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Conociendo las
tres lineas de defensa

A1 @FaA Linea de Defensa

/Delanteros

Implemento controles preventivos
e identifico, analizo y gestiono los
riesgos en mis procesos Yy
actividades, asegurandome que los
riesgos operacionales sean
consistentes con el apetito de la
empresa

Es responsabilidad de las areas
como: logistica, finanzas, gestién
de empresas, legal, excelencia
operacional, etc.

Zda Linea de Defensa

El area de OGR de mi empresa se
encarga de Identificar los principales
riesgos, definir medidas mitigadoras
y asegurarse de su implantacion por
las &reas y ayudar a las Areas a
cumplir con su responsabilidad y
planes de accion

3€ra Linea de Defensa
o Control / Arquero

Los riesgos que superan las 2 lineas
de defensa pueden ser gestionados
por esta tercera linea que revisa la
eficacia del modelo de la Gestion de
Riesgos. Pueden ser Sistema de
Control Interno /OCI / Auditoria
Externa.

ORGANISMOS DE CONTROL / Arbitro

SMV, MEF, SUNAFIL, SUNAT, etc




