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ANTECEDENTES

El Centro Corporativo FONAFE, en adelante FONAFE, contraté el “servicio de pruebas de
recorrido y testing de controles de la gestion de riesgos en dieciséis (16) empresas eléctricas de
la corporacién FONAFE y el Centro Corporativa”. Dicho servicio de implemeantacion se adjudicé
y estd a cargo de la empresa KM CORP. S.A.C. | KANEKO & MAQUERA, en adelante KM CORP,

Como parte de los entregables de la Etapa 4 del servicio, se tiene como objetivo presentar seis
(06) informes que deben contener: (a) los “Resultados de las pruebas de recorrido y las pruebas
de eficacia operativa de los controles de las matrices de la gestién de riesgos, el cual debe
contener: Seleccién de muestras, Observaciones y oportunidades de mejora, Riesgos asociados,
Criticidad, Planes de accién” y (b} las “matrices de riesgos y controles actualizadas”. Por cada
empresa corresponde la presentacidn de un informe. ELECTRO PERU forma parte de las seis
(06) empresas que han sido evaluadas en la presente Etapa.

Los controles a evaluar por cada empresa son cinco (05) y fueron seleccionados previamente
por KM CORP y aprobados por el Centro Corporativo FONAFE, a partir de la matriz de riesgosy
controles que ELECTRO PERU presentd, en la Etapa 1 del servicio.

Se entiende por prueba de recorrido a la accién gue busca verificar que cada control se ejecuta
y se comporta de acuerdo a su disefio, el disefio del control estd establecido en la matriz de
riesgos y controles de ELECTRO PERU. Por lo expuesto el disefio del control estd dado por el
contenido de los siguientes atributos: (a) Cadigo de control, {b) Nombre y/o descripcion del
control, (c) Responsable del control, {d) Frecuencia del control, (e) Oportunidad del control, (f)
Automatizacion del contral, y {g) Fvidencia del control. Ademds, se evalda si el responsable de
la ejecucion del control manifiesta la existencia de alguna limitacin para la ejecucion del
control. La prueba de recorrido permite establecer si hay deficiencia en la efectividad del
control,

Eltesting o prueba de eficacia se refiere a la verificacién de siel control, de acuerdo a su disefio,
permite realizar un adecuado tratamiento al riesgo o a los riesgos asociados y/o identificar si
requiere controles adicionales para lograr el tratamiento deseado, es decir, permite establecer
si hay deficiencia en el disefio del control.

2. OBIETIVOS
Los objetivos del presente informe son:
s Establecer si el control se ejecuta o no de acuerdo al disefio;
e Establecer si disefio del control es eficaz para el tratamiento del riesgo asociado;
s Documentar los resultados de las pruebas de recorrido y testing de controles; y
e Documentar las evidencias mds relevantes que demuestra el cumplimiento del control.
PRUEBAS RIDO
consonacsan| CONFIDENCIAL RU Ds ?‘E;c“:ize oF
FONA@E Pocumento elaborade por KM CORP. 5.A.C. para uso exclusiva de
FONAFE CONTROLES DE LA
' GESTION DE RIESGOS
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3. METODOLOGIA

La metodologia consiste en la aplicacién de una serie de pasos para obtener informacion, de
distintas fuentes de ELECTRO PERU, que nos permitan evaluar, con un alto grado de
razonabilidad, si cada control seleccionado se viene ejecutando y si éste corresponde con el
objativo de mitigacién del riesgo asociado al control.

3.1. Pasos para el desarrollo de la prueba

A continuacidn, se listan los pasos para ejecutar la ejecucion de las pruebas de recorrido y
testing de controles, por parte del equipo consultor de KM CORP:

+ Contacta alos responsables de la Gestion Integral de Riesgos (GIR) de ELECTRQ PERU para
indagar sobre la ejecucién de los controles y su nivel de eficacia en el tratamiento del
riesgo asociado. Para realizar la indagacidn citada se realizé la solicitud del requerimiento
de informacién #2, el cual fue remitldo al responsable de la GIR de ELECTRO PERU,
mediante correc electrénico de fecha 23 de julio de 2019,

e Realiza la revision de las respuestas al requerimiento de informacidn #2.

¢ Solicita, mediante correo electrénico y/o llamadas telefénicas al responsable de la GIR, la
remisién de las evidencias de la ejecucién del control.

e ELECTRO PERU remite, via electrénica {correo, almacenamiento en [a nube y/o servicios
de remisién de archivos), las evidencias solicitadas.

s Solicita, mediante correo electrénico remitido al responsable de la GIR, coordine la
realizacidn de las entrevistas con los responsables de cada control.
s Se entrevista con los responsables de cada control evaluado. Es necesario precisar que
producto de estas entrevistas, el equipo consultor de KM CORP puede:
— Solicitar informacién adicional como evidencia.
— Propaner que se incorporen nuevos controles para realizar el tratamiento del riesgo
asociado.
— Proponer que se modifique el disefio del control para lograr un mejor tratamiento del
riesgo asociado,
~ Proponer que se modifique el riesgo asociado al control para que haga
correspondencia con el real contexto de ELECTRO PERU.
e Documenta los resultados obtenidos en el informe de resultado de las pruebas de
recorrido y pruebas de eficacia.

3.2. Documentacidn de los resultados de la prueba

PRUEBAS DE RECORRIDC

& conzaaactén| CONFIDENCIAL ¥ TESTING DE
L FONAFE Documento elaborado por KM CORP. S.A.C. para uso exclusivo de
FONAFE CONTROLES DE LA

GESTION DE RIESGOS
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La tabla siguiente permite mostrar el alineamiento entre los términos utilizados en el servicio

contratado y los criterios para la evaluacién de controles establecidos en el Manual
Corporativo: “Guia para la Gestion Integral de Riesgos” establecido por FONAFE:

Tipo'de prueba
Objeto de la prueba

Pruebas (&e'séripci'én') .

Prueba de recorrido

Testing

b Efectividad sobre el disefio del

control

Eficacia del control disefiado
{disefio del control)

+ Cuando un control
apropiadamente disefiado
no opera camo estd
disefiado.

e Cuando el responsable de
realizar el control no posee
la autoridad y calificacidn
necesaria para realizarlo.

» Si el disefio o la operacion
del control no permiten
prevenir o detectar errores
en un periodo de tiempo.

» Si esta faltando el control
necesario para alcanzar el
objetivo del control

El manual citado establece los criterios de cuando un control no es efectivo y/o es no eficaz.
Para efectos del desarrolio de la presente pruebd se considera que un control podréd ser
evaluado en dos dimensiones con las siguientes escalas:

Efectividad

" “Fficacia

Un control no efectivo no posee eficacia porque, en la practica, no existe; por otro lado, un
control efectivo o parcialmente efectivo puede ser eficaz, parcialmente eficaz o no eficaz.

4. RESULTADOS

4.1. Controles a evaluar

Los siguientes controles fueron seleccionados:

co kR rFaaAtldH

FORAFE

CONFIDENCIAL

Documento elaborado por KM CORP. S.A.C. para uso exclusivo de

FONAFE.

PRUEBAS DE RECORRIDO
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C()dégo” I Nombre/descripcion ; Réspbﬁééb%e Frecuencia | Oportunidad Automatizacion  Evidencia del

Contral  del control - del control  def control - del contral | del control _control

OM.C10 flaboracion del Plan | Sub Gerente | Trimestral | Detective Manual
de Renovacion de del Centro de 1. Informe
Equipos Produccién Ejecutivo de
Mantaro. Gestion del mes
Anualmente, el Sub de junio del
Gerente del Centro 2019 cen
de Produccidn Memorando N
Mantaro elabora el 00262-2019-G.
"Plan anual de {Donde se
Mantenimiento considera &l
consolidado con indicador Indice
indisponibilidad de de
grupos y lineas" en Disponibilidad
el que se detallan {%) del OE14)
los equipos de
generacion que 2. Informe de
deben ser Gestidn del mes
renovados de - de junio del
acuerdo con el Plan 2019, con
Mayor de Memorando N2
Mantenimientoy 00132-2019-P.
Modernizacidn de la (Se considera el
Organizacién, Este indicador [ndice
informe es enviado de
a la Gerencia de Disponibilidad
Produccidn Mantaro (%) del QE14)
y las necesidades de
las actividades 3. Informes de
previstas son © | seguimlento del
listadas y proceso de
procesadas a través implementacién
del sistema SAP. del 8C,
considera un
Plan de
mantenimiento
anual, que
permita mitigar
los riesgos de
fallas técnicas.
4. Programa
Anual de
intervenciones
periodo enero-
diciembre 2019.

PRUEBAS DE RECORRIDO
A canrorac)swn; CONFIDENCIAL
H

Y TESTING DE
ONAFE Documento elaborado por KM CORP. S.A.C. para uso exclusivo de CONTROLES DE LA

FONAFE.
GESTION DE RIESGOS
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Nombré/'d'éscripcién
: del control

' Sub Gerente

Responsable

_ dei control

Frecuencia Oportunidad Automatizacion
del control | del control | del control

Trimestral

Preventivo

Semniautomadtico

‘ Evidencia del
control

De la muestra

control de del Centro de seleccionada:

Deslizamientos Produccidn 1. Infarmes de

{derrumbes} Mantarao. Control de
deslizamiento.

Cada vez que En caso de que

existen el informe

movimientos de indique que se

tierras fuera de los encuentra fuera

parametros de los

aceptables, el Sub pardmetros:

Gerente de! Centro 2.

de Produccién Mermordndum

Mantaro informa al y/a correo

Gerente de electrénico al

Produccidn las Gerente de

anomalias Produccidn y/o

encontradas en los Gerente

reportes elaborados General.

por el Responsable

de Recursos

Hidricos en funcidn

de los informes del

Control de

Deslizamiento.

Posteriormente, en

caso [os resultados

indicaran que se

encuentran fuera de

parametros, estos

son reportados a la

Gerencia de

Proyectosy/oala

Gerencia General.

Cs5.Co1 Evaluacion de la Gerente Cadavez |Preventivo |Manual De ia muestra
propuesta Comercial que seleccionada:
econdmica y técnica suceda 1. informe de
entregada al cliente propuesta

econdémicay
Cada vez que se técnica
presenta una debidamente
propuesta a un aprobada.
nuevo cllenteenla
organizacion, el
Gerente Comerclal
verifica el informe
de la propuesta
econdmica y técnica
{se incluyen los

v | CONFIDENCIAL

FOMNAFE.

Documento elaborado por KM CORP. S.A.C. para uso exclusivo de
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Nombre/descripcion | Responsable
: del control

energfa firme
destinados para
contratos con
clientesy al
mercado SPOT;
estos porcentajes se
encuentran
definidos en la
Polftica Comerecial)
elaborado por el
Sub - Gerente de
Comercializacién.
Posteriormente,
solicita la
aprobacién del
Gerente General,
firma la propuesta,
previa aprobacién
por el Directoric
solo para los casos
de contratos
mayores a 5 afios y
mayores a 10 MW.

: del control

Frecuencdia Oportunidad Automatizacion  Evidencia del
del control : del contral del control

¢ control

oM.C12 Ejecucidn de Sub Gerencia | Trimestral | Preventivo | Manual De la muestra
estudios y obras de | de Estudios seleccionada:
estabilizacién 1. Informe de
derrumbes control de
instrumentacion
Cada vez que 2. Estudios: el
existen indicios de expediente
desplazamiento de técnico
las masas aprohado porla
(derrumbes), el Gerencia de
Analista de Proyecto.
Proyectos Civiles 3. Obras: Acta
gesticna la de recepcién de
ejecucién de obra el cual
estudios u obras de incluye los
estabilizacién para planos como
los deslizamientos. construido del
Se deja como mismo
evidencia: Estudios: aprobado por el
el expediente Comité de
técnico aprobado Recepcién (de
por la Gerencla de aplicar}
Proyecto en el cual
se especifican las
actividades,
conranncsar! CONFIDENCIAL PRUEBAS DE RECORRIDO
ONAFE Documento elaborado por KM CORP. S.A.C. para uso exclusivo de Y TESTING DE
FONAFE CONTROLES DE LA
' GESTION DE RIESGOS
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" Nombre/descripcion

alcance del
proyecto, Obras:
Acta de recepcidn
de obra el cual
incluye los planos
como construido del
mismo aprobado
por el Comité de
Recepcidn segun
corresponda.

' Responsable
: del control

| Frecuenciz | Oportunidad ' Automatizacién
. del control * del control

del control

Evidencia del
control

RH.CO1

Elaboracidn del Plan
Anual de Desarrollo
de Personas

Anualmente, &l
Analista Principal de
Capacitacién,
Desarrollo y
Bienestar consolida
los resultados de Ia
Encuesta de
Necesidades de
Capacitacidn y
elabora el Plan
Anual de Desarrollo
de acuerdo con el
Instructive de
Trabajo: Desarrollo
de las Personas. Se
deja como
evidencia, el
seguimiento de los
indicadores de
gestidn del Plan
Operativo.

Analista
Principal de
Capacitacién,
Desarrolloy
Bienestar

Anual

Detectivo

Manual

Del afio
anterior:

1. Informe de
Resultados de 1a
Encuesta de
Necesidades de
Capacitacion.
2.
Memordandum
y/o correa
electrénico del
Plan Anual de
Desarrollo de
las Personas.

4.2. Pruebas de recorrido y testing de controles

KM CORP, a través de su equipo consultor, solicitd la siguiente informacién, al responsable de
la GIR respecto de cada control a evaluar:

s Evidencia del control en el periodo agosto 2018-julio 2019
» El nimero de ejecuciones del control durante los Gltimos 12 meses (agosto 2018-julio

2019}

» | CONFIDENCIAL
Documento elaborado por KM CORP. 5.A.C. para uso exclusiva de

FONAFE.

PRUEBAS DE RECORRIDO
¥ TESTING DE
CONTROLES DE LA
GESTION DE RIESGOS
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s /(Considera que el control cumple con la estrategia de tratamiento del riesgo? {SI/NO)

» ;Porqué considera que el control cumple o no cumple con el objetivo del tratamiento de
riesgo?

e {Qué limitaciones encuentra para la ejecucién del control?

s (Mantendria, modificaria o reemplazaria el cantrol citado?

A continuacidn, la informacion remitida por ¢l responsable de la GIR:

Cédigo ' Nombre/descrip | Evidenciadel | Nimero de ' ¢Cumple  ¢Por qué? . {Qué ' {Mantend
Controt : cidn del control | control en el | ejecuciones | conia i fimitacione i ria,

i periodo agosto | del controi | estrategia | ! s encuentra | modificarf

£ 2018-julio 2019 ‘de  parala ao

- i { tratamiento | ‘ejecucion? | reemplaza
‘ ria?

Elaboracién del
Plan de
Renovacion de
Equipos

Anualmente, el
Sub Gerente del
Centro de
Produccion
Mantaro
elabora el "Plan
anual de
Mantenimiento
consolidado con
indisponibilidad
de gruposy '
lineas" en el que
OM.C10 | se detallan los
equipos de
generacién que
deben ser
renovados de
acuerdo con el
Plan Mayor de
Mantenimiento
v Modernizacién |
dela
Organizacién.
Este informe es
enviado ala
Gerencia de
Produccidn
Mantaro y las
necesidades de
las actividades

PRUEBAS DE RECORRIDO
A £EGRFORALCISN CONFIDENC'AL
&

FONAFE . Y TESTING DE
D laborado por KM CORP. S.A.C. usivo d
ocumaento elaborago por para USO exchisivo ag CONTROLES DE LA

GESTION DE RIESGOS

FONAFE.
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previstas son

; Nombre/descrip
-cion del cantrol

. controt en e
' periodo agosta | del control

Evidencia del

| 2018-julio 2019

listadas y
procesadas a
través del
sistema SAP.

I Namero de * iCumple

‘ejecuciones

conla
estrategia

L de

tratamiento

{éPor qué? Qué

" éMantend

“limitacione " ria,

s encuentra | modificari
paraia fao

- ejecucion? reemplaza

‘ria?

OM.C13

Monitoreo del
control de
Deslizamientos
{derrumbes)

Cada vez que
existen
movimientos de
tierras fuera de
los parametros
aceptables, el
Sub Gerente del
Centro de
Produccion
Mantaro
informa al
Gerente de
Produccidn las
anomalias
encontradas en
los reporfies
elaborados por
el Responsahle
de Recursos
Hidricos en
funcion de los

v | CONFIDENCIAL
Documento efabarado par KM CORP. S.A.C. para uso exclusive de

FONAFE.

PRUEBAS DE RECORRIDO

Y TESTING DE
CONTROLES DE LA
GESTION DE RIESGOS '

<




Versién 1.0

INFORME DE RESULTADOS DE LAS FRUEBAS DE

el Fecha |20/09/2019
e ey RECORRIDO Y TESTING DE CONTROLES /05/

Péagina 13/25
Cédigo Nombre/descrip Evidenciadel | Namero de féCumpIe iPor que? TiQué - Mantend
Cantrol cién del control | control en el ejecuciones : conla limitacione : rfa,
periado agoste | del control  estrategia s encuentra modificar{
£ 2018-julio 2019 de para la ‘ao
: “tratamiento “ejecucion? | reemplaza
] ; ia
informes del o
Control de

Deslizamiento.
Posteriormente,
en caso los
resultados
indicaran que se
encuentran
fuera de
pardmetros,
estas son
reportados a la
Gerencia de
Prayectosy/o a
la Gerencia
General.
Evaluacidn de la
propuesta
econdmicay
téenica
entregada al
cliente

Cada vez que se
presenta una
propuesta a un
nuevo cliente en
la organizacién,
el Gerente
Comercial
verifica el
informe de la
propuesta
economicay
técnica {se
incluyen los
porcentajes de
energia firme
destinados para
contratos con
clientes y al
mercado SPOT;
estos
porcentajes se
encuentran
definidos en la

cs.col

PRUEBAS DE RECORRIDO :
conrasacren CONFIDENCIAL /

Y TESTING DE
ONAFE Eg;l;r::’::nto elaborado por KM CORP. 5.A.C. para use exclusivo de CONTROLES DE LA

GESTION DE RIESGOS
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' Ndmbré/désérip

Control

- cidn del controf

[ Politica

Comercial)
elaborado por el
Sub - Gerente
de
Comercializacio
n.
Posteriormente,
solicita la
aprobacién del
Gerente
General, firma la
propuesta,
previa
aprobacidn por
el Directorio
solo para los
casos de
contratos
mayoresab
afios y mayores
a l0 MW,

control en ef
periodo agosto - def contral
1 2018-julio 2019 |

Evidencia del ¢Cumple
con ia
estrategia

de

“ejecuciones

. ¢Por qué?

tratamiento |

éQué
imitacione
s encuentra
parala
ejecucion?

3 éMantend
‘ria,

madificar!

‘ao
‘reemplaza

ria?

OM.C12

Ejecucion de

estudios y obras | rim
de estabilizacién | segt

derrumbes

Cada vez que
existen indicios
de
desplazamiento
de las masas
{derrumbes}, el
Analista de
Proyectos Civiles
gestiona la
ejecucion de
estudios u obras
de estabilizacién
para los
deslizamientos.
Se deja como
evidencia:
Estudios: el
expediente

técnico
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- Nombre/deserip
. cidn del control

Gerencia de
Proyecto en el
cual se
especifican las
actividades,
montos, plazoy
alcance del
proyecto, Obras:
Acta de
recepcion de
obra el cual
incluye los
planos como
construido del
mismo
aprobado por el
Comité de
Recepcidn
segun
corresponda.

‘Evidencia del
| control en el
periodo agosto | del control
1 2018-julio 2019 |

' {Cumple
con la
estrategia
de i
tratamiento |

| Numero de
‘ ejecuciones

iPor qué?

éQué
Hlimitacione
‘s encuentra |
para la
gjecucion?

 iMantend
i ria,

modificar{

‘a0
reemplaza

fa?

RH.CO1

Elaboracidn del
Plan Anual de
Desarrollo de
Personas

Anualmente, el
Analista
Principal de
Capacitacion,
Desarrollo y
Bienestar
consolida los
resultados de la
Encuesta de
Necesidades de
Capacitacion y
elabora el Plan
Anual de
Desarrollo de
acuerdo con el
Instructivo de
Trahajo:
Desarrollo de las
Personas. Se

deja como b
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-¢Qué [ {Mantend
limitacione : ria,
s encuentra | modificari

'Nombre/descrip | Evidenciadel  Numerode (Cumple
" cién del control | contral en el ‘ejecuciones conla
: - periodo agosto * del contral  estrategia
: 2018-julic 2019 de .parala ‘ao
: tratamiento ejecucion?  reemplaza
? : ria?

L EPor qué?

evidencia, el
seguimiento de -
los indicadores
de gestion del
Plan Operativo.

El equipo consultor de KM CORP solicitd realizar las reuniones con los responsables de los
controles, producto de lo cual se realizaron las siguientes entrevistas:

| Responsable S0 Corgodel

'Nombre del | Teléfana -
“Entrevistado . B

: " Carreo
| Entrevistado i

“TFecha

Sub Gerente Sub Gerencia Dacio Odilon (01} 708-3400
del Centro de 03/09/2019 del Centro de Ruiz
OM-C10 1 produccion 10:45 a.m. Produccion Villanueva
Mantaro. (presencial) Mantaro.
Sub Gerente Sub Gerencia Dacio Odilon (01) 708-3400
del Centro de 03/09/2019 del Centro de Ruiz
oM.c13 Produccidn 11:00 a.;.fn. Produccidén Vitlanueva
Mantaro. (presencial) Mantara.
Gerente Gerencia Felipe (01) 708-3400
Comercial 03/09/2019 Comercial Teodoro
¢s.co1 03:45 a.rn. Aguirre Callan
(presencial)
Sub Gerencia Sub Gerencia Radl Paulo (01) 708-3400
de Estudios 03/09/2019 de Estudios Abarca Alfaro
OM.C12 09:15 a.m. e
{presencial) lesiis Dimarco
Tordoya
Cornejo
Analista Analista {01) 708-3400
Princi'pal.d’e 03/09/2019 Princilpal.c{e Wilmer
RH.co1 | Capacitacidn, 10:15 a.m. Capacltacion, | . 1 cto Garcia
Desarrolloy {presencial) De:sarrollo 4 La Madrid
Bienestar Bienestar

4.3, Seleccién de muestras

Para validar que ¢l control se viene ejecutando, en la frecuencia establecida y que ademas se
generan las evidencias establecidas en el disefio, se solicitd las siguientes muestras por cada
evidencia por cada control;
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‘Codigo  Nombre/descripcién del Evidencias Estado
Controt  control
Elaboracidn del Plan de
Renovacion de Equipos
Anualmente, el Sub Gerente
del Centro de Produccidn
Mantaro elabora el "Plan 1. Informe Ejecutivo de Gestidn del con
anual de Mantenimiento Memorando N2 00262-2019-G. (Donde
consolidado con se considera el indicador indice de
indisponibilidad de grupos y Disponibilidad {%) del OEI4}
Ilneas" en el que se detallan 2. Informe de Gestién con Memoarando
OM.CLO los equipos de generacidn Ne 00132'2019”'3', Presentado el
' que deben ser renovados de (Se considera el indicador indice de 01/10/2019
acuerdo con el Plan Mayor de Disponibilidad (%) del OEI4)
Mantenimiento y 3. Programa anual de intervenciones
Modernizacidn de la Periodo:
Organizacién. Este informe es OCT - DIC 2018
enviado a la Gerencia de ABR - JUN 2019
Produccidn Mantaro y [as 4. Plan de mantenimiento anual
necesidades de las
actividades previstas son
listadas y procesadas a través
del sistema SAP.
Monitoreo del control de
Deslizamientos {derrumbes}
Cada vez que existen
movimientos de tierras fuera
de los pardmetros aceptables,
el Sub Gerente del Centro de 1. Informes de Control de
Produccién Mantaro informa deslizamiento. En caso de que el
al Gerente de Produccidn las | informe indigue que se encuentra fuera
anomalias encontradas en los de los pardmetros:
OM.C13 reportes elaborados por el 2. Memorandum y/o correo electrénico Presentado el
' Responsable de Recursos al Gerente de Produccidn y/o Gerente 01/10/2019
Hidricos en funcién de los General.
informes del Control de Periodo:
Deslizamiento. OCT - DIC 2018
Posterlormente, en caso los ABR - JUN 2019
resultados indicaran gue se
encuentran fuera de
pardmetros, estos son
reportados a la Gerencia de
Proyectos y/o a la Gerencia
General.
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Norﬁ'bre'/descripcidn del
control

Evaluacidn de la propuesta
econdmica y técnica
entregada al cliente

Cada vez que se presenta una
propuesta a un nuevo cliente
en la organizacidn, ef Gerente

Comercial verifica el informe -

de la propuesta econdmica y
téenica (se incluyen los
porcentajes de energia firme
destinados para contratos

Evidencias

1. Informe de propuesta econdmicay
técnica debidamente aprobada.
2. Informe de propuesta aprobada para

Estado

Presentado el:

C5.C01 | conclientes y al mercado contratos mayores a 5 afios
SPQOT; estos porcentajes se Periodo: 01/10/2019
encuentran definidos en la 2018
Paolitica Comercial) elaborado 2019
por el Sub - Gerente de
Comercializacién.
Posteriormente, solicita la
aprobacion del Gerente
General, firma la propuesta,
previa aprabacidn por el
Directorio solo para los casos
de contratos mayoresa 5
aftos y mayores a 10 MW,
Ejecucion de estudios y obras
de estabilizacién derrumbes
Cada vez que existen indicios 1. Informe de control de
de desplazamiento de las instrumentacidn.
masas (derrumbes), el Periodo:
| Anaiista de Proyectos Civiles Octubre - Diciembre 2018
gestiona la ejecucién de Enero - Marzo 2019
estudios U obras de Abril - Junio 2019
estabilizacién para los 2. Evidencia de la ejecucion de estudios
deslizamientos. Se deja como u obras de estahilizacidn para Presentado el:
OM.C12 | evidencia: Estudios: el desplazamientos aprobado por la 01/10/2019y
expediente técnico aprobado Gerencia de Proyecto. 10/10/2019
porfa Gerencia de Proyecto 3. Acta de recepcidn de obra el cual
en el cual se especifican las incluye los planes como construido del
actividades, montos, plazoy mismo aprobado por el Comité de
alcance del proyecto. Obras: Recepcidn (de aplicar).
Acta de recepcidn de obra el Periodo:
cual incluye los planos como OCT - DIC 2018
construido del mismo ABR - JUN 2019
aprobado por el Comité de
Recepcidn segln
corresponda.
iramacrs CONFIDENCIAL PRUEBAS DE RECORRIDO
Y TESTING DE
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Nombre/descripcion det
control

Evidencias

Estado

RH.CO1

Elaboracian del Plan Anual de
Desarrollo de Personas

Anualmente, el Analista
Principal de Capacitacidn,
Desarrollo y Bienestar
consolida los resultados de la
Encuesta de Necesidades de
Capacitacién y elabora el Plan
Anual de Desarrollo de
acuerdo con el Instructivo de
Trabajo: Desarrollo de las
Personas. Se deja como
evidencia, el seguimiento de
los indicadores de gestién del
Plan Operativo.

1. Informe de Resultados de {a Encuesta
de Necesidades de Capacitacion.
2. Memorandum y/o correa electrénico
del Plan Anual de Desarrollo de las

Personas.
Periodo:
2018
2019

Presentado el:
01/10/2019

4.4. Resultados de las pruebas de recorrido y testing de controles

Cédigo
_Contrql _

OM.C10

| Nombre/descripcion del
pcontrof .o

Eahoracion del Plan de
Renovacidn de Equipos

Anualmente, el Sub Gerente
del Centro de Produccién
Mantaro elabora el "Plan
anual de Mantenimiento
consolidado con
indisponibilidad de grupos y
lineas" en el que se detallan
los equipos de generacidn
que deben ser renovados de
acuerdo con el Plan Mayor
de Mantenimiento y
Modernizacién de la
Qrganizacién. Este informe
es enviado a la Gerencia de
Produccién Mantaro v las
necesidades de las
actividades previstas son
listadas y procesadas a través
del sistema SAP.

03/09/2019

OM.C13

Monitoreo del control de
Deslizamientos (derrumbes)

Cada vez que existen
movimientos de tierras fuera

03/09/2019

“Féch'a:de fa prueba - Nivel de efectividad | Nivel de eficacia

Parcialmente eficaz
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Codigo  Nomhre/descripcidn del f Feché' dela prueba | Nivel de efectividad Nivel de eficacia
Control  : contral . :

de los pardmetros
aceptables, el Sub Gerente
del Centro de Produccidn
Mantaro informa al Gerente
de Produccion las anomalias
encontradas en los reportes
elaborados por el
Responsable de Recursos
Hidricos en funcién de los
informes del Control de
Deslizamiento.
Posteriormente, en caso los
resultados indicardn que se
encuentran fuera de
parametros, estas son
reportados a la Gerencia de
Proyectos y/o a la Gerencia
General.

Evaluacidn de la propuesta
econdmica y técnica
entregada al cliente

Cada vez que se presenta
una propuesta a un nuevo
cliente en la organizacién, el
Gerente Comercial verifica el
informe de la propuesta
econdmica y téenica (se
incluyen los porcentajes de
energia flrme destinados
para contratos con clientes y
al mercado SPOT, estos
porcentajes se encuentran
definidos en la Palitica
Comercial) elaborado por el
Sub - Gerente de
Comercializacion.
Pasteriormente, solicita la
aprobacion del Gerente
General, firma la propuesta,
previa aprobacidn por el
Directorio solo para los casos
de contratos mayoresa 5
afios y mayores a 10 MW,

¢s.col 03/08/2019
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Cédigo
Control

OM.C12

Nombre/descripcion del
- contral

Ejecucién de estudios y obras
de estabilizacidn derrumbes

Cada vez que existen indicias
de desplazamiento de las
masas (derrumbes), el
Analista de Proyectos Civiles
gestiona [a ejecucidn de
estudios u obras de
estabilizacion para los
deslizamientos. Se deja como
evidencia: Estudios: el
expediente técnico aprobado
por la Gerencia de Proyecto
en el cual se especifican las
actividades, montos, plazoy
alcance del proyecto. Obras:
Acta de recepcién de obra el
cual incluye los planos como
construido del mismo
aprobado por el Comité de
Recepcidn segin
corresponda.

Fecha de ta prueba Nivel de efectividad ® Nivel de eficacia

03/09/2019

RH.CO1

Elaboracidn del Plan Anual de
Desarrollo de Personas

Anualmente, el Analista
Principal de Capacitacion,
Desarrolla y Bienestar
conselida tos resultados de la
Encuesta de Necesidades de
Capacitacién y elabora el
Plan Anual de Desarrollo de
acuerdo con el Instructivo de
Trabajo: Desarrollo de las
Personas. Se deja como
evidencia, el seguimiento de
los indicadores de gestidn del
Plan Operativo.

03/09/2019

4.5. Observaciones y oportunidades de mejora, riesgos asociados, criticidad, planes de

accién
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Codigo Observacién Oportunidad de  : Riesgo asociado . Criticidad  Plan de accién
Control | - mejora 3 i ;
1. La ejecucién del | 1. Se sugiere Ninguno Asociado a un | 1. Desarroliar
Plan anual de incorporar en el proceso las
Mantenimiento disefio defl control operacional, oportunidades
consolidado con las revisiones muy de mejora
indisponibilidad de | mensuales de la importante. indicadas.
grupos y lineas, ejecucion del
deberfa ser plan anual de
evaluada mantenimiento

mensualmente para | consolidado con
garantizar que las indisponibilidad

necesidades se de grupos y

cubran de acuerdo | lineas.
OM.C10 alo plan_lf.u‘:ado. 2. % Sl..lglere

2. En adicidn, el formalizar la

entrevistado indicd | inclusién del
que existe un Plan | control

de Mantenimiento | compensatorio
Ordinario, el cual siguiente
consideramos que | "Realizar la
ayuda a extender fa | planificacidn,
vida Util de todos aprobacion y
los componentes de | control de la

la planta de efecucion del
generacidn. Pian de
Mantenimiento
Ordinario".
1. El control se 1. Se sugiere Ninguno Asociadoaun §1.Desarrollar
activa por evento cambiar la proceso las
{Cada vez que frecuencia del operacional, oportunidades
suceda). control a "cada muy de mejora
2. El responsable vez que suceda. importante, indicadas.
del control 2. Se sugiere
manifiesta que los | cambiar el nivel
parametros de
aceptables o autamatizacidn, a
umbrales estan automatico,
definidos y debido a quela
OM.C13 | documentados, medicidn es
salvo en algunos automdtica y los
€asos que se umbrales ya
requiere de la estdn
opinién de un establecidos.
especialista. 3. Se sugiere
3. El responsable farmalizar como
del control control
manifiesta que los | compensatorio lo
monitoreos se siguiente: "que
realizan con cada dos o tres
equipos. afios se contrate
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Codigo

- Observacion

i Oportunidad de

! Riesgo asociado

Criticidad

{ Plan de accidn

Control.

- mejora

a un especialista
para que valide o
ajuste los
pardmetros
aceptables”,

1. El control en la 1. Se sugiere Ninguno Asociadoaun | 1. Desarrollar

pricticasedaend |incluiren el proceso las

niveles: disefio del operacional, oportunidades

- El subgerente control, los muy de mejora

comercial hace la cuatro niveles de importante. indicadas.

propuesta de validacién que

contrato o ocurren para la

licitacién. aprobacién de

- Bl Gerente una propuesta

Comercial valida la | econdmicay

propuesta y la técnica.

remite a la Gerencla | 2. Se sugiere

General. adicionar el

- Bl Gerente siguiente control

General hace suyo | compensatorio:

el informe del "Anualmente el

CS.C01 | Gerente Caomercial | Sub Gerente

ylo eleva al Comercial y el

Directorio. Gerente

- El Directorio Comercial

apruebala revisaran la

propuesta politica comercial

2. Ausencia de y de ser el caso

evidencia de la propondrén

revisidn de la actualizaciones a

politica comercial, |la misma. En caso

{o que podria no se produzcan

inducir a una mala | actualizaciones,

toma de decisiones. | se suscribird un
acta en la cual se
deja evidencia de
la revisidn
realizada”.

Ninguna 1. Se sugiere Ninguno Asociado aun | 1. Desarrollar
incluiren la proceso las
redaccién del operacional, opertunidades
control lo muy de mejora
siguiente; "Las importante. indicadas.

om.C12 actividades
descritas son,
ademas, una
obligacién legal, y
se realizan como
parte dela

€ B RFARALTISH
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Codigo
Control _

¢ Observacidn

Gestion de
Riesgos Naturales
del Pals

" Oportunidad de  * Riesgo asociado  Criticidad
i mejora ;

Plan de accidn

RH.CO1

(CENEPRED]}".
1. El control se 1. Se sugiere Ninguno Importante 1. Desarrollar
ejecuta segun incluir en el las

disefio, sin
embargo, las
necesidades de
capacitacién y el
desarrolio del plan
anual de
capacitacién, no
permiten por si
solas cerrar las
brechas de
desempefio.

2. El entrevistado
indicé que el plan
anual de
capacitaciones
establece
actividades por
lineas de desarrollo
Y grupos
ocupacionales,
ademds que se estd
ejecutando en
modo prueba los
planes de accién del
personal
{individualizados).

disefio del control
que el plan anual
de capacitacién
considera
actividades por
lineas de
desarrollo y
grupos
ocupacionales.
2. Se sugiere
establecer como
un control
compensatorio el
siguiente:
"Anualmente, el
Analista Principal
de Capacitacion,
Desarrolio y
Bienestar,
consolidard y
validara el
desarrollo de
planes de accidn
individualizados
{por trabajador);
asf mismo
evaluara los
resultados de la
efecucién de los
planes de accién
del periodo
anterior; dejando
como evidencia
los planes de
accién anuales
por trabajador
aprobadosy la
evaluacién de la
ejecucion de los
planes de accidn
del perfodo
anterior.".

oportunidades
de mejora
indicadas.
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5. CONCLUSIONES

En funcién a la informacién a la que se ha tenido acceso se puede concluir:

Las cinco (05) contrales son efectivos.

Un (01) control es eficaz y cuatro (04) controles son parcialmente eficaces.

6. RECOMENDACIONES

KM CORP, recomienda lo siguiente:

Aplicar las oportunidades de mejora establecidas para cada control.

Actualizar los planes de accién establecidos para cada control.
Actualizar la documentacién de los nuevos riesgos y controles.

Reportar a FONAFE los cambios aprobados en la matriz de riesgos y controles.

Ejecutar periédicamente pruebas de recorrido y testing de controles para validar la

efectividad y eficacia de los controles.

7. ANEXOS

7.1. Matriz de riesgos y controles {de los cinco controles)

Ver anexo matriz de los cinco (05) riesgos y controles

7.2. Documentacidn de las pruebas de recorrido

Ver anexo de las pruebas de recorrido para los cinco controles.

e o n| CONFIDENCIAL
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Empresa ELECTROPERU
Pruebas de recotrido sobre controles

Prueba N° P0.R06.0M.C10

L.a aplicabilidad del control es para toda la empresa.

1. Proceso
2. Riesgo P0.RO&:
Que sa generen pérdidas econdémicas, se reduzea |a eficiencia y confiabilidad de las operaciones (p.e. fallas de
los equipos significativos de generacion hidrautica) debido a la antigliedad de la infraestructura que la soporta.
3. Control PO.OM.CHO:

Elabaracién del Plan de Renovacion de Equipos

Anualmente, el Sub Gerente def Centro de Produccidn Mantaro elabora el "Plan anual de Mantenimiento
consalidado con indisponibilidad de grupes vy lineas” en el que se detallan los equipos de generacion que deben
ser renovados de acuerdo con el Plan Mayor de Manteaimiento y Modernizacion de ia Organizacidn, Este informe
es enviado a la Gerencia de Produccién Mantara y fas necesidades de las actividades previstas son listadas y

procesadas a través del sistema SAP.

4. Dueno del control Sub Gerente del Centro de Produccion Mantaro

5. Fecha de fa prueba 03/09/2019
6. Procedimientos de revisién

Segin metodeologia explicada en el informe.

@ olic e 1o prueba s L P
1) INFORME EJECUTIVO DE GESTION Y MEMORANDO N2 00262-2019-G
PERIODO JUNIO 2019 GERENCIA DE PRODUCCION

i S RESUMEN EJECUTIVO - JUMNIO 2049
&

iy § aB RS B T
f TR A T

1. Generacion

1.1 Compieje Hidrostdctrico Mantaro

Resuitados 2028 Programads Resultados 2018 Vasiacitn
Indicad a} A doa ?g AouTadade a 5%1 Zoxvedacto a

----- ] endo1s | sem2nd | sed0ns | w201 | aniow | eoorg | U9

Produccidn sos7a] as7ed0| swes | sssegel smeaa|  asvass| -name

-, | Disporibdidad (%) 97,43 98 14 88,69 9224 G778 91,37 | mendr

INFORME EJECUTEVO DE 3| | 9 X G I il 3 BT
GESTION E R
FUINES 2019 /é::

Se avidencia ef informa Ejecutivo

de Gestidn, donde se muestra el

parcentaje de ejecucién del

programa de mantenimfento del

v L - o+ TR1RAL S Complejo Hidreeldetrlee Mantaro
y el % de Disponibilidad.

3. Programa de Mantenimiento ds! Complejo Hidroeléctrico Mantaro

En el mes de junio de 2019 se sjecutd ef 111.6% de! mantenimiento programado de las equi
fempo de ejecuicion respecto del planificado debido a la intervenciones de mantenimiento preventivo
{inspeccidn rodetes 3 grupos de SAM) y mantenimiento mayor de G-3 RON,

Las horas de mantenimiento acumuladas a junio de 2019, se aprecia en ¢l siguiente cuadro:

Ot F1G12019 2l 300HN1S
) caaa:a":r:::;::a ey Maststinddiio Mayor | MM} Total
3 FTy Manta.
Cartesva
arpacon |Grupe|  FRECSES spxat 7o . Prmitiicado At | FrsTicada o gl Faemessy asaw -
wauisssn | EP y OS5} s 1rstian se B o3 aas anagr | Hltetaac
Mﬂ"ﬁu prag [l ramsd Ejmtite programast | Epseaaiss | oo
tars I* wnioar ""a ’.m’:‘ sy o0 Tetn Tatat R
e
e 8514 135% 183:25

680 2044 1308 fries] one -5 54 1355

ga | 23003 a0
G2 | 2400 gnn [y 4007 4300 o 008 26:58 [ 7000 | 7658 e 78:58
g3 | 3390 e G0 3456 5109 900 o0 B1:48 S37 | 13900 | $6:44 337 10221
PP -] o500 0ga 4715 4500 00 906 aTa% 761 7533 | 1058 Fa1 87119
G5 ] 3100 005 op) a5zt | 4300 .00 200 3708 4:23 I | 7220 423 7453
3] X 200 503 29200 4400 030 00 2310 4250 7400 | 6819 400 7213
G.7 | 2400 £00 904 18:43 7295 G50 o140 514 400 g5ty | #05:57 048 10557
Yoral] 202:3¢ 0100 9:00 222:10 | Asona | 000 0:00 367:56 | seis0 f 62100 | semife | 34:58 | 625:08 /
a1 | 3140 £50 806 3650 43310 3] 016 48:4 342 7830 | 7933 342 BI:15
aon G2 ] 3130 o0 906 352 N #3000 600 000 4238 209 7930 | 7638 £ 7823
53 | 4200 o3 000 4506 4300 000 618 48:37 500 sa0d | 9343 050 93:43
Towut] 105:00 8:60 ;05 10248 1 144:00 0:09 3:89 139:65 Jd2 249:00 | 249:44 3:4§ 253:26
Totas CPM 730 0:00 L 32102 § 553:00 0:00 Lianil 807:52 33:33 870170 § BIN:5L 33:38 BT8:32
17 u & L] L4 a1 - b

MNiararo de el a3 7
radas
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Ia srecdie de IGe Derusncs

San Juan de Miraficres, 19 JuL. 2019

1

| MEMORANDO N° 09243 -2019-G |

Pasa : Presidente de Direcforio
De : Gerenie Genersl
Asunto : Infatre Ejecutivo de Gestidn — Mes de Junio de 2019

Tengo el agrado de dingirme a usted, a fin de hacete llegar ol Informe de Gestdn de Junio,
elaborado por ta Sub Gerencia de Planificacién y Control & partir do la informacién alcanzada de 'a
areas sobre 1a gestion de Ja Empresa durante el clladn mes.

Cabe mencionar, qua & referico informe s presenta en cumplimiento al Reglarmenito dal Directoric y
del Principio 21 Funciones y responsabilidades de la gerencia” de nuestro Cédigo de Buen
Gobizrno Corporalivo, que se viene implementada.

£l mencionado Informe cuenta con mi conformidad, por lo que agradecerd que de estimario
procedents sz sirva someterio a conocimiento del Direstorio.

Alentamente,

A &=

5@ evidencia el memerando sobre &l
Informe Ejecutivo de Gestién dal
Semnastrel elzbarado porlz Sub

Garencia de Planificacién y Control y

Aprobado por la Gerencia General,

Edwa San Romin Zubizarrala
Gerente Gargy
RECTROPERU S A

2} INFORME DE GESTION Y MEMORANDO N2 00132-2013-P
PERIODO JUNIO 2019
@

Pt L) s oot v Lt |
Taia vt rearylia 1 DR SamsLim e

GERENCIA DE PRODUCCION
INFORME DE GESTION - JUNIO 2019

1, . Generacién Complejo Hidroetéctrico del #antaro

Resultados ZNE srporamado 2014 | Resuitzdos 2018
| ndicador [ s | ARINIRS | amacs | FURRET | e
Frotacdcn Ercigia 505,75 357840 |  Bi0B4 338875 598,13
Uit poninicad (5 EE) 95.14 660 § 9721 G798
Factor G Fiama DX LN A S T eRA
Siecucitn dal 3 |
2l s 11,5 88,21 160 !  wsez

Froduccisn ¢z enargla - COMPLEJO MANTARO

Energhe wziice (bl

P TR T - T dm Y

faty

3
H [
FHa | siss [ s5Ed § tzod | wed | osyry [ oeas | osmay ] nbey i

Resultados:

v La produccidn de energia en maye de 2018 tue de 805,78 GWh, mayor en 1.27% respects a junia
&n 2018, debide 8 menor intervencion da fos grupos por manignimienlo ¥ epcucion en lienpos
roimales de 10s manterinsentos preventivos y controles sisteméticos rutinarios, manteniniientos
mnyores previstos segon programacian enual. La produccion acumulsia a junio de 2019 fve de
3 578,49 GWh. supedor en 6,1% a ja scumulada a junio de 2018,

v | Brindice d= disponibitidad de tos grupos en junio de 2019 jue de 97,43%, menor en 0 35% respecio
a junic de 2018, pot la programacidn de manlenimisnios preventivos normales manienimisnlo
mayor previsto en el plan anual inciuido las inspecciones da rogstes despuss de las avenidas. 1.a
disponiblidad asumulada ds los grupos & jundo da 2019 fue de 98,14% supenor en 6,77% a junio de
2018

Se evidencia &f Informe de Gestidn,
donde s muestra ef porcantaje de
ejecucion def programa de
mantenimiento del Compleje
Hidrozléctrico Mantara v el % de
Disponibllidad.

v | El factor da pianta en jnlo de 2019 fua de 93,68%, superior en 1,19% réspecto a junio de 2018,
debido o |a disponiblidad da los grupos en junio 2019 sagin mantenimienlos pieventivos ndinarios y
la disponibilidad del recurso hidrico segan descazga del Lago Junin, El facks de planta acumulado &
Junio de 2019 fue e 91,75%, supeniar en 6,16% al acumulado a jurio de 2018,

1 En ot mes de junio de 2010 se ejocutd el $11,6% det maroninrenio przgramado, debido a mayor
iempo de ejecucidn en las inspecciones programadas y los manienimienios mayotes ejecutados.
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o mreRrEra de M5 Rl

San Juan de Mirafioees, 18 da julic 42 2013

09132201 E
Para : Sk Gerente de Planficacdn v Tontro!l
e : Gerents de Producaicn

Asunio INFORME DE GESTION - BES DE JUMIO 2049

Raf. : Memorands > B00F5-2013.G0

£ atencion & Su comunicacion de a reflesemcia, alcanzo &t Irforme de Gestitn de fa Berencia de
Produecibn al mes de junis de 201% mue incheye informacidn de productidn de snergia del
Coentre de Produccidn Mantare v de k2 Unidad de Seneracida Téimica Tumbes,

Srerramanta

~“{NFORME DE SEGUIMIENTO DEL PROCESC DE IMPLEMENTACION DEL SCl
; ..l0DO OCTUBRE - DICIEMBRE 2018

5e evidencia el memarando scbre el
Informe de Gestidn del mes da junia
elaborado por la Sub Gerancia de
Planificacidn y Control y Aprabado por
la Gerencla de Praduccidn.

alactrossTill
e e T b S
San Juzn 42 Merafores. B A
i-2018-G
Para : Fresidems ¢o Diectons
De : Gerenle Genzial
Asunt : Informe de Seguimiento del Procesa de Implementacion dal
Sistarma do Control Interna (SCI) al Tercet Trimestre 2618

fefeiencia . 1 Meenovardo K7 O35 - 2318 - GO
2. irlorme da Saguimeanta N° COREE0G4- 7518

Tenge ef agrodo de difgrme a usted 3 & de hacerle begar 6 documenta ce |2 refzrenca, mediaate

Sa evidencia el memorando de
solicitud de Informacidn para fa

& coal fa Sub Garencia de Mandficacon y Conbol en su caldas da iea taoric ra el Informe
da Sequimienio M* COIEE-DAL2018: Infume de Segukrienls del Process de Implementasion osl
E R o Terce: TRimeste 2018

Cube indicar que o gt informa Lace por obisle manterer informade af Duecioda de b &maiado
con elacdn 8 proceso de imglemeniacion del SCEen armphnienta de ta nermatiadasd legal eniida
tanto por FONAFE como pax 1a Centratria Ceneral de b Regllica

£n 1ol sentdo, agradocer? que de consilerst procedente & precitads infimma, of cual cutnia oon M
eonformidad, se sitys sometecio & conscirmients tel Directono,

Ateatanaeniz,

efaboracidn de! Informe de
seguimienta def proceso de
irnplementacién del 5C1.

SEGUIMIENTS DEL PROCESO DE IMPLEMENRTACION i
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERHO (3C) f

ctatwisig A 5ty et Coires

e e 25Tt 3 arne BBy
o @ v b LE,

[ .
g pae R i e

Sa evidancia qua se ha considerado en
2l Infarme de Seguimiento del Procgsa
da Implementacion del 5Cl el
Programa de Mantenaimiante Anual
que permita mitigar los riesgos de
fallas téenicas.

Preea 13 dnze




PERIQODO ABRIL - JUNIO 2019

PSS

alactra el
la srergia do lkoa peruends

Campo Arrifio, D1 de Jutio de 2019

MEMORANDO N°* o ¢ §7 £ . 2019.P81

Para : Cerente de Produsciin
De : Sub Garente de Produccion
Asunto H Solicitud de Informacién para 1a Elaboracién del lnforme de Evaluacién
del Proceso de lmpl tacion del SI da Control Interno {SCI) 1er
Semestrs del Afic 2018 i
Referencia : toemorande N°00063-2019-GC

3e evidancia el memoranda de
solicitud de Informacién para la
s elaboracién del Informa de
saguimianto del proceso de
implementacidn del 5CI

[De acuerdo ol documento de la referencia, donde soficita informackan para la efaboracitén del informe de
seguimiento del proceso de Implementacion del Sistema de Control Intemo, sedalames estamas

Ba s all G I e
las Actividades da Control para Mitigar Jos Riesgos Residuales def Centro da Produccidn Maniaro, de
acvendo 2l plan de inplementscion del SC. en el cual se ha induido las actividades desamuliadas a
fecha, para cada une de los tiesgos residuales identificados y que se encuentran dentro del ambito da
nuesia compelenca.

Asimismo precisamcs que debido a que e Anexc 2 so iata de una compilacin del auance de i
implamentscin de! SCI conjunta con ofras gerencias, fa informacién contenida en dicho aneao ha sida
acluafizada en los campos de los fesgos residuates de T O i

v se ha dejado los
campos correspondientes a tas acciones de oias gerencias ¢o la nformacion anterior sombreada para
iz diferenciacion.
Atentarmnante,
@ SEGUIMENTO DEL PROCESO DE PLEMENTACION
GEL BISTEMA OE COMTROL INTERMO (3C5)
et raDeT L
tr e e oo o e

4y COcuEndn g8 pomnad e 0 G I GAL omn | ook de 0TS tasntaios debrvelt Ruparen | Bl mera

trzmia oo et weiena SAgRA

B Goran 26 Racmcs S2ces brmagoral de T Cupncy Mastze word o | Eaboraoin dél Pus 3a Geitdn o Sacaves Hixioe enta Cuasm St R Matios fsoosiy

turires, by B et a7 T Hel o P o Goshia ¢ Recss Fdice | Qe 27 e s o o peiodo 2005302 Bo plama codmaaen e by Gapdy 16
iy greega pebami (Todrnminh, cidad gl Jea. AT LA A 004 B 2T o PR

% Iz Cubeca, €4 J eovsirey o7 s 0

Se avidencia que sa ha considerado en
al Informe de Seguimiento del Preceso
de Implementacion del 5Ci el
Programa de Mantenimianto Anual
que permita mitigar los riesgos de
fallas téenicas.
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4} PROGRAMA ANUAL DE INTERVENCIONES
10D0 2019

Slgnature valid

¥y diyl el pie por FEDRO wu(&
DEH! [

104 A
;: .24 COT 1yt
alectroperid Fn LN S e pRocuecsb—
o enexgio de las perusios

Campo Armifio, 04 de cctubre def 2018

REMORANDO N° 01331 - 2018.P

Para : Gerente de Produccldn

De : Sub Gerente de Produceidn Manlato

Asunto : IPn‘mer Programa Anual de intervenclones ~ PAl Ene - Dic 2019 E
Relerencia : MEMORANDO N° 09261-2013-P3

En la primera version del PAL 2019 se ométd [a programacion del proceso ds purga def embalse Tablachaca,
deblido a ks problemas gque sa detectaron en fa infraestructura de la presa, eapacificamente ef Alivio N*4
durante la inspoccion subacudtics, sin embargo da eeusro a la fvaluacion de los avances para la o avidencia ol memorandade
rehabilitacion de) indicada allvio, s¢ lomard fa decisin final de 1a ejecucidn. ol tormciaciin e Prostama Anal de

Intervanclones para el afio 2019,

En censecuencia 8# adjunta nusva version dal Programa Anual de Mentenimiento 2019 para ta remision al
COES, donde se considera o Proseso de Purga del Embalsa Tablachaca por un periodo de 15 dias con
indisponibilidad da las CC.HH. SAM y HON.

=~

Alenlamente,
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El control sa ejecutd satisfactoriamente de acuerdo a su disefio. Sin embargo, es parcialmente eficaz.

OBSERVACION:
1. La ejecucion del Plan anual de Mantenimiento consolidada con indisponibilidad de grupos y lineas, deberia ser evaluada mensualmente para garantizar gue

las necesidades se cubran de acuerdo a lo planificado.
2. En adicién, el entrevistado indicd que existe un Plan de Mantenimiento Qrdinario, et cual consideramos que ayuda a extender la vida uatil de todos los

componentes de la planta de generacidn.

OPORTUNIDAD DE MEJORA:
1. Se sugiere incorporar en el disefio del control las revisiones mensuales de la ejecucion del plan anual de mantenimiento consolidado con indispenibilidad de

grupos y lineas.
2. Se sugiere formalizar ta inclusion del control compensatorio siguiente "Realizar 1a planificacién, aprobacién y control de la ejecucicn del Plan de

Mantenimiento Ordinario”.




Empresa ELECTROPERU
Pruebas de recorrido sobre controles

Prueba N° P0.R13.0M.C13

1. Proceso La aplicabilidad del confrol es para toda la empresa.

2, Riesgo P0O.R13:
Que se generen pérdidas econdmicas yfo sobrecostos a causa de fenémenos naturales {p.e.: derrumbes,

inundaciones, terremotos).

3. Control PG.OM.C13:
Mcnitoren del control de Deslizamisntos (derrumbes)

Cada vez que existen movimientos de tierras fuera de los pardmetros aceptables, el Sub Gerante del Centro de
Produccién Mantaro informa al Gerente de Preduccion las anomalias encontradas en los reportes efaborados por
et Responsable de Recursos Hidricos en funcién de tos informes dei Control de Deslizamiento. Posteriormente, en
casa los resultados indicaran que se encuantran fuera de parametros, estos son reportados a la Gerencia de
Proyecios yfo a la Gerencia General.

4. Duefio del controi Sub Gerente del Ceniro de Produccion Mardaro

5, Fecha de la prueha 03/09/2019
6. Procedimientos de revisidn

Segin metodologia explicada en el informe.

=:u INFORME DE CONTROL DE DESLIZAMIENTO
PERIODO AGOSTO 2013

Dwor Jaime Huaman Pizarra

Enviada el jueves, 15 de agosto de 2019 09:33 a.m.

Parar Liss Hernan Rodriguez Avalos

€C: Pedra Ochoa Afiags

Asuntot Re: [nformes de control de ceslizamd - contral a pivel encdad

Estirnatio Hernan:

Ningunop ala lecha,

Para ol monitorea en liempa real del Derrumbe N7 5 y fa Peesa Tablachaca o113 en proceso de implementacidn el “Sistema de Monilorea Automatizado del Derrumbe 5y Prosa
Taklachaea® a cazge de la Empresa GEOSYSTER que tiene un plazo contiactuat de 75 dias para poner on marcha este sistama,

Para ol contral de las otros derrumbes al entorno del Embatse Tablachaca y zonas Laris-Pikchaca esta en proceso de contratacidn del “Sesvicio de Contro! Tapogrificn de Precisién™.

Alentamente,

Jaime Huaman P.

De: Luis Hernan Rodriguez Avalos

Enviado: jueves, 15 de agosto de 2019 68:41 am.

Para: laime Huaman Pizarro

€Cc: Pedro Ochoa Aliaga

Asunto: RY: Informes de contral de deslizamiento - contiof a nivel entidad

frg. Huaman:
Consulames 5/ & iz facha ha hatida algin reparte de movimiento de Yierres fuera de fos parametros sceptables, @i como indica an sf conteed indicado
Yanemes los Gimea raporiss def control de destizamientes en & entoms da i3 Repraga?

Faver sus comentasas

Lis Haman
Sa evidencia el reporte sobre el informe de
contral de deslizamientos realizado en agosto
del 2019,




2) MEMORANDO Y/O CORREQ AL GERENTE DE PRODUCCION Y/O GERENTE GENERAL
PERIODO OCTUBRE - DICIEMBRE 2018

electrooarid

e Eio oo oS Eariamnas

San.Juan de Mraflores, - g a0y TR

PAEMORANDO N° {15+ — 2018 -8

FPara : Fresidenta de Sirectonio

De : Geranle General

Asumis : informe de Seguimiento del Procese de implementacion del
Sistema de Condrol Interno {SCI) al Tercer Trimestre 2018

Raferantia 1. Bemarando K* D581 - 2018 - GG
2. Informe de Seguimients N° CC|I-BE-104-2018

Tengo ef agrado oe disgirms 2 usled 2 fn de hacerle lfegar 2l documento de ka referencia, mediants ’ L
Se evidencia o memorandao de Seguimisnto de

el cusl 13 Sub Gerfnc:a{deﬁPlamfrsaclw y Control en su calidad ce area iBenlca aanza ef Iaforme Implementacién del SC1 ermitido por &l Gerente
d= Seguimiente N* COLEEN04-2018: Informe de Seguimsento def Proceso de Impbementacion dal General corraspondianta al tercer trimestre del
Sistema da Contred Interno (SCIY al Tercer Tomesite 2018" 2018,

Cabe indicar que of ckado Informe tiene por objele mantener informada st Directario da lo actsade
- gon relation al proceso de implementacion del SC en cumplisnanto de la nosmetvidad legal emiida
hnto por FOMAFE camio por la Conlaleria General d= |a Repiblica.

En tai sentido, agistecerd que da considerar procedents ef precitade inicrme, ol cual cuerta con mi
confonmidad, se siva somsterds a conooimanto dat Direstotio.

Atertaments,

Ed=win San Hcr"zin:ul:%zam:'.a
Gyraria Geoedl
EtEGTROPERU 5.4

PERIODO ENERC - MARZO 2019

{13 sopverrae ofe o Rt

San Juan de Masfores, 07 N 79

MEMORARDG N*CS 199 - 2019 - G

TPara Prasidante de Directatio
De : Garente Genarz
Asunic informe de Seguimiento del Proceso de lmplementacitn del

Sisternz de Contro! Interna {SCH) af Primer Trimestre 2019

Feforanoia § Memaranda N° 0006 - 2018 - GC
2. Informe da Sequimienta H° CCLEE-002-2018

o yeferencla, mediarte
alcanza & “irdonmes $e evidencia el memorando de Seguimiento de

Targe of ayado de dingirms 2 osied 2 fin de nacedds legar el docomenic d
& cuzt fa Sub Gerencia de Plantficacibn y Contl en su calidad de area o

de Seguirmiente #° CORES-002-201%: Informe de Seguimiento det Process de Imptementaciin del Implarnentacién del SCI emitida por el Gerente
Sigterna de Confo! irtems (S al Primer Trmestee 20197, eleburado por el Douipe Evaluader, ::l";[;i;‘_m"“"""df““m al primer trmestre

Cabe indicar que 8 citsdo Informe tene per objeln mantener intormado & Directordo da o Eallt:h
con relasion al procese de mplemantacitn del SC1 2o cumplmaeento de ta normatividad legal emitida
fanto por FONATE come por fa Contralorta Seneeal de fa Repablica

@ e precitado informe, ¢l cusd cusnts oon m
Clo,

o5 12 senlide, agradecerd qus de considerar procede
conformidad, se sina somesrle a conccirdents dal Dir

Alentaments,

AR

Zubizmrsis

Eoveen San R
G ST v g

FLECTRGFLEM 54,




E! control se ejecutd satisfactoriamente de acuerdo a su disefio. Sin embargo, es parcialmente eficaz.

V. Propuesta de Mejora =55

OBSERVACION:

1. El controt se activa por evento (Cada vez que suceda).

2. El responsable del control manifiesta que los parametros aceptables o umbrales estdn definidas ¥ documentados, salvo en algunos casos que se requiere de
la opinidn de un especialista.

3. El responsable del control manifiesta que los monitoreos se realizan con equipos.

CPORTUNIDAD DE MEJORA:

1. Se sugiere cambiar fa frecuencia del control a "cada vez que suceda".

2. Se sugiere cambiar el nivel de autamatizacién, a automatico, debido a que la medicion es automatica y los umbrales ya estan establecidos.

3. Se sugiere formalizar como control compansatorio 1o siguiente: "que cada dos o tres afios se conlrate a un especialista para que valide o ajuste los

pardmetros aceptables'.




Empresa ELECTROPERU
Pruebas de recorrido sobre controles

Prusba N° © P1.CS.R01.CS.C01

1. Proceso Contratos de Suministro

2. Riesgo P1.CS.RO1:
Que se afecte fa rentabilidad de la empresa debido a sobrecostos por Ja valatiidad del mercado SPOT.

3. Contro! P1.CS.C01:
Evaiuacién de la propuesta econdmica y técnica entregada al cliente

Cada vez que se presenta una propuesta a un nuevo cliente en la organizacidn, el Gerente Comercial verifica et
informe de ta propuesta econdmica y técnica {se incluyen los porcentajes de energia firme destinados para
contratos con clientes y al mercado SPOT; estos porcentajes se encuentran definidos en fa Politica Comerciat)
elaborado por el Sub - Gerente de Comercializacion. Posteriormente, solicita la aprobacion del Gerente General,
firma la propuesta, previa aprabacién por el Directorio solo para los casos de contratos mayores a 5 afos y
mayares a 10 MW.

4. Duefio de! control Gerente Comercial
5. Fecha de la prueba 03/09/2019
8. Procedimientos de revision

Seglin metodologia explicada en el informe.

Pr

lEe' de 1a prusha
1:.«FORME DE PROP
PERIODO 2018

[e)
S
el roiherid

S orrersyio S IS0 SOtaiewle

UESTA ECONOMICA Y TECNICA DEBIDAMENTE APROBADA

Lima, 12 de julia de 2010

MEMORANDOQ N” §D480-2018-C

Para v Gerente General
Dz : | Gerente Comercial
Asurdn . | Soticifud de aprebacldn por el Directorio del Proyecie de Oerta de

Suministro de Electricidad a Precio Libre de Electropert S.A, para Miners

Chinaleo Perd SA,
Coon |z finabdad de dar atencion a ks solleitado por Minera Chinalco Per .4, de preseniar una oferta Se evidencia en el memorando fa
indicativa de suminisho de secirickiad a piecio e para su provects de expansiést, adjunlo & solicitud de a""’bacf';’" dala
creseate remiliros los skpulenes docomenlos qoa cuerlan con fa aprebacidn de la Geisnoa z;ﬂ’eu::tﬂ,?;:;,:;: ;:::;,Z?;
Somerial ¥ ks apinion lega) gormescondientes: emitide en jullo det 2018.

. | Resumen Ejecttiv T
- | Proyecto da Asuerds de Crectonio,

- | Opinion Legal N° 00270 2048-G1,
- | informe Técnico M°® O0826-2018-C

Muchn agradecets que, de enconfrado eonfonme, B8 Sirva ponenc a considesacion dol Dirzciorio.

Adenlamenks,

I e TR Vaens
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electroDerid

L mTERA D6 IR Rl sm i
Lima, 12 de julio ¢z 2010

MEMORANDG N° 00282 -201B-G

1}
Faz . Presidente de! Diszclcrin SIUH"__ﬂI_?mJi_‘
Ue - [Gerentn Goneral f [} st Akt T
Faunin . | SOLICITUD DE APROBACION DEL DIRECTORIC DEL PROYECTG DE

OFERTA DE SUMIMISTRD DE ELECTRICIDAD A PRECIC LIBRE Dt
ELECTROPERU S.A. PARA MIMERA CHINALCO PERUSA.

¥

P medio del preserve le alcanzo un proyecin de asterde de Direcloro por o que s2 propore
aterdsr of sedide de prevenfacian de afzrta 2 Misers Chingloo Perl SA.

En tal sentkis, e |a corfornidad da esle Gerendia, solicls a udled gomele: o menzicnado sloyecls
& la considaracion del Diectonio.

$a evidentia en el memorando la
solicitud de aprobacién de la
propuesta para un cliente, por
parte de la Gerencia Genaral,
amitida en julfo del 2018.

f

Annlamenta,

3

PERIODG 2019

elasctroperc

fes ermergio 43 ION PorusEre:

San Juan Miraflores, - 81 Jut, 2048

MEMDRANDO N° Jof=0 -2018-C
Para H Gerenle General
Dn : Gerente Comevcial
ﬁiAsurlt:) : SOLICITUD DE APROBACIGN POR EL DIREGTORIO DE MODIFICACION

DE OFERTA FINAL DE SUMINISTRO OE ELECTRICIDAD A PRECIO LIBRE
DE ELECTROPERU S.A. PARA NEXA RESOURCES PERLI S.AA,

Ref. : Raunidn 24 de junle de 2019 coo NEXS RESDURCES PERL SAA.

Con i finabdad de dar alenckdn @ ko soficitade por NEXA RESOURCES PERU S.AA. en 15 raurddn
indicada en ta relencia, adjunio al presenie remitimas los sigaentes documening. gue cuenian conle
aprobacidn de fa-Geeawis Comertial y la opinidn legal congspondienies:

Resumen Elerutivi

$e evidencia en ¢l memorandoia
solicitud da aprobacién de fa
propuesta para un cliente, por
parte da la Gerencla Comercial,
emitido en junio del 2019,

Proyecto da Acerds de Ceeclonio
Opinidn Lega! N° §0204-20419-GL
Informe Téenicn W GOU21.2319-C

Mucho agradecer® cue, de encontrarlo wonforme, se sirva ponero a consideracion del Diectoro.

Alenlamente,

ELECTROMERY SA
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San Juan Mrafiores, (1 de juio de 2019

BEMORANDO N°_ 00243 -2018.G

99332019
Para ¢ Fiesdenie def Direclarin 3‘0‘N '0"2"““"
Forhgears
De ;[ Gererts Geneial - r———
Asumo ; SOLICITUD DE APROBACION POR EL DIRECTORIO DE MODIFICACION 1
DE OFERTA FINAL DE SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD A PRECIO LIBRE
DE ELECTROPERU $.A. PARA NEXA RESOURCES PERﬂ SAA Se evidencla an el memorando la
solicitud de aprobacién de la
Ref. ;' Reuniin 24 de junio de 2019 con NEXA RESOLIRCES PERII $,A.0, fropuesta para un chente, por
parte de la Gerencla General,
amitido en julio det 2019,

Por medi det presenta alcanzs & uatad un proyetls de acuerdo de Direclede por el que se propone
alendar el pedito realizado por NEXA RESOURCES PERU S.AA, on la reunidn indicada en
1efersrcia, asl coma Jos documentos de susianky conespondiantes.

En tal sentide, conia eonlgsmidad de esfa Ganercia, solicito a usted sometsr el mencionady proyecto
13 la consideracion dei Direstodo.

Aiemamente,

ll.Resultados de fa prueba 070

El control se ejecutéd satisfactoriamente de acuerdo a su disefio. Sin embaigo, es parcialmente eficaz.

V. Propuesta‘'de Mejora -

OBSERVACION:

1. El contre! en la practica se da en 4 niveles:

- £1 subgerente comercial hace la propuesta de contrato o licitacidn.

- El Gerente Comercial valida la propuesta v ia remite a la Gerencia General.

- El Gerente General hace suyo el informe del Gerente Comercial y o eleva al Directorio.

- El Directorio aprueba ta propuesta

2 Ausencia de evidencia de la revision de la politica comercial, lo que podria inducir a una mala toma de decisiones.

OPORTUNIDAD DE MEJORA:

1. Se sugiere incluir en el disefio del control, los cuatro niveles de validacion que ocurren para la aprobacion de una propuesta economica y técnica.

2. Se sugiere adicionar el siguiente control compensatorio: "Anualmente el Sub Gerente Comercial y ef Gerente Comercial revisaran la politica comercial y de
ser el caso prapondran actualizaciones a la misma. En caso no se produzcan actualizaciones, se suscribira un acta en la cual se deja evidencia de la revision

realizada".




Empresa

Prueba N°

1. Proceso
2, Riesgo

3. Control

4. Duefio del control
5, Fecha de la prueba
6. Procedimientos de revision

Pruebas de recorrido sobre controles

ELECTROPERU

P2.0M.RO7.0M.C12

Operacion y Mantenimiento

P2.0M.RO7:

Que se generen pérdidas economicas yfo sobrecostos a causa de fendmenos naturales {derrumbes,
inundaciones, terremotos).

P2.0M.C12:
Ejecucidn de estudios y obras de estabilizacién derrumbes

Cada vez que existen indicios de despiazamiento de las masas (derrumbes), el Analista de Proyectos Civiles
gestiona la ejecucién de estudios u obras de estabilizacidn para los deslizamientes. Se deja como evidencia:
Estudios: el expediente técnico aprobado por la Gerencia de Proyecto en el cual se especifican las actividades,
mantos, plazo y alcance del proyecto. Obras: Acta de recepcion de obra el cual incluye los planos como construide
del mismo aprobado por el Comité de Recepcion segin corresponda.

Sub Gerencia de Estudios
03/09/2019

Segun metodologia explicada en el informe.

i.:Datalle de 1a prucha

" 'NFORME DE CO

NTROL DE INSTRUMENTACION

FERIODO AGOSTO 2019

[

OERA: ~SALLC BE OERA PARA LA
] INSTUNME NTALION COMPLESENTARL LR
: TONAS IHESTADLES SE GRINA ETAPA”

06060 2

INFORME RENSUAL DE VALORIZACION

VALORIZACION N° 05

Se evidencia el infarme
mensual de valorizacidn sobre
el salde parala obra
fastrumentacion
Complementaria &n zonas
inestables.

REVISION_01

" VALDRZACION B8
AIOSTERIEY




RESUMEN DEL FROYECTD
I INFORMACION GENERAL DEI. PROYECTO
Obra :*Saide de Otwa Para Lo Instrumentacién
Comglementaria £n Zonas Inastables Segunda-£lapa’
Ublcarion T Uistrda’ 5 AVERNo Caceres Uoimedarsy
. Defruinbag 1,2.3,4,7.8 y 1a gateria del derrumbe 1i°5
Distrite da Acoris, Provinzia de Huancaveliva,
Depariamente de Huancaveica
Denumbe de Pilchaca
Distiite de Pilchaca, Provincla de Huarcavelica,
Departamentn e Huancavelicd
Dermimbie de Larlz
Distrito gz Ceolea, Provincis da Husncayo,
Departarmento de Junin
Contrato registro ELECTROPERLY T NY169121 de! 2018-12-20
Entidad ¢onfratante : ELECTROPERU 5.A
Supervisor : GEQSERVICE AMBIENTAL SAC
Coniratista - CONSORCIO INSTRUMENTACION TABLACHACA
Repregentantes Jegales : Br. Giancarlo Coranel Aimborgo
Presupuesto ofera econdmica -8 4,172,782.55 Soles
Presupuesto de Actividad D54 4172,792.55 Sotas
Prasupuestos adicionales do obra  Mingung
Sisterna da conlrataciones Precios Unitarios
Adjudicacién de Canirate 1 20 da noviembre del 2018
Fecha de inicio de aclividades ; 16 de abyrit de) 2018 Z: teea\::;lznclia e: al lnlfa:'me el |
=1
Fecha de términe da servicio - 11 de diciembre dal 2019 costa dal p:o:e::: PR
Fecha de suspancién de plazo : Ninguno
1I. INFORMACION FINANCIERA
Costa Directo - /. 2,603,050.55 Soles
Gastos Generales {25.85%) :§f. £72,890.89 Scles
Utitidad {10%) 15, 280,305.96 Soles
suly Total 1 §1, 3,636,266.40 Soles {No incluye LGV.}
16V 18l 636,526,16 Soles
Tota! 1 81, 4,172,782.56 Sales (Incluye 1.GV.)
PERICDO ENERO - MARZO 2018
Firmna valida i
fm;ymuaa wa.um:
2y, oo Tt D3R COT :
!‘ Q)% Sensen: CORENTE OF PAOYECTOE
alectro:ir,
S%an Juzn do Miafores, 15 4o abnl de 7019
MEMORARDO W' 0227 -#15R
Para : Sgneerenda de Planibeacidn y Centrol
Ca ¢ Garena s Proyeclss
farts 0 BNFORME DE SEGUBHENTO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO -~ SCEAL PRIMER TRIMESTRE DEL 2018
Rel. R MEMORARDG W O3F-2049-GC dal w9377 . Sa evidancia el informe del
SCi dende se incluyen las
. . w ; i e " i das sobre el
Fn sienciin o i saliitedo con & doosmerds de 5 refesnca, geareames & infoma Indicado &1 ¢l e
aseala, & o que sorrpils & e3ta Geranda, sedyd. instrumentacidn,
Ansxo N2 1:  Pan d2 Anidn de Geslitn de Risnos - Acividadag de Contrat para Miligar 63 Rlasges
Residuales
/
Kenamerte,




E
!
|

alectro;

R e

SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DELSISTEMA DE

CONTROL INTERNO {SCI}) ~
Primer Trimestrs 2019

»La Cerenca 03 Produccicn B raes de

Je La13 - Pichoca y al Entirg
cocdroies gosidoninss oum la Frabded
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2) ESTUDIOS: EXPEDIENTE TECNICO APROBADO POR LA GERENCIA DE PROYECTOS

PERIODO AGOSTO 2019

2.1.0.-LOCALIZACION Y UBICACION DE LA ZONA DE ESTUDIO

El draa investigads se ubita en el centro poblade Maalscea det disizito de Pampas, provincia de
Tayacaja a 2742 msnm.

13 accesbadad a la zona da estudio es a bavds de una camelera asfaitada hastz o centro poblade
da Mantacra y luego a fravés da una frocha canozable.

En la Figura N* 21 se puade aprecia ta localizacion y en fa Figura N* 2-2 se muestra b uhicacion
da la zona da sshedio.

2 rsbrme Exvebuie pove of Clherie EES GE E 5
3 regree Ermibcls paee of Clande TEAS GE =2 B
g Irfere Emifdo sera o (Qierde AT £E =3 B
: ‘ ';_SERV!C!O DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LAEVALUACION DE LA Figura N°2-1: Lacalizaciin del Prayecto
ESTABILIDAD DEL DERRUMBE 3 - PRIMER ENTREGABLE S Ii i
g
ELECTROPERY S.A. w3l
. Teis B
% Bervicio de Consuitoria Espacializada para fa Evaluacion de ta e evidencia en el informe
§ Estabizidad dei Derrumnbs 3 smitido par fa consultora la
“Introi“)t‘“'u realizacién de estudios de
—_— e - Lacalizacidn y ubicacién de!
vt proyecta,
BaE.... GEP19001-MG1-E3-GG-00! 2 ‘“‘i %%
L -
1.2.0.- PROPGSITO Y ALCANCES DE LA INVESTIGACION
Diertro de los erfregables a olorgar i3 empresa G&E LABORATORY 8.4 deberd de realizar una
rasvaluacidn de ia estatiidad de ios taludes en 2D per of método del equilitrio Hmite v 30 por &
método de elementos finitas, y proponer de manera preliminar un conjunts de altermativas y medidas R :fﬂf;f:::':‘!:'l:r"i:ﬁ“’;“azl

correctivas, cuyos impactos deben ser evaluados en la skuacidn con proyecto, es decir con cbeas de alcance de la investigacién.
estabfizacidén versus sin cbras de estabilizacion, mediante ins 02 métodes indicados, ademas de
determinar en orden de magnitud de su coste, medinte cosleo andloge wo paramétrico del
oresupuastos de las cbras de Iz allemativa sefeccionada.

Dentro de las aicanzes del proyecto se considera:
»  Resisidn de los estudins realizados antericemente.

»  Revisin da ios camtroles topograficos e infarmacion exstents del modslo geoldgico.

0 f ff\i

» [evantamiento fopografics 2 escala 12000, {12 Ha).

o |evantamiento Gecidgico geotéonico superficial ¥ determinacidn de perfiles, geotécnicos
§03 perfiles longHudinales y 04 fransversales).

» Ejecucion de ensayos de laboralods, incluye toma {sjecucidn de calicatas) y envio de
muestras (10 muestras: dasificacion, grandometria, limites e indices).

s Ejecucion de ensayes de refraccidn sismica {18 Kmj, MASW (20} {18 Km}, tomografia
eidéabrica (1.6 Kmj.

Il Resultados de la prugha o
Ei{ control se ejecutd satisfactoriamente de acuerdo a su disefio,

V. Propuesta de Mejora =

OPORTUNIDAD DE MEJORA:
1. Se sugiere incluir en la redaccion del control lo siguiente: “Las acfividades descritas son, ademas, una obligacion tegal, ¥ se realizan como parte de fa

Gestidn de Riesgos Naturales def Pais (CENEPREDY)".

/
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Empresa ELECTROPERU
Pruebas de recorrido sobre controles

Prueba N° P3.RH.R02.RH.C01

1. Proceso Recursos Humanos

2. Riesgo P3.RH.ROZ:
Que se mantengan las brechas de desempefio del personal por no cumplir con el plan de desarrolic.

3. Control P3.RH.CO1:
Elaboracién del Plan Anual de Desarrollo de Personas

Anualmente, el Analista Principal de Capacitacion, Desarrolio y Bienestar consolida los resultados de fa Encuesta
de Necesidades de Capacitacién y etabora el Plan Anual de Desarrollo de acuerdo con el Instructivo de Trabajo:
Desarroflo de las Personas. Se deja como evidencia, el seguimiento de los indicadores de gestion del Plan

Operativo.
4. Duefio del control Analista Principal de Capacitacién, Desarrolio y Bienestar
8. Fecha de la prusba 03/09/2019

6. Procedimientos de revisién

Segun metodologia explicada en el informe.

1) INFORME DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE NECESIDADES DE CAPACITACION

ODO 2019-2020

(é;‘);
B . Diagndstico
sl troy :

i3 e

3. Analisis e identificacidn de necesidades segin f

REQUERDEENTO DE ATENCION N* 420160728 i L .
1.1, ficadas n Estratégico instituc
__|SERVICIO DE ELABORACION DEL PLAN OE DESARROLLO DE PERSCNAS 2019 identific en ef Plan Estratégic tonal

- 2020 ¥ DEFINICION DE LINEAS DE CARRERA
Electropard S_A

»  Kesssived &9 majorer izs sficencias aperativas ¥ comercisies

s L3 bisgueda de Exosisncia, unc de los prindipies de iz erganizesin, reguiene
gue los colzboradores estdn preparados y comprometidos en “alicarzar ahns

thndares de calidad 20 las o iones y culfivar una sctitud de senasis hasla
igs cilentes intemos v extemos”

v Para mejorar y afrontar rivewss s906, 1l comg fo propone ! Ma Estratiegics
nstitecions JPE s empresa debe reforzar ef rabajo innpovador estrmulands “ias
NEURsS idaas ¢ ias solucionss ingemicsas™.

+ B perscnal debe ser tagaz de fdesarnlar sapacidades y habiidades qus

g 3 SR te superen las importantes fimitaciones regulalnnss gus
afecian ia rapidez y auwenomia an 1a toma de dedistnes.,

¢ Fala de definicidn de {iness de carrara y plan de swoepsidn con un grograma de;
aprendizaje y gestibe: par campetancias” (Flan Estratégion institucionaly

» Lo gestién de la fusrzs hborat estd afactads ¥ es mis compis)a poe la presencial
de persomz retoonporado sin ias compebincias que ios puesios actualesn
requieren.

» B perscnal s compstemie, pEses expadancia y conocimisnty del negocia
sibetion. pers & alto pmmedio de edad significard 1a progresiva Jubiiacidn del
thamiens y profasionales con um conocimisnk? estratdpics soumulado gud
originara desbalances crificos en guestos clave para la empresa

Lima 31 de dciembes. 2018

1.2. tdentificadas en 2! estudio de Clirna Laboral

Resuitados del anafisis derhado del estudie Chima Labaral [Adeceo, diciembre,
2018)
i parsoosl meomoce que la capacitacitn no esiad en & cento de sus indereses. En af
Evludio Chimg Labaral 2098, sn la afimacitn: Me p oo g #arme
sdecuataments para of desaroliy e miy Reiciomes” &t promedio ez $8% aungqus se
atrinuye 2=
+ ELECTROPERD NG Erimda fagibdad para T ciw taciomes
intbarnas o exiemas faxibilbded horaria, pe) punﬁs saticfansidn con esie atiube
Bizamned &%
s A mee 8 capacitacion que se recibe =sid debimens @amm oam Fas
necesigades Wenffcadsiaz e o i NG aief fio” aque abbene um
saitisfzecion de tan soio 570

Se evidencia fos resultados det

analisis @ identificacion del
Flan de Desarrolla de e /

Persanas.




1.4. Mentificadas en el Assessment Center - Plana

Gerencial de Electroperi
Page Assessment realizd un procese integral cuandtative y cuatitative para calibrar diez
compelencias en la piana gevencial, ulifizando f2 metodologia Assessment Center. EI
Resultado ba sido ef efectuar of feedback can cada paritipants y un Plan de Desarolio
ingividual.
1. De las ez compsiencias medidas se han enconfrade iwechas como
oponiuridases de mejora impartantes en cuslro de ellas: Liderazgo, Toma de
Cecigiones, iniciativa, v Modalidad de Conjaclo.

Se evidencla fos resultadas
del andlisis e identificacidn

S encuenitan £n Zon@ pesiiva v son fortalezas en fa plana gerencial ias
eompetencias de Crientacitn a Resultados y Crientaridn alos Delalizs.

3 Tiznen un dessmpefic suficents v 32 encusnlran en process de desamolar
eapacitad de anatsis, panificacitn ¥ organizacitn y pansamiento esratégico.

1.6.  Enla ejecucion del PDP 2017-2018

1

Anuaimente se realiza una intensa capacitacién en la insfitucidn. EI afio 2017 se
alcanzaron 11,046 horas hombre de capacitacidn, participaron 280 trabajadoras y se
ejecutaron 93 eventos cEstintos. La media de horas de capacitacion por hombre,
considerando una planifia de 300 personas, fue de 37 horas, un esidndar bastante
{avorable comparable a lo que logran las meiores empresas del medio.

el Plan de Desarrollo de
Parsonas refacionade a
Assessment Center.

A noviembre del 2018 ia capacitacién proporcionada ha alcanzade las 16,844 horas
“nembre y se han ejecutade 115 eventos en los que ha participado practicamente ¢
130% de la planila de la empresa. El promedio de horas de capacitacidn anusl por

hombre supera fas 56. Como se obsarva los ratios (horas totales y horas por_— hombre}
han mejorado en 50%, lo que denota el esfuerzo que se ha hecho en este campo.

Sa evidencia los resultados de
efacucion def Plan de
Dasarrollo de Personas 2017 -
2018,

A pesar de lo anterior, las percepciones del personal no son congruentes con esta
esfuerzo. En los resultados det estudio Clima Laborat 2018, el personal reconoce que la
capacitacién no esta en el centro de sus intereses. Asi, frente la afirmacion: “Me
preccupo por capacitarme adecuadamente para el desarrolio de mis funciones™ el
promedio alcanza a 56%. La mayoria lo atribuye a que "ELECTROPERL no brinda
facilidades para participar de capacitaciones intemas o externas (flexibilidad horaria,
pe). La satisfaccién con este atributo alcanzd 61%. Los trabajadores consideran que fa
capacitacion que se recibe estd débimente conectada con ‘fas necesidades
identificadas en mi evaluacion del desempefio” que obltizne una satisfaccidn de tan solo
57%. En contrapartida como compensacion a esta débil preocupacion por la
capacitacion formal, los trabajadores creen que la principal, ¥ en algunios ¢asos unica
fuente de aprendizaje es el trabajo mismo. Antes que una capacitacidn ongdnica, el
personal considera que el aprendizaje en el puesio es la fuente fundamental de
aprendizaje y desamrollo personal y profesional. La respussta a la afirmacion “Considero
que tmabajar dentro de ELECTROPERU me pemite desarrollarme personal y
| profesionalmente” obtiens un nivel de acuerdo de 76%, bastante mas alto que muchos
; de los factores medidos. Sin embargo, esta percepcion es alimentada per fa comodidad
" de aprender en &l ambiente de trabajo y debe ser interprelada como una sefial adicional
de la “zona de confort” en ia que se encuentran.

1.7. Identificadas en la Evaluacién del Desempefio

Resuitados del analisis de la mediclén del Desempefio realizada 1 2018
Hemos analizado los resultados de la Evaluacion del Desempefio {2018} para identificar
las gerencias/subgerencias, cargos y $edes qus reguiefen mayor atencion de
programas de desarrofio si nos atenemos a los promedios de svaluacion con gue han
sido calificados {Resultados 2018). Una vision general de Ia distribucion de resultados
indica que e} 44% de los evaluados (128 personas} ha sido calificado con un desempefic
de Alto {37 33%) a Excelente (6.51%). Casi la mitad de ta poblacion (141 trabajadores)
fiene un desempefio promedio (4329%). En el extremo negativo, [a evaluacién revela
que un 8% ha obtenido calificaciones que van de Bajo (5.82%) a Deficiente (2.05%)
conformando un gripo de 23 frabajadores.

La Tabla siguiente resume la distribucion de calificaciones:

2018: NIVELES DE DESEMPERD PERSONAL ELECTROPERT
RESUETADOS HALEADOS VERSUS BISTRIBUCION ESTADISTICA ESPERABLE
L N DESTRIBUCTR [l COMPARACION CON DRFTRIBUCGION
TRABAADOREY REAL TEORCAUENTE ESPERABLE

el & 203% 3 229%

B 47 531% 4 1339%

Fromabs e 43295 199 BE25%

Ao 0 A1.33% £ 13994

Excelerte 19 3141 1 223%

TOTAL 01 100005 e [

Se evidencia los resultadas

desempeiio del Plan de
Desarrollo de Personas,

dell andlisis de la medicion del




2) MEMORANDUM Y/O CORREO ELECTRONICO DEL PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS.
PERIODO 20619
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Para b4 Garanta de Adminisiracidn y Firarzas
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CGorento de Proyectos
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Sacrmtaio Gararal
Jeds dal Crgano de Cordmi Inshitucions
Suk Gerarde de Flanifcaciin § Contmt
Suh Gererss de mapen Institucional y Rasponaabiitdad Socizl
Asesal Legs

[ H Gerenle Geraral

Asunlc : PLAM DE DESARROLLO DE LAS PERICNAS 2018-2000

Relerarcia H Instructiva de Trabale PRIITOE: Cosarmilo de las Persanas

Tenga & agrads Co dingirre o wiodes. a fin de emilides para su conrcimienio, dilusion y i .
cumprrrente, copla dul Fon do Desarrollo de las Femonas 2019-20240. Se evidencia el memorindum
vel plan de Desarrolio de

s oparlunc zefiatar, gae A3 sofcitudes de capacitecidn y desaroio de las parsanas para fa personas 2019-7020.
capadtacion de sus colaboradores, deban enmamarsa en! cubdr las coenpslencizs dz jos
colaboradores de acaerdde B ies neceskiedes de lo emprssa: soponzr clielivos ¥ eshradegias,
anrsuschar aporuridades, camar brechas de desempofn en ol trabaio o cumply con nornas ©
ragulacioras,

Asiriama, recordarios quo de acdesds a fs sadiEiado en al instrachivo da 3 relerencea 1Icda soticiud
o capuciingiéo debe ser evaluada, probada vy visada porla Subgerencia de Rooursos antes de

‘ur wlgveds a gsla Garencia para sollciar la awtonzracsin.

Aterfamenbe,

rﬁ%y

Ecwn St Ftwrin Zubmmasts
Lot e Tt
ELRCTRCREHO &,

Akt L ineRze

PLAN DE DESARROLLG DE LAS PERSONAS 2019 - 2020 - CUADRO RESUMEN
DESARROLLO CONTENDD DEJETIVD GENERAL FARTNICIFPANTES ECECIBLES 1819 2030
;“:Er’u'::‘:;",‘i:;;‘::”ﬂ'?"‘ =l mm h::;;:: ?: Majorar 25 compelenciss Menices y fundionsies enfatrandaen los (Anatsmua procizaws, 2rakstas,
1 t2 cakdad do PRACIC Y A pe ' ivas dei nlrwd‘ni‘ﬁ EasliGA df camitlo, InfGuacian, aScerria asistenten y thanicas de dodas fas
oo clediisn rapect preductidad. calican Y cumgtinieni. Gerencias
) . . MASETaE 84 Sompeiencian Mhork v h <an por lea |G ixs. sub
2 ;"“.":"" Tas compuiancian da dIREEANY L 0 ins g entrecitn, produedin, mantaninerdo § 08 stat, Grnciuiay, ¥ anabSTAL G4 10439
estion [PLAEIOS 02 gHacoan ¥ OIrog Auavos Gesancias
"lfundl- sanxaiizar yup:mlara loctos loa
i iy (Gorarar bra ml:;r.: ga cambia paidrts qus pﬁfmi!iﬁl; nsslors, pars Anaistaz parcipsing, s0336lEE, :
3 S5, pravescieo da dulkoe, znﬂml en gl:ﬂﬁn asitianies, j=les ¢n burg, Hcalcos en &
o procesol ¥ gasiiin de feges y on s :;gm::;: daba p’a!’hial‘ahﬂfaa can hurramn‘.au A8 sstamas pereral de BSdas 1as gensn s H
alores ¥ procisics de ELECTROPERLE § 4, |9 999800
. S Anaisias prircipalas aralislas,
tmplarmnarcar 195 praclicas de [p EnsOrM et dgigial, coma In Tada
Pregara® paea 13 Autometascdn 0a tas . 5 BLAMrae, |ales die hana d= las
b ppcraconssy ta tandarmacdn digel m:’:w;um realégica qua an propens coma las macrs lincas 22 oo oy S0 Produccién ¥
- Subgerencis due informatics.
Ferdalecer Ins capacicages Geranclales nara operr duads s ARaIB)EE Bﬂ’lclpates Yy GnRIRLDS ¢o Az
Y & £ i ins o= ARIOn [rarrarientas cel PAN, So genesn en tonnade da digl das gara g y g4 laa garencius da
¥ mantrot de proyecios trcenlivos al pritrer puesin. E-keReneng chlgasorlo ¢ Tooos s [= ST ¥
curses de 2 Linea de Dasarrsilo K™ 1), Auﬂwam:&m
WERErAT AT foa a8 i Aratision pincipalac, atalstas,
Incorparat talenlo oven que majere 1 catztud ce jlos maulla20s ¥ 4 .
- &n temas . preplios de » - ) asldtdrlak, l&onjtos SXparvs ¥
_ cags barencln srepansies pand la ducanidn ericos.
. &l thshitucioral, para ol w33, pracente ¥ L " "
ar apoya ol repathono ce d s . N . G gerentan ¥
7 st utdeico esttuconel medisnte actvidedes oue "f:,'_,’:g:‘ :‘,:5":*:= ;lﬁ:m:;iﬂmggnénmﬁwzfﬂﬂg Rrncipaas y anatalas o togas lng
L B RApprTien Iy de bre vomps. it ' gErwacias.
BUBTOTAL B ARC0000  If §C0,000.00
TATAL z0i5-2020 /} £¢ 1,800,000.00
'
SUP GERENTE OE R QEREMTE DE ADMIMNIS o

El control se ejecutd satisfactoriamente de acuerdo a su disefio. Sin embargo, es parclalmente eficaz.

V. Propuesta de Mejora




OBSERVACION:

1. Ef control se ejecuta segdn diserio, sin embargo, las necesidades de capacitacion y el desarrollo del plan anual de capacitacidon, no permiten por si solos
cerrar las brechas de desempeiio.

2. El entrevistado indicé que ef plan anual de capacitaciones establece actividades por lineas de desarrolio y grupos ocupacionales, ademds que se estd
ejecutando en modo prueba los planes de accidn del personal {individualizados).

OPORTUNIDAD DE MEJORA:

1. Se sugiere incluir en el disefio del control que el plan anual de capacitacién considera actividades por lineas de desarrollo y grupos ocupacicnales,

2. Se sugiere establecer como un control compensatorio el siguiente: "Anualmente, el Analista Principal de Capacitacion, Desarrolio y Bienestar, consolidard y
validara el desarrolio de planes de accion individualizados (por trabajador); asi mismo evaluar los resultados de la sjecucion de los planes de accion del
periodo anterior; dejando come evidencia los planes de accidn anuales por trabajador aprobados y la evaluacion de la ejecucion de los planes de accidn det
periodo anterior.”.




