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ﬂ-., ., . ¢Que es Buen Gobierno Corporativo?
*‘ rg*

“El Gobierno Corporativo es el sistema por
el cual las sociedades son dirigidas y
controladas.

La estructura del gobierno corporativo
especifica la distribucion de los derechos y
responsabilidades entre los diferentes
participantes de la sociedad, tales como el S
directorio, los gerentes, los accionistas y

otros agentes economicos que mantengan
algun interés en la empresa”




Conceptos Claves

Cédigo de Buen Gobierno Corporativo - CBGC

El Codigo de Buen Gobierno Corporativo representa un referente ordenado e
integral de las mejores prdcticas de desemperfio empresarial y es de aplicacion
obligatoria y progresiva a las Empresas bajo el dmbito de FONAFE.

Derechos de
Propiedad

El Directorioy la
Gerencia

Politica de Riesgos
y Codigo de Etica

Marco Juridico de la
EPE

Transparencia y
divulgacion de
informacioén

SECCIONES CBGC

GENERACION DE VALOR AGREGADO

Objetivos de la EPE




Conceptos Claves

Secciones del CBGC

e Objetivos

Objetivos de la EPE




Conceptos Claves

Secciones del CBGC
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Marco Juridico de la

Solucion de conflictos

Endeudamiento de la EPE

EPE Cumplimiento de
obligaciones y compromisos



Conceptos Claves

Secciones del CBGC

10

Derechos de
Propiedad

JGA y otra forma de participacion de los
accionistas

Manual de JGA

Eleccion del Presidente del Directorio
Participacion en la JGA

Registro de titularidad de acciones
Politicas sobre aplicacion de utilidades
Tipos de acciones y derechos de votos

Tratamiento equitativo de accionistas
minoritarios

Transferencia de propiedad

Participacion del estado en el
accionariado




Conceptos Claves

Mecanismo de designacion de directores

Politicas relativas a la independencia de los
directores

Funciones y responsabilidades del Directorio y de

, El Directorioy la
los directores

Gerencia
Comunicacién con grupos de interés

Conformacién de comités especiales
Mecanismos de designacidon de gerentes
Funciones y responsabilidades de la gerencia

Canales de comunicacion e interaccidon entre el
Directorio y la Gerencia

Mecanismos de evaluacion del Directorio y de la
Gerencia

Plan de continuidad del negocio

Reportes del Directorio sobre Gobierno
Corporativo

Politicas de retribucién y remuneracion del
Directorio y la Gerencia




Conceptos Claves

Secciones del CBGC

e Sistema Efectivo de

Politica de Riesgos
Analisis de Riesgo

y Codigo de Etica
e Cddigo de Etica



Conceptos Claves

Politica de informacion
Mecanismos de informacion

Estandares contables de la
informacion financiera

Politicas sobre auditorias

Estructura de propiedad y
de administracion de la EPE

Participacion de agentes
externos de informacion

Transparencia y
divulgacion de
informacion



El Directorioy la
Gerencia

Derechos de
Propiedad

Politica de Riesgos
y Codigo de Etica

Marco Juridico de la
EPE

Transparencia y
divulgacion de
informacioén

SECCIONES CBGC

GENERACION DE VALOR AGREGADO

Objetivos de la EPE




Marco normativo

REGLAMENTO DEL
Conceptos DL N° 1031

REGLAMENTO DE LA LEY
N° 27170

DS N°
LEY DEL FONDO NACIONAL 072-2000-EF

DE FINANCIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL
DEL ESTADO — FONAFE

Corporacion

FONAFE
D Legislativa

N° 674 O

Instrumentos de gestion
institucional:

D. Legislativo - Directiva de gestion
LEY DE PROMOCION DE : Ly
LA INVERSION PRIVADA N° 1031 - Caodigo de BGC
DE LAS EMPRESAS DEL . Etc
ESTADO .

DL QUE PROMUEVE LA
EFICIENCIA DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL
DEL ESTADO



Marco normativo

7 Conceptos

Son pautas sobre las cuales se desprenden las politicas.
Son aprobadas por el Directorio (Fonafe).
Estan enmarcadas en el PEC.

Lineamiento

* Son de aplicacion interna dentro de cada empresa.

* Las politicas son definidas por el Directorio y/o la Gerencia de
la empresa.

* Responde a la pregunta qué.

Politica

* Son los pasos o conjunto de acciones que se ejecutar para
obtener un resultado.

Son aprobadas por la Gerencia y/o persona autorizada.
Responde a la pregunta como

Procedimiento




2. Aspectos a considerar en la

evaluacion del nivel de
implementacion del CBGC




Metodologia para el monitoreo de la

implementacion del CBGC

La metodologia permite definir y
estandarizar los parametros de medicion
(criterios) del cumplimiento por cada
elemento del Principio, asi como los niveles
de madurez del cumplimiento del CBGC.

Adicionalmente permite evaluar el
cumplimiento de metas internas definidas en
los Principios con el objeto de brindar un
mejor posicionamiento en practicas de BGC.



Metodologia para el monitoreo de la
implementacion del CBGC

A continuacion, presentamos la metodologia desarrollada para el monitoreo del "
cumplimiento de los principios del CBGC.

Modelo de Monitoreo de cumplimiento por niveles

Criterios de medicion por niveles

Parametros de medicion de
cumplimiento por Elemento

Niveles de madurez del
BGC




Metodologia para el monitoreo de la
implementacion del CBGC

Seccion: A

Modelo de Monitoreo de cumplimiento por niveles

Agrupan a los PBGC de acuerdo a la
Criterios de medicidn por niveles estructura del CBGC.

Seccion Son 6 Secciones:

. Objetivos de la EPE
. Marco Juridico de la EPE

Principio
\ Elemento

Parametros de medicion de o :
.. . Transparenciay divulgacion de la
cumplimiento por Elemento informacion

. Derechos de Propiedad

. Politica de Riesgos y Cédigo de Etica

1
2
3
4. El Directorioy la Gerencia
)
6

Niveles de madurez del

La calificacion de la Seccion
BGC

dependera de la evaluacion recibida
en los Principios.



Metodologia para el monitoreo de la
implementacion del CBGC

Principio: A

Modelo de Monitoreo de cumplimiento por niveles

Se refiere a los 34 Principios del

Codigo de Buen Gobierno
Corporativo de FONAFE.

Criterios de medicion por niveles
Seccion

Principio La calificacidn de los Principios
\ Elemento dependera de la evaluacion

recibida en los Elementos.
Parametros de medicion de
cumplimiento por Elemento

Niveles de madurez del
BGC




Metodologia para el monitoreo de la
implementacion del CBGC

Elemento:

Modelo de Monitoreo de cumplimiento por niveles

Criterios de medicion por niveles
Seccion

Principio

\ Elemento
Parametros de medicion de
cumplimiento por Elemento

Niveles de madurez del
BGC

Partes desagregadas de un
Principio. Cada Principio puede
estar compuesto por uno o mas

elementos.

La Metodologia contempla 41

elementos.



Metodologia para el monitoreo de la
implementacion del CBGC

Nivel de Importanma / Peso: Los Elementos tienen asignado

un nivel de importancia que en

: .. . términos de la Metodologia
Modelo de Monitoreo de cumplimiento por niveles ) . y f
estd asociado a un “peso” e

influye en la determinacidn del

Criterios de medicion por niveles nivel de madurez de los PBGC.
Seccion
Principio
Nivel de Importancia del
\ Elemento Elemento
NIVEL 1

Para’metros de mediCién de ...................................................................................................
cumplimiento por Elemento

Niveles de madurez del
BGC

NIVEL 3+




Metodologia para el monitoreo de la
implementacion del CBGC

Parametros de medicién de cumplimiento por Elemento: “4

Modelo de Monitoreo de cumplimiento por niveles

Representan los posibles estados

Criterios de medicion por niveles situacionales de cada elemento.

Seccion

— Si bien es cierto, cada parametro
SENIITE IO ha sido disefiado especialmente
\ Elemento / para cada elemento, en forma
general se describen de la
siguiente forma:

Parametros de medicion de
cumplimiento por Elemento

Valor Parametro
; No cumple
Cumplimiento parcial menor

Niveles de madurez del
BGC




Metodologia para el monitoreo de la
implementacion del CBGC

Niveles de madurez de cumplimiento del CBGC: A

Modelo de Monitoreo de cumplimiento por niveles

Criterios de medicion por niveles
Seccion

Principio

T Es el nivel de adhesién o
emento implementacion a Buenas Practicas

de Gobierno Corporativo, producto
Parametros de medicion de de la evaluacidn realizada a los
cumplimiento por Elemento Elementos.

Existen 4 Niveles.

Niveles de madurez del
BGC



Metodologia para el monitoreo de la
implementacion del CBGC

Niveles de madurez de cumplimiento del CBGC: A

Modelo de Monitoreo de cumplimiento por niveles

Criterios de medicion por niveles

Seccion

Principio

\ Elemento

Nivel de % de . ..
. . Descripcion
madurez | cumplimiento

Nivel de 0 Aceptable y
Madurez 1 AREIE) /e basico

Nivel de ., Util para el BGC
Madurez 2 aHEI de la EPE

Parametros de medicion de
cumplimiento por Elemento

Niveles de madurez del
BGC

Nivel de 0 Cumple con el
Madurez3 1258 875% e dela smv

Cumple con
Hasta 100% estandares
internacionales

Nivel de
Madurez 4



. '-?‘j:):— Metodologia para el monitoreo de la
L\ G implementacion del CBGC

AU
O
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41 34 6 Nivel de
Elementos Principios Secciones Madurez del
: CBGC

Nivel de % de Nivel de % de
madurez | cumplimiento madurez | cumplimiento

m;’glu(:zz | Hasta37.5% w:zludr:z q Hasta37.5%
":‘/:‘;ZL‘:; ,  Hasta62.5% '\M“:ZL(::Z , Hasta62.5%
m:slu(::z . Hasta 87.5% ::l/:zzludr:z 3 Hasta 87.5%
Nivel de Hasta 100% Nivel de Hasta 100%

Madurez 4 Madurez 4







Plan de trabajo

Plan de Trabajo para mejorar el nivel de implementacion del CBGC
- por elementos

Nivel
Nivel actual: 46.00% propuesto: 59.81%
Parametro Parametro % Contribucion Actividades
N° Elemento . Activdad en el nivel de seleccionadas Fecha de inicio
obtenido meta . .
implementacioén (X)
Elemento 1.1 Disefar el Plan
1 0.61% X

Objetivos estratégico de la EPE.




! r— Conformacion del Equipo Evaluador
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Los criterios para seleccionar al equipo son los
siguientes:

1.
2.
3.
4.
S5.
6.

Nivel de objetividad.

Conocimiento de los Principios
Experiencia en el manejo de evaluaciones
Conocimiento acerca de BGC
Conocimiento de la organizacion.
Disponibilidad e interés en el proyecto de
evaluacion.

Técnicas de evaluacion.

Técnicas de monitoreo

Técnicas de comunicaciones.

© o N

 Dicho equipo debe constar como minimo de dos personas, al menos una con posicion
Gerencial y las demas con posicion Jefatura para soportar la evaluacion ante el
Directorio.
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o Q"' “zcumplimiento de los principios del CBGC
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AT\ LA

EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

[Nombre de la Empresa] cODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO (CBEG)

Informe Ejecutivo

1. Periodo de evaluacién y responsables de elaboracion

El presente informe corresponde a la evaluacion del afio
ha sido elaborado por el siguiente equipo:

Nombre Rol asignado Unidad o area
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2. Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos, Nivel de madurez de la
Empresa en relacion a todos los principios de Cddigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC) y Nivel
de cumplimiento por secciones.

2.1. Cumplimiento a nivel empresa

La [nombre de la Empresa] esta ubicada en el
|, alcanzando un cumplimiento de

[incluir una breve explicacidn de los principales motivos por los cuales Iz Empresa se encuentra en el
citado nivel de madurez]

2.2. Cumplimiento por secciones

El cuadro a continuacion muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccion indicando la brecha
existente entre el maximo valor de la seccion:

Puntaje Puntaje . . % de

Mivel de Cumplimiento

Maximo Obtenido cumplimiento

Seccion | EII'EI:;]Iezl;';tralzvgmdlzrzlzE ll:?E::Empresa de Propiedad 6
Seccion Il | Marco Juridico de la EPE 14
Seccion Il | Derechos de Propiedad LT
Seccion IV | El Directorio v la Gerencia 128
Seccion V | Politica de Riesgos v Codigo de Efica a
Seccian VI ;er?]?rsnpairiiﬁma y  divulgacion  de 10
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3. Comparativo entre evaluaciones por aho

[Aplica a partir del arfio 2- incluir un cuadro que muestre los resultados comparados por seccion entre
el afio anterior y el actual y analizar si el puntaje general ha aumentado, se mantiene o ha bajado,
luego analizar por secciones y analizar qué secciones redujeron puntaje]

Puntaie Puntaje Puntaje
Seccion Nombre Méxi ”Jm Obtenido Obtenido Situacion(™)
afio X afo X+1
. Objetivos de la Empresa de Propiedad
seccion || 4o/ Estado (EPE) 6
Seccion Il | Marco Juridico de la EPE 14
Seccion Il | Derechos de Propiedad 28
Seccion IV | El Directorio y la Gerencia 128
Seccion V | Politica de Riesgos y Cadigo de Etica 8
. Transparencia vy divulgacion  de
Seccion VI informacion 30

(*) Precisar “Igual”, "Mejor6” o “Empeord”™. Explicar aguellas secciones gue empeoraron.
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4. Plan de trabajo de implementacion para el cumplimiento de los principios del CBGC

[Concluida la evaluacion se obtendra un primer resultado con diversas brechas, en esta seccion se
incluira un resumen de los principales planes de accion a ejecutar en corto, mediano y largo plazo]

N*® N° Principio

., . Fecha de
i accion - re ( .
Elemento asociado Plan de accion - resumido Inicio

[Este es un resumen]

Para mayor detalle ver Anexo 01 — Detalle de cada plan de accion



Material de consulta

i
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B2 Herramienta para el monitoreo del

-p \"‘;‘ ‘»cumplimiento de los principios del CBGC

AN ). -‘\ 'I'_‘%*h

Uno por uno los elementos: 01 de 41
Principio 1: Objetivos ‘i 1. Objetivos

Elemento 1.1 Objetivos

O
Q

= M- .

Plan estratégico PE y PEC Difundidos al

(EPEs y FONAFE); aprobado por sersonal de Actu?nzadto
Plan Estratégico el Directorio FONAFE/EPE anualmente
Corporativo
(FONAFE).

» Contar con lineamientos para elaboraciéon de documentos estratégicos
. tales como PE, POA, etc.(FONAFE)

Procedimiento de seguimiento del Plan estratégico respecto al Plan
Operativo por el Directorio.




! y- Herramienta para el monitoreo del
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Uno por uno los elementos: 02 de 41

Principio 2: Solucién de conflictos G) 2. Marco Juridico

Elemento 2.1 Solucion de conflictos

IR gl

Politica de solucion Aprobada por Comunicada Implementado con
de conflictos instancia evidencia en
correspondiente contratos y
transacciones

« Contar con lineamientos para la aplicacién de procedimientos de

. solucion de conflictos
* Procedimiento de seguimiento de la politica de solucion de conflictos
por el Directorio.
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Uno por uno los elementos: 03 de 41

Principio 3: Politica de endeudamiento de la EPE

Elemento 3.1 Politica de endeudamiento de la EPE

IR gl

Politica de Aprobada Comunicada Evidencia de

endeudamiento de Directorio y/o aplicacién
FONAFE y Empresas  JGA

« Contar con Lineamientos para el endeudamiento con
terceros, con FONAFE, o entre empresas, aprobados
(incluye obtencion y monitoreo de cumplimiento)

* Procedimiento de seguimiento de los reportes de
cumplimiento de las obligaciones de endeudamiento por
el Directorio.




! r— Herramienta para el monitoreo del
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Uno por uno los elementos: 04 de 41
Principio 3: Politica de endeudamiento de la EPE

Elemento 3.2 Endeudamiento de la EPE

N - M-

Deudas planificadas, Aprobada
justificadas y en Directorio y/o trimestral por la
condiciones de mercado. JGA Gerencia General

Revisiones

« Contar con Procedimientos o protocolos aprobados para el
endeudamiento diferenciado para cada caso

Procedimiento de seguimiento de los reportes de cumplimiento de las
obligaciones de endeudamiento por el Directorio.

NO APLICA si: La EPE cuenta con politicas de endeudamiento aprobadas
que incluyen procedimientos y han sido comunicadas y difundidas pero no
han planificado ni se ha endeudado.
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Uno por uno los elementos: 05 de 41

Principio 4: Cumplimiento de obligaciones y compromisos G) 2. Marco Juridico

Elemento 4.1: Cumplimiento de obligaciones y compromisos

Il -0 - M - [

|[dentificacion Politica para el Aprobada por la Revisiones

de grupos de cumplimiento de instancia trimestral por la

interés COMpromisos y correspondiente Gerencia General
obligaciones

1 » Contar con procedimientos que incluyen la reparacion en caso de
violacién de los derechos de propiedad.

Procedimiento de seguimiento por el Directorio de las desviaciones al
cumplimiento de las obligaciones y compromisos de endeudamiento.




i - .
e P Herramienta para el monitoreo del

\ "' ~#»cumplimiento de los principios del CBGC
1\1.‘.?\ L\ |

Uno por uno los elementos: 06 de 41

Principio 5: Junta General y otra forma de participacién Q? 3. Derechos e Proplodad
de los accionistas
Elemento 5.1 Mecanismos de convocatoria

Evidencia de
aplicacion

Mecanismos de Aprobada por la
convocatoria instancia
correspondiente

. « Contar con procedimientos para los mecanismos de convocatoria.
» Contar con los medios tecnoldgicos que permitan la participacion.

. NO APLICA si: La EPE no cuenta con JGA: Banco de la Nacion
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Uno por uno los elementos: 07 de 41

Principio 5: Junta General y otra forma de Q? 3. Darechos de Propledad
participacion de los accionistas :
Elemento 5.2 Puntos de agenda

D = M-

»

Criterios de Aprobada por la Criterios de
puntos en la JGA instancia aprobacion o
correspondiente denegacion de puntos

« Contar con procedimientos para la inclusidn de puntos en agenda,
incluyendo aprobacion y denegacion.

Contar con procedimientos de informacion del Directorio a los
accionistas.

NO APLICA si: La EPE no cuenta con JGA: Banco de la Nacion
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Uno por uno los elementos: 08 de 41
Principio 5: Junta General y otra forma de participacion Q? 3. Darechos de Propledad
de los accionistas :

Elemento 5.3 Ejercicio de Voto

B ".3"[0

Reglas de voto y Aprobar'y Comunicar

derechos de voto comunicar con convenios o pactos
antelacion las

delegaciones

« Contar con procedimientos la definicion de reglas y derechos de votos,
asi como la comunicaciéon de pactos entre accionistas.

entre accionistas

Contar con procedimientos seguimiento de los pactos entre accionistas

. NO APLICA si: La EPE no cuenta con JGA: Banco de la Nacion
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Uno por uno los elementos: 09 de 41

Principio 6: Manual de Junta General de Accionistas Q? 3. Darechos de Propledad
Elemento 6.1 Manual de JGA

- BN - N

© 0

Practicas de Manual de JGA Aprobada por
funcionamiento la JGA
de la JGA

» Contar con procedimientos la definicion de practicas de funcionamiento
de la JGA

Contar con procedimientos seguimiento por parte del Directorio del

NO APLICA si: La EPE no cuenta con JGA: Banco de la Nacion
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Uno por uno los elementos: 10 de 41

Principio 7: Eleccién del Presidente del Directorio @ 3. Darechos de Propledad

Elemento 7.1 Presidente del Directorio

Criterios de
nombramiento Aprobado y superposicion entre

Director . :
Independiente del Presidente difundido funciones del

Directorio y GG

La EPE nombra a su Presidente
de Directorio a un Directos
Independiente
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Uno por uno los elementos: 11 de 41

Principio 8: Participacion en la Junta General de Accionistas Q? 3. Darechos de Propledad

Elemento 8.1 Participacion en la JGA

BT

Procedimiento de Aprobado por los Difundida Evidencia en Actas de
asistencia a la Directores y Participacion de
JGA Gerencia Gerentes, Directores y

Asesores Externos

Contar con procedimientos de asistencia de Gerentes, Directores y
asesores externos a las JGA.

. NO APLICA si: La EPE no cuenta con JGA: Banco de la Nacion
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Uno por uno los elementos: 12 de 41
Principio 9: Registro de titularidad de las acciones Q? 3. Darechos de Propledad

Elemento 9.1 Titularidad de acciones

L-g -

Regis.tro de Se mantienen en In.formar al
titularidad de métodos seguros Directorio sobre la
acciones titularidad

Contar con procedimientos para el registro de titularidad de
acciones que incluya seguridad y reporte.

Contar con procedimientos analisis por parte del Directorio de

. NO APLICA si: La EPE no cuenta con JGA: Banco de la Nacion
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scumplimiento de los principios del CBGC

Uno por uno los elementos: 13 de 41

Principio 10: Politicas sobre aplicacion de utilidades Q? 3. Darechos de Propledad

Elemento 10.1 Aplicacion de utilidades

L -Lh-0

Politica de Definicion de Difusion de la Revelacién en la
aplicacion de criterios de politica de Memoria Anual del
utilidades reinversion y distribucion cumplimiento

capitalizacion

« Contar con procedimientos para la aplicacion de utilidades que incluya
criterios de reinversion y capitalizacion.

Contar con procedimientos de revelamiento del cumplimiento de la




€ . .
ﬁ--’; p Herramienta para el monitoreo del

i
@ ; .h o
ol , _}a. 1|t ‘%’x

‘»cumplimiento de los principios del CBGC

Uno por uno los elementos: 14 de 41

Principio 11: Tipos de acciones y derechos de votos Q? 3. Darechos o Proplodad
Elemento 11.1 Tipos de acciones y derecho de voto

=l = . =i

Tipos de Estipular los Pautas de
acciones con derechos a voto en delegacion de voto
derecho a voto el Manual de JGA

« Contar con procedimientos para la definicion de tipos de votos y
derechos; asi como las pautas de delegacion.

Contar con procedimientos seguimiento por parte del Directorio de los

NO APLICA si: La EPE no cuenta con JGA: Banco de la Nacion
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Uno por uno los elementos: 15 de 41
Principio 12: Tratamiento equitativo de accionistas Q? 3. Darechos de Propledad
minoritarios :

Elemento 12.1 Tratamiento equitativo de accionistas minoritarios

NNy -

Estatuto: Aprobary Directorio evalue
derechos de los comunicar cumplimiento
accionistas

» Contar con procedimientos para la definicion de los
derechos de los accionistas en el Estatuto. I&_.___

Contar con procedimientos en que Directorio informe

NO APLICA si: La EPE no cuenta con JGA: Banco de la Nacion




%“ y- Herramienta para el monitoreo del
\ Y

scumplimiento de los principios del CBGC

.'. ]_I." h %

\"J.ﬁ \ '%’
q -
Uno por uno los elementos: 16 de 41

Principio 13: Transferencia de propiedad Q? 3. Darechos o Proplodad
Elemento 13.1 Transferencia de propiedad

.".E

Proceso de Aprobado y | |
transferencia de difundido Evidencia de su
acciones aplicacion

« Contar con procedimientos de transferencia de acciones.

Contar con procedimientos en que el Directorio informa de las
operaciones de transferencia de propiedad.

NO APLICA si: La EPE no cuenta con JGA: Banco de la Nacion
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scumplimiento de los principios del CBGC

Uno por uno los elementos: 17 de 41
Principio 14: Participacién del Estado en el accionariado Q? 3. Darechos de Propledad

Elemento 14.1 Participacion del Estado en el accionariado

!

-1 =
Practicas para el Comunicar los Directorio y
caso de cese de cambios de Gerencia facilita un
Propiedad control, en caso plan de sucesion
sucedieran

« Contar con procedimiento para el caso de que el Estado cese su
condicion de propietario de la EPE, el cual incluye informacion
transparente, proteccion de los derechos de todos sus grupos de
interés identificados y definidos, en condiciones adecuadas y
equitativas.

e
NO APLICA si: La EPE no cuenta con JGA: Banco de la Nacion




i - .
s ) Herramienta para el monitoreo del

- :: ““«cumplimiento de los principios del CBGC

A
(] i“ill h

Ay AV

Uno por uno los elementos: 18 de 41
Principio 15: Mecanismos de designacion de directores ’ : : L ]

Elemento 15.1 Evaluaciéon de mecanismos de designacion de directores

b - Wiy ~fo0\~ §E

Reglamento de

Mecanismos de

designacion de Directorio Designacion de  Induccion 'y
Directores aprobado y Directores capacitacion
comunicado

Contar con procedimientos para la designacion de Directores.

Contar con procedimientos para la induccion de Directores y
capacitacion continua.
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Uno por uno los elementos: 19 de 41
Principio 15: Mecanismos de designacion de directores ’ . | tariov ta Care ]

Elemento 15.2 Periodo de mandato y desempeiio del Directorio

N - IH -»[lLEE

v" Periodo de mandato Aprobados y Evidencia de:
v Evaluacién de difundidos v Periodo de designacion
desempeno

v' Evaluacién de desempefio

« Contar con procedimientos para la definicién de periodo de mandato y
evaluaciones de desempefio.

» Contar con procedimientos que establece las causales de cese de los
directores.
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Uno por uno los elementos: 20 de 41
Principio 16: Politicas relativas a independencia ’ . _ teariay ta Carane! ]

de los directores

Elemento 16.1 Politicas relativas a independencia de los directores

N - Ny -»[r'l

Criterios de Aprobado por la Se cuenta con
Director JGA y/o FONAFE Director
Independiente Independiente

« Contar con procedimientos para la definicidn de criterios para
Director Independiente.

» Contar con procedimientos para declaraciéon de la condicion de
independencia de los Directores.
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Uno por uno los elementos: 21 de 41
Principio 17: Funciones y responsabilidades del } 4+ 4. El Directorio v 1a Gerenci ]

Directorio y de los directores

Elemento 17.1 Informacion al Directorio

N -5~ mh

Prac’:tlc(:jas de Reglamento del égrrr(])ub:igg d%)
gnwo e. , Directorio
informacion

« Contar con procedimientos de preparacion y envio de
informacion al Directorio.




i - .
e P Herramienta para el monitoreo del

o Q"' “zcumplimiento de los principios del CBGC
b D\ i A
7 AN

Uno por uno los elementos: 22 de 41
Principio 17: Funciones y responsabilidades del ’ 4+ 4 toriovia Gerencl ]
Directorio y de los directores :

Elemento 17.2 Funciones y responsabilidades

Definicion de Sesiona al menos No existe superposicion entre
funciones y trimestralmente las funciones del Presidente
responsabilidades de Directorio y el Gerente

del Directorio General

« Contar con procedimientos la definicion de funciones y
responsabilidades del Directorio

» Contar con procedimientos para la identificacion de superposicion de
funciones entre el Presidente del Directorio y el Gerente General
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Uno por uno los elementos: 23 de 41
Principio 17: Funciones y responsabilidades del ’ . | tariov ta Care ]

Directorio y de los directores

Elemento 17.3 Evaluacidn del desempefio

JLLE - LN

Evaluacion anual Aprobado y Evaluacién anual de
del desemperio difundido desempefio con informe
del Directorio ala JGAy FONAFE

« Contar con procedimientos de evaluacion de desempeio del Directorio.

Contar con procedimientos de seguimiento del desempefio del
Directorio por parte de la JGAy FONAFE.
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Uno por uno los elementos: 24 de 41
Principio 18: Comunicacién con Grupos de Interés ’ _ e AR ]

Elemento 18.1 Comunicacién con Grupos de Interés

i - uf - .

PolltICE? de_ , Actualizado en
comunicacion con portal web

grupos de interés

|[dentificacion de
grupos de interés

« Contar con procedimientos para la
identificacion de grupos de interés.

« Contar con procedimientos para la
comunicacion con grupos de intereés,
detallando canales, ejemplo: pagina web.
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Uno por uno los elementos: 25 de 41
Principio 19: Conformacion de comités especiales ’ L 4 ety ta Gore ]

Elemento 19.1 Conformacion de comités especiales

. | _ Reglamento interno del

., . _ comité especial
Conformacion de comités especiales

« Contar con procedimientos la conformacién de comités especiales

. « Contar con procedimientos la definicion de reglamentos internos para
comités.
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Uno por uno los elementos: 26 de 41
Principio 20: Mecanismos de designacion de gerentes ’ _ : : L ]

Elemento 20.1 Mecanismos de designacion de gerentes

- i - 9

Definicion de Designacion
perfiles para Docum_entados y oportuna
Gerentes comunicados respetando perfiles

« Contar con procedimientos para definicion de

perfiles para Gerentes
. « Contar con procedimientos para designacion

de gerentes basado en los perfiles antes
definidos

» Contar con procedimientos para causales de
cese.
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Uno por uno los elementos: 27 de 41
Principio 21: Funciones y responsabilidades de la gerencia ’ : S ]

Elemento 21.1 Funciones y responsabilidades de la gerencia Bl

N - Ny -»[q

Funciones y Aprobadas y difundidas  Gerencia comunicar
responsabilidades en el Estatuto o al Directorio sobre
de la Gerencia Reglamento Interno las decisiones

'« Contar con procedimientos para la definicidon de
funciones y responsabilidades de la Gerencia.

« Contar con procedimientos seguimiento por parte del
Directorio de las funciones de la Gerencia.
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Uno por uno los elementos: 28 de 41
Principio 22: Canales de comunicacion e ’ ety ta Gore ]
interaccion entre el Directorio y la Gerencia :

Elemento 22.1 Canales de comunicacidn e interaccion entre el Directorio y la Gerencia

ol - M -~ BN

Canales de Canales

S de _ Aplicacion y
cqmunlgauon entre el comunicados y monitoreo de los
Dlrectorlo y la difundidos requerimientos
Gerencia

« Contar con procedimientos la definicion de canales y mecanismos
. de comunicacion entre el Directorio y la Gerencia.

» Contar con procedimientos de
seguimiento de los pedidos de
informacion que efectuan los
Directores.
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N _ . _ _ Uno por uno los elementos: 29 de 41
Principio 23: Mecanismos de evaluacioén del Directorio ’ ]

y de la Gerencia

Elemento 23.1 Mecanismos de evaluacion del Directorio y de la Gerencia

N - Ny -»[q

Mecanismos de Aprobados y Facilitador externo
evaluacion de difundidos para la evaluacion
Directores y de desempeno
Gerentes

» Contar con procedimientos la definicion de
mecanismos de evaluacion de Directores y
Gerentes

« Contar con procedimientos seguimiento de los
resultados de las evaluaciones.
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N o _ Uno por uno los elementos: 30 de 41
Principio 24: Plan de continuidad del negocio ’ ]

(Plan de sucesion)

Elemento 24.1 Plan de continuidad del negocio

Yy - A
. L L.'!.!'L
Plan de sucesion Aprobar y difundido Evidencia de la

practica del plan de
sucesion

« Contar con procedimientos seguimiento
del plan de sucesion por parte del
Directorio.
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Principio 25: Reportes del Directorio sobre - : ;
Gobierno Corporativo ’ . storio y la Gere ]

Elemento 25.1 Reportes del Directorio sobre Gobierno Corporativo

Q|

Directorio revisa
informes

@!‘lﬁ

Identifica brechas y
define politicas para
superar limitaciones

Contar con procedimientos la identificacion de limitaciones respecto a
Gobierno Corporativo y definicién de politicas para superar dichas
limitaciones.

« Contar con procedimientos de seguimiento de cumplimiento de las
politicas y mecanismos establecidos.
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Principio 26: Politicas de retribuciéon y remuneracion } o o ‘]

al Directorio y la Gerencia

Elemento 26.1 Politicas de retribucion y remuneracion al Directorio y la Gerencia

- N

Politica de retribucion Aprobada por la
y remuneracion al JGA y FONAFE
Directorio y la

Gerencia

* Incluye incentivos en caso de creacion de

. valor de la EPE
 Escenarios de retribucion o remuneracion

fija y variable.
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Uno por uno los elementos: 33 de 41

Principio 27: Sistema efectivo de analisis de riesgo

Elemento 27.1 Sistema efectivo de andlisis de riesgo

Practicas para Aprobadas y Area para administrar
identificacion y comunicadas las herramientas de
gestion de gestion de riesgos
riesgos

« Contar con procedimientos la gestion de riesgos.

« Contar con procedimientos seguimiento de las politicas de
seguimiento, control y manejo de riesgos por parte del
Directorio.




i - .
e P Herramienta para el monitoreo del

| \;“ x_..@kcumplimiento de los principios del CBGC

A

..‘UIL'II' M Y
A% A F R

A J.a _‘i :'_‘%’

Uno por uno los elementos: 34 de 41

Principio 28: Cédigo de Etica

Elemento 28.1 Cédigo de Etica

N - Ny -»[n

Cadigo de ética Aprobados y Evidencia de
difundidos a los aplicacion por parte
grupos de interés del personal

» Contar con procedimientos la aplicacion, cumplimiento e identificacion
de violaciones al codigo de ética.

« Contar con procedimier)tos seguimiento del cumplimiento y casos de
violacion al Codigo de Etica por parte del Directorio.
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Uno por uno los elementos: 35 de 41

6. Transparencia y Divulgacion de
Informacion

Principio 29: Politica de informacién

Elemento 29.1 Politica de informacion

Politica de Area encargada de Entrega dh

informacién atender solicitudes completa, veraz,

de informacion y precisa y oportuna
evaluacion de

casos de duda

. - Contar con procedimientos seguimiento del cumplimiento de la politica | _—=
de informacion por parte del Directorio.
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Uno por uno los elementos: 36 de 41

6. Transparencia y Divulgacion de
Informacion

Principio 30: Mecanismos de informacion

Elemento 30.1 Mecanismos de informacion

.".3" [

Mecanismos de Evidencia de revelacion
informacién que Aproba_do y de la informacion
instrumentalizan comunicado corporativa en la web
la politica

Contar con procedimientos de
seguimiento al correcto
funcionamiento de los mecanismos
de informacion por parte del
Directorio.
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scumplimiento de los principios del CBGC

Uno por uno los elementos: 37 de 41
6. Transparencia y Divulgacion de

Principio 31: Estandares contables de la
informacioén financiera

Informacion

Elemento 31.1 Estandares contables de la informacion financiera

Debe revelar principales
dificultades

Contingencias

operaciones no regularizadas
riesgos financieros y no
financieros significativos.

Seguimiento por
‘ . parte del

Directorio

<

D NEANERN
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Uno por uno los elementos: 38 de 41

Principio 32: Politicas sobre auditorias . . -
6. Transparencia y Divalgacion de

Informacion

Elemento 32.1 Auditorias internas ]

.".3

Politica de Aprobado y » Contar con procedimientos
Auditoria Interna difundido seguimiento de las politicas
de auditoria interna por
parte del Comité de
[q # . Auditoria.

Comité de Reglamento
Auditoria Interna Interno
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Uno por uno los elementos: 39 de 41
6. Transparencia y Divulgacion de

Principio 32: Politicas sobre auditorias

Informacion

Elemento 32.2 Auditorias externas ]

N - Ny -»[Q

Politica de Aprobacion del Revelacién de

Auditoria Externa Auditor Externo por servicios y
parte de la JGA y/o facturacion
FONAFE

Contar con procedimientos la designacion/ aprobaciéon de Auditores
Externos.

« Contar con procedimientos de seguimiento del Comité de Auditoria o el
Directorio al trabajo de la sociedad Auditora Externa.
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N _ Uno por uno los elementos: 40 de 41
Principio 33: Estructura de propiedad y de N - -
administracion de la EPE 6. Transparencia y Divulgacion de

Informacion

Elemento 33.1 Estructura de propiedad y de administracion de la EPE

v' Accionistas

v" Directores

; v' Plana gerencial
- _ . v’ Asesores
Revelacion de la
estructura
accionaria 'y

organizativa
Estructura 9

accionaria y
organizativa
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scumplimiento de los principios del CBGC

Uno por uno los elementos: 41 de 41
6. Transparencia y Divulgacion de

Principio 34: Participacion de agentes externos
de informacién Informacion

Elemento 34.1 Participacion de agentes externos de informacion

: [q ".3

Practicas de Aprobado y
participacion de difundido
agentes externos en el

Directorio

« Contar con procedimientos seguimiento al
adecuado uso de la politica de participacion de
agentes externos de informacion.
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