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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

electro oceiru

s energia de Ios pearuanos

San Juan de Miraflores, 04 de julio de 2018

INFORME DE SEGUIMIENTO N° CCI-EE-003-2018

1. Objetivo

El objetivo del presente Informe es realizar la evaluacion de seguimiento del proceso de implementacion del Sistema
de Control Interno (SCI) de ELECTROPERU S.A. al primer semestre de 2018, de acuerdo a la normatividad vigente
relativa a la materia con el marco de referencia COSO version 2013.

L

Alcance
Evaluacién de la situacion actual de la Empresa con respecto al Sistema de Control Intemo, en relacién a su
version COSO 2013.
Conocer la brecha existente en la estructura de Control Intemo.
Generar recomendaciones y Planes de Accion que permitan cumplir con el estandar antes citado.

3. Antecedentes

31. ELECTROPERU S.A., es una empresa estatal de derecho privado, constituida el 05-09-1972, mediante
Decreto Ley N° 195621, modificado en marzo de 1981 mediante Decreto Legislativo N° 41,
convirtiéndose en empresa estatal de derecho privado Empresa de Electricidad del Peri -
ELECTROPERU S.A. que se dedica a actividades propias de generacion, de transmision por el sistema
secundario de su propiedad y de comercializacion de energia eléctrica.

3.2,  Acuerdo de Directorio N® 015-2015/016-FONAFE de fecha 11-12-2015, aprobd el “Lineamiento del
Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el ambito de FONAFE".

3.3.  Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 123-2015/DE-FONAFE, aprueba la Guia para la Evaluacion del
Sistema de Control Interno, la cual establece en el acapite 5.4.3.4 que el Gerente General debera remitir
semestralmente a la Direccion Ejecutiva de FONAFE el informe de seguimiento del Plan, aprobado por
el Directorio de la Empresa.

3.4. Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-090-2016 del 10-06-2016 que designo
al “Comité de Control Interno”, el cual es responsable de definir, dirigir y coordinar las politicas de
planeamiento, normativa, ejecucion y mejora del SCI.

3.5. Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-097-2016 del 24-06-2016 que designd
al “Equipo Evaluador”, el cual es responsable del proceso de evaluacion objetiva del establecimiento,

_ mantenimiento y mejoramiento del SCI.

"" RC?;’SE’;‘H ' " 3.6. Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-128-2016 del 19-08-2016 que designo

‘*.' o al “Comité de Gestion de Riesgos”, con el objeto de que la Empresa cuente con una adecuada Gestion

Qoo de Riesgos, que apoye a la implementacion del Sistema de Control Interno y del Codigo de Buen
Gobiemo Corporativo.

3.7.  Oficio SIED Nro. 010-2018/A/ELECTROPERU (Carta N° 00122-2018-A) del fecha 05-03-2018, con el
cual ELECTROPERU S.A. presentt a FONAFE el Informe Ejecutivo N° CCI-EE-001-2018,
correspondiente a la evaluacion del proceso de implementacion del SCI del aio 2017.

3.8. Memorando 00109-2018-G del 08-03 2018, que difundié entre el personal el Informe de Seguimiento
N° CCI-EE-001-2018 “Informe de Seguimiento del Proceso de Implementacion del SCI del ano 2017".

3.9. Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 030-2018/DE-FONAFE que aprueba el “Lineamiento de Gestion
Integral de Riesgos para las Empresas bajo el &mbito de FONAFE" y la “Guia para la Gestion Integral
de Riesgos”.

4. Resultados del proceso de seguimiento del plan

- Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspectos, Nivel de madurez de la Empresa en relacion
a los componentes del Sistema de Control Interno (SCI), Nivel de implementacion de cada componente y Nivel de
implementacion de cada principio.

41. Cumplimiento del plan y actividades programadas
A continuacion se muestra el nivel de avance alcanzado por cada plan de accion indicando el puntaje obtenido
al primer semestre del afio 2018:

r

Pagina 1de 22



e lecstr—ce) o3 "L

fem mwriearopglem ciEs D g ond e

SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SClI)
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asociados a indicadores para su seguimiento (KRls).

Jul-2016

Plan de accion Fechade Fechade g 4o
R Inicio Fin 1
(Descripcion PR) (mmvassa) (mmiasan) 2VANCE
Diseriar y formalizar una politica de Control Interno la cual se haga extensiva a todos los trabajadores de la empresa. ) )
= ; un-2016 | Dic-2018 | 80,0%
Incorporar |a responsabilidad por el Control Interno en el MOF de todos los trabajadores de la empresa.
Incorporar dentro del Cédigo de Etica:
Principios Eticos
' Deberes Eticos Ago-2016 | Jun-2018 | 100,0%
- Prohibiciones Eticas
- | Obligaciones de comunicar y denunciar actos confrarios al Cédige.
| EI Cadigo de Etica debe ser revisado cada dos afos y cada vez que se realice una modificacion debe comunicarse a los trabajadores para que se compromelan a Ago-2016 | Jun-2018 [ 1000%
cumplirio. '
Elaborar una normativa de denuncias de presuntas violaciones a los valores éticos y normas de conducta de la empresa. Asi mismo disefiar una politica de
| confidencialidad del denunciante en la normativa antes mencionada y que las denuncias recibidas sean tratadas en forma estrictamente confidencial. Oct-2016 | Jun-2018 | 100,0%
Definir e incorporar medios de comunicacion en el procedimiento de denuncias.
Definir la conformacién de un Comité de Etica permanente y sus funciones Jul2016 | Jun-2018 | 100,0%
Proponer y Aprobar la ejecucién de un estudio de carga laboral (previamente se debe contar con la estructura organica actualizada, MOF, ROF y perfiles de puesto). | Mar-2017 | Set-2018 | 20,0%
Disefiar y aprobar un plan de sucesion para puestos claves o criticos, el mismo que debera definir:
Identificacion de personal critico.
| Procesos de los cuales pertenecen dichos cargos. Jul-2016 | Set-2018 | 60,0%
- Alternativas de sucesion para estos cargos.
Asimismo, disefiar una politica de sucesion y difundirla a nivel de toda la empresa.
Incorparar dentro del Plan de Comunicaciones Interna el cumplimiento de metas y objetivos. Jul-2016 | Set-2018 | 75.0%
Disefiar una Politica de Incentivos en funcién al logro de objetivos los cuales deberén estar vinculados a los objetivos estratégicos de la empresa. Ago-2016 | Set-2018 | 10,0%
Fijar indicador de cumplimientos para las gerencias y sub gerencias y actividades individuales en funcién al plan estratégico y objetivos estratégicos. Ago-2016 | Set-2018 | 50,0%
Incorporar en el plan de incentivos actividades de monitoreo para el pago de incentivos por logro de metas. Ago-2016 | Set-2018 | 40,0%
La Politica de Incentivos estara basada en el logro de las metas que se formularan en funcion del Plan estratégico y objetivos estratégicos. Ago-2016 | Set-2018 | 50,0%
Realizar una estimacién de los niveles de variacion maxima, que la empresa esta dispuesta a aceptar, en relacién a las metas y objetivos establecidos. Jul-2016 | Dic-2018 | 80,0%
Implementar una Unidad de Administracion Integral de Riesgos, la cual goce de autonomia e independencia en el ejercicio de sus funciones. .
A 3 7 TN 3 i Jul-2016 | Dic-2018 | 80,0%
Incorparar en los Manual de Organizacion y Funciones, la responsabilidad de todo el personal en la administracion de riesgos y el control interno.
Programar la evaluacion de riesgos que puedan afectar los objetivos de la empresa. Ago-2016 | Dic-2018 | 80,0%
Elaborar en Programa de Evaluacién de Riesgos cuyo alcance comprenda a |a totalidad de los procesos que forman parte de la Cadena de Valor y Mapa de Procesos Juk206 | Dic:2018 | 60.0%
de la empresa. ;
Incorporar dentro del proceso de formulacian del plan estratégico, especificamente en la identificacion de riesgos del Analisis FODA, los riesgos clave o mas criticos Dic2018 | 60.0%

ROFE;
toc" o

EDwin

! El porcentaje de avance se calcula de Ia siguiente manera;

o
SANROMAN P

Q2
Nimero de actividades ejecutadas \_"
Total de actividades programadas del

%o de avance =
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PUNTO DEGOMPONENTE . Iniclo Fin :
INTERES (Descripcion PR) (mmasaa) (mmiassa) 2VANCE

Definir en la Politica de Gestién de Riesgos, que aquellos procesos criticos deberan ser materia de reevaluacion de forma semestral y sus resultados presentados al

7.1 . : . b : A s Jul-2016 | Dic-2018 | 70,0%
_2-'?'15 Comité de Gestion de Riesgos para conocimiento y adopcion de acciones para mitigarlos 4 %
Incorporar dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos, el analisis de los riesgos a los que se encuentran expuestos los procesos tercerizados bajo contrato de
outsourcing.
2716 gs;rgzirélﬁs siguientes criterios en relacion a proveedores criticos de servicios e incorporar este andlisis dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos: 1012016 | Dic2018 | 70.0%

- Herramientas de evaluacion
Procedimientos de vinculacién

2718 Incorporar la etapa de identificacion de controles de riesgos asociades a los de procesos. Jul-2016 | Dic-2018 | 60,0%

Incorporar como parte de la Metodologia de Gestién de Riesgos, el requerimiento de informacion relacionado con las fallas de los controles, los mismos que se
_ encuentran contenidos en:

2719 Informes de Auditoria Externa. Jul-2016 | Dic-2018 | 60,0%
Informes de Auditorias del Sistema Integrado de Gestion.
Informes del Organo de Control Institucional.

Incorporar en la Metodologia de Gestién de Riesgos, que en el escenario en el cual, los niveles de riesgo excedan las tolerancias previamente definidas, las respuestas
a estos seran reevaluadas y redefinidas,

Incorporar en la Metodologia de Administracion de Riesgos, la forma de determinacién de la Tolerancia al Riesgo, asi como la evaluacion de las respuestas en caso
el nivel de riesgo exceda este umbral,

27.21 Jul-2016 | Dic-2018 | 60,0%

Incorporar como parte de la Politica de Gestion de Riesgos, un grupo de politicas orientadas a establecer mecanismaos para la administracion de riesgos de fraude, y
definir una regularidad de revision de los procesos de mayor exposicién a este riesgo.
Incorporar como parte de la Metodologia de Gestion Integral de Riesgos, la categarizacion de Riesgos Operacionales, en funcién a las siguientes categorias de
eventos: 8
Fraude Interno
2822 Fraude Externo
- Relaciones laborales y Seguridad en el Trabajo
- Practicas con clientes, productos y negocios
- Darios a activos materiales
Incidencias en el negocic y fallos en los sistemas
Ejecucion, entrega y gestion de procesos.
Establecer dentro de las atribuciones y responsabilidades de Comité de Etica, la identificacion, analisis y respuestas a los riesgos de fraude, a través de:
_ Identificacion de procesos con mayor exposicion a riesgo de fraude.
Identificacion de cargos con mayor exposicion al riesgo de fraude.
Indicadores para monitoreo del riesgo de fraude.
Disefiar una norma que establezca que ante cambios significativos en el ambiente operativo, organizacional y tecnelogico, el responsable de supervisar el Sistema
29.26 de Control Interno, coordinara con el duefio del proceso - en caso aplique para determinados procesos-, la autoevaluacion del impacto de estos sobre el control | Jul2016 | Dic-2018 | 70,0%
interno.

h N Jul-2016 | Dic-2018 | 90,0%
-f

Eowin
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2823 Jul-2016 | Jun-2018 | 100,0%
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CODIGO Plan de accion

FUNTO DECOMPONENTE siliees
INTERES (Descripcion PR)

Fechade Fechade

Inicio

{mm/aaaa)

Fin
(mm/aaaa)

% de
avance!

Establecer y formalizar un programa de fortalecimiento para aquellos procesos criticos que han sido seleccionados dentro del alcance, estos son:
- Recurso hidrico
- Mantenimiento Jul-2016 | Dic-2018 | 60,0%
- Operacion en tiempo real.
Dicho programa de fortalecimiento debera ser aprobado por el Comité Directivo de Control Interno y debera darse sequimiento con una frecuencia minima de 3 meses.
Revisar y actualizar la Cadena de Valor de la Empresa y verificar el disefio del Mapa de Procesos aprobado en el Manual del Sistema Integrado de Gestion.
Implementar la Gestion enfocada en Procesos, de acuerdo con el Manual del Sistema Integrado de Gestion, el mismo que refleja su interaccion. A efectos de ello se
requerira definir los siguientes criterios: Jul-2016 | Dic-2018 | 60,0%
Duefio del proceso-Responsabilidades del duefio del proceso.
Indicadores de desempefio del procesa.
Disefar un procedimiento que tenga como proposito llevar a cabo revisiones especificas sobre la integridad de la informacién que se procesa y recibe de proveedores Juk2016 | May 2018 | 100.0%
de servicios, que procesan informacion de la empresa. y .
Implementar una Gestion de Auditoria Interna Basada en un Enfoque de Riesgos, asi como un Plan de Auditoria que tenga como objetivo evaluar el funcionamiento :
3 A e ) . L e S Jul-2016 | Dic-2018 | 10,0%
de los controles en cuanto a su disefio y aplicacion. Asimismo definir que los resultados de estas revisiones sean puestas en conocimiento del Comité de Auditoria.
Definir formalmente a nivel de procedimiento, |a revisién de los accesos a los sistemas con una regularidad establecida. Jul-2016 | May-2018 | 100,0%
23 Definir como parte de las politicas de Gestion de Riesgos, una politica especifica que establezca la rotacion de puestos de mayor exposicion a riesgo de fraude. Jul2016 | Dic-2018 | 70,0%
g = Aprobar la creacién de un Comité de Tecnologias de la Informacidn y Comunicaciones, el cual tenga como proposito evaluar:
= § Cambips y adopcion de nuevas TI: 102016 | May-2018 | 100,0%
5 it Necesidades de Tl en la empresa
—@= | Seguimiento de Proyectos de Tl
Definir un procedimiento de control que permita verificar si las solicitudes de accesos a los sistemas se encuentran de acuerdo con los criterios y asignaciones Ju2016 | May-2018 | 100.0%
previamente establecidas. o o e
Incorporar en los procedimientos de ingreso y cese de los trabajadores, los mecanismos de autorizacion y control del otorgamiento de accesos. Jul-2016 | May-2018 | 100,0%
Definir como parte de una politica de Control Interno, realizar evaluaciones especiales, ya sea por cuenta propia o a través de terceros, en relacion a la integridad, 102016 | Mav-2018 | 100.0%
exactitud y validez de la informacion que se procesa, como parte de los servicios bajo outsourcing. ’ & t
Plan de Contingencias de Tecnologia especifico, donde se especifiquen las actividades a realizar ante una eventual interrupcion de la operacion de los sistemas
informéticos, asi como la designacion de un Comité de Contingencia y de funcionarios responsables por area, tanto en la Sede Central como en los Centros de
Produccisn.
Dicho manual o procedimiento debera contener los siguientes puntos:
Alcance
Evaluacién de Riesgos de interrupcién \\ Jul-2018 | May-2018 | 100,0%
- Escenarios >
Organizacion i
Estrategia de continuidad t %
Pruebas y entrenamiento \ ,
Plan de mantenimiento y actualizacion, “& Gene®
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INFORMACION Y
COMUNICACION (iC)

ACTIVIDADES DE
SUPERVISION (AC)

Plan de accion

(Descripcion PR)

Fecha de
Inicio
(mmfaaaa)

Fecha de
Fin
(mm/aaaa)

% de
avance!

interno.

Implementar un procedimiento o mecanismo que asegure el mantener actualizada la informacion de las politicas y procedimientos que se encuentran disponibles en
; : ; ot Jul-2016 | May-2018 | 100,0%
la Intranet, asi como herramientas de monitoreo mensual de la adecuada actualizacion de los documentos en la Intranet.
Definir dentro del Programa de Evaluacién de Riesgos, una seccion especifica orientada a evaluar los riesgos de tecnologia y seguridad de la informacion para los Jun2016 | Dic2018 | 80.0%
sistemas que soportan los procesos de la empresa, en funcién a la criticidad del proceso el cual soportan. o
Revisar las normas y procedimientos internos para la gestion informatica de la empresa, e incorporar un criterio de identificacion y control del riesgo para las actividades
Jul-2016 | May-2018 | 100,0%
de control que en estos se detallan.
Diseriar e implementar una metodologia especifica para la evaluacion del control interno y riesgos relacionados con el ambiente de TIC. Jul-2016 | Dic-2018 | 60,0%
Desarrollar un programa de autoevaluaciones del sistema de control interno haciendo especial nfasis en la evaluacion de los procesos identificados como criticos. | Jul-2016 | Dic-2018 | 70.0%
Disefar una metodologia para la formulacion del Plan de Auditoria basado en un enfoque de riesgos, de forma consistente con la evaluacion de los riesgos de la
empresa. Entre otros criterios, el Plan de Auditoria deberia considerar;
- Nivel de riesgo inherente de los procesos Jul-2016 | Dic-2018 | 60,0%
- Procesos asociados a la Materialidad de las cuentas significativas.
- Procesos relacionados con las variaciones de los saldos de los EEFF.
Disefiar normas internas que establezcan las actividades, responsables y medios a través de los cuales comunicar los resultados de las evaluaciones de control Juk2016 | Dic2018 | 80.0%
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4.2. Uso de recursos

En el presupuesto del ano 2018 se asignd S/. 129 600,00 més IGV, para la contratacion del servicio de
consultoria y asesoria para la implementacion y mejora del SCI, Fraude, adecuacion de la metodologia de
riesgos de los procesos core y soporte bajo el marco del Sistema Efectivo de Andlisis de Riesgo (SEAR); sin
embargo dicho presupuesto ha sido reformulado a la suma de S/. 85 490,00. Por otro lado la Sub Gerencia
de Recursos Humanos contempla en el Plan Bianual de Capacitacion de las personas 2017-2018 talleres y
charlas en SCI, gestion por procesos y gestion de Riesgos.

4.3. Desempeiio del Equipo Implementador del SCl y participantes

La Guia para la Evaluacion del Sistema de Control Interno establece en el acapite 5.2.2. que el Equipo
Implementador no debia designarse y que dichas actividades seria asumida directamente por cada Gerente
que tenga a su cargo la implementacion del punto de interés del Control Interno.

El avance en la implementacion al primer semestre 2018 del Sistema de Control Intemno - SCI ha alcanzado
un nivel de madurez “Definido” (3,97), obtenido de la herramienta automatizada aprobada por FONAFE:

i Entorno de Control:

» Se viene implementando la Directiva N° 006-2016-CG/GPROD de la Contraloria General de la Republica
sobre la “Implementacion y Seguimiento a las Recomendaciones de los Informes de Auditoria y su
Publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la Entidad”.

¢ La Junta General de Accionistas de la Empresa de ELECTROPERU S.A. N° 171 del 20-10-2017 ratifica el
Plan Estratégico 2017-2021 aprobado por Acuerdo de Directorio N°® 006-2017/016-FONAFE.

 E| Directorio en su Sesion N° 1600 del 27-12-2017, aprobé el Calendario Anual de fechas para la
Celebracion de Sesiones de Directorio de ELECTROPERU S.A. - Ejercicio 2018.

o E| Directorio en su Sesion N° 02-2018 del 24-01-2018, aprobo la conformacion de integrantes de los
Comités especiales del Directorio de ELECTROPERU S.A., la cual fue modificada en la Sesion de Directorio
N° 015-2018- del 13-06-2018.

» Con Resolucion de Gerencia General N° 00021-2018-G de fecha 14 de febrero de 2018 se designa al
Comité de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones de ELECTROPERU S.A, el cual estara
integrado por el Gerente General, Gerente de Administracion y Finanzas, Gerente de Produccién, Gerente
Comercial, Sub Gerente de Planificacion y Control y Sub Gerente de Informatica.

o E| Directorio en su Sesion N® 04-2018 del 28 de febrero de 2018, aprobo los Valores, Atributas Culturales
y Competencias Centrales de ELECTROPERU S.A.

« El Directorio en su Sesion N* 05-2018 O.D. 2 del 14-03-2018, aprobo los Estados Financieros, Memoria y
Propuesta de Aplicacion de Utilidades 2017.

« El Directorio en su Sesion N° 05-2018 del 14-03-2018, aprobo el Codigo de Etica y Conducta de
ELECTROPERU S.A. y dispuso que se difunda a todos los trabajadores y sea colgado en la pagina web
de la Empresa.

« E| Directorio en su Sesion N° 05-2018 del 14-03-2018, aprobé el Reglamento Interno de Trabajo - RIT de
ELECTROPERU S.A., y dispuso que se presente ante la Autoridad Administrativa de Trabajo dicho
reglamento, asimismo que se haga entrega a los trabajadores y sea colgado en la pagina web de la
Empresa.

e | a Junta General de Accionistas de la Empresa de ELECTROPERU S.A. N° 175 del 23-03-2018 aprueba
la Memoria Anual de ELECTROPERU S.A. correspondiente al ejercicio economico 2017.

e La Gerencia General con memorando N° 00247-2018-G del 18-06-2018, difundi6 entre las areas de la
Empresa los Lineamientos y la Guia de Gestion Integral de Riesgos para las Empresas bajo el ambito de
FONAFE, para ser difundidos entre el personal a su cargo para su conocimiento y cumplimiento.

e La Gerencia General con memorando N° 00261-2018-G del 28-06-2018, solicito a la Gerencia de
Produccion, Gerencia Comercial y Gerencia de Administracion y Finanzas, alinear los procesos
seleccionados en el taller del SEAR con los Lineamientos y Guia de la Gestion Integral de Riesgos emitidos
por FONAFE.

o El area de Recursos Humanos con fecha 28-06-2018 realizd la capacitacion sobre la version modificada
del RIT y el Codigo de Etica y Conducta 2018, evento que se realizd en el Auditorio dirigida al personal de
la empresa, expositor Dr. Jorge Toyama.

« E| area de Recursos Humanos con fecha del 15-06-2018 realizo la Exposicion sobre Manual Técnico para
la Documentacion de Procesos y Procedimientos, evento realizado en el Auditorio de la empresa por
funcionarios de FONAFE.
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ii Evaluacion del Riesgo:

 En cumplimiento de la Directiva N® 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno
en las Entidades del Estado”, vigente desde el 16-05-2016, la Empresa viene informando al Organo de
Control Institucional respecto de sus avances segun lo siguiente:

- Implementacion en la seccion de SCI en el portal web de la empresa, mediante la difusion de los avances
del proceso de implementacion del SCI.

- Remision a la Contraloria General de la Republica el anexo 5 con el “Directorio de Integrantes del Comité
de Control Interno”.

- Ingreso de la Data relativa al “Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Control Interno” en el aplicativo
Web de la CGR.

- Ingreso de Informacion requerida en el Formulario de medicién del SCI Periodo 2016 por la CGR y
remitida con fecha 31-03-2017al area pertinente de la Empresa.

 Para mitigar los riesgos en los procesos de contratacion menores a 8 UIT, dichas contrataciones se efectiian
en virtud del Instructivo de Trabajo del Manual de Compras MP06-1T018 “Contrataciones Menores o Iguales
a 8 UIT" y asimismo se encuentra en proceso de revision el Manual de Compras MP-06 e instructivos que
derivan del mismo.

= En cuanto al Riesgo Financiero en la Empresa, se tiene lo siguiente:

a) La Empresa cuenta con un Manual de Politicas de Gestion de Activos y Pasivos Financieros y sus

X modificatorias:

49" o 9\ - Porlo menos una vez al mes, se realizan sesiones del Comité de Activos y Pasivos Financieros, para

AN ROMRY, tratar diversos temas relacionados a la gestion de activos y pasivos financieros y al cierre de cada
trimestre se presenta al Directorio los resultados de la gestion de dicho Comité.

- Como seguimiento de los ingresos por cobranzas a nuestros clientes, al final de cada mes se elabora
el informe “Estado de situacion de cobranzas de clientes comerciales”, el cual es remitido a las Sub
Gerencias de Comercializacion, de Contabilidad, y a la Asesoria Legal.

b) ELECTROPERU S.A. para la proteccion de sus fondos ha constituido con el Banco de Crédito del Peru;

un fideicomiso de Administracion por S/ 1 081,00 millones.

¢) LaEmpresa mantiene la Clasificacion de riesgo AAA de la capacidad de pago, ratificada por la empresa

Class & Asociados S.A. Clasificadora de Riesgo, con informacion al 31-12-2017.
d) ELECTROPERU S.A. cuenta Clasificacion de riesgo AA+.pe como emisor, emitida por la Empresa
Equilibrium Clasificadora de Riesgo S.A., con informacion al 31-12-2017.

& 9y ‘\ e El registro de titulos valores se mantiene actualizados en cuanto a inventarios de “Colocaciones de valores,

4 mnnsz ' cartas de credito a favor de terceros” y el inventario de “Garantias en custodia”. Al cierre de cada mes se
{ RIGUEZ £ ; ; i
1 ROPEOVES & informa a la Sub Gerencia de Contabilidad.

'.
2

K / « La Empresa cuenta con un Manual de Prevencion del Delito aprobado por nuestro Directorio en su Sesion

' N° 1600 de fecha 27-12-2017, el cual se viene implementando.

» En cuanto a la “Gestion del Riesgo de Fraude”, la Empresa cuenta con una Politica relativa al tema en
proceso de aprobacion.

iii) Actividades de Control:

» Como resultado de la identificacion de riesgos, principalmente aquellos de nivel mas critico, la Empresa ha
venido desarrollando una serie de acciones con el propésito de mantenerios en niveles aceptables, tal como
se describe en el Anexo N°03.

e La Gerencia de Administracion y Finanzas en cumplimiento de lo dispuesto por la Gerencia General viene
supervisando como mecanismo de control posterior las contrataciones efectuadas en virtud del Instructivo
de Trabajo del Manual de Compras MP06-1T018 “Contrataciones Menores o Iguales a 8UIT".

« Se realiza mensualmente, arqueos de caja de nuestras tres sedea (Lima, CPM y UPT) a fin de controlar el
proceso y aplicacion de las normas internas respecto al fondo fijo y las normas legales vigentes.

« El Complejo Hidroeléctrico del Mantaro de ELECTROPERU S.A. ejecuto el trabajo del proceso de purga
de los sedimentos colmatados en el embalse Tablachaca, durante el periodo comprendido entre el 02y 14
de marzo de 2018 para recuperar el volumen operativo del embalse, asegurando la operacion normal del
complejo y manteniendo un confiable suministro de energia al SEIN.

o Se difundio entre las areas de la Empresa la Norma de procedimiento NP-064 R2 que regula los
procedimientos a sequir para la “Creacion y Uso de Documentos Electronicos”, aprobado por la Gerencia

General.
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» Se difundio entre las areas de la Empresa el Instructivo de Trabajo MP-04 “Definicion y Evaluacion de
Competencias, aprobado por la Gerencia General.

» Se difundit entre las areas de la Empresa el Instructivo de Trabajo NP-002-R6 “‘Reglamento de Siglas’,
aprobado por la Gerencia General el 06-06-2018.

« Con la Resolucién de Gerencia General N° 00104-2018-G del 21-06-2018 Deja sin efecto Normas y
Procedimientos de Recursos Humanos contenidos en el nuevo Reglamento Interno de Trabajo de
ELECTROPERU S.A. 2018.

iv) Informacion y Comunicaciones:

e Se ha presentado un informe semestral al Directorio sobre la Politica de Informacion y los mecanismos de
informacion en el marco del Principio 29 y 30 del Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

« El Funcionario de ELECTROPERU S.A. responsable del Monitoreo del Proceso de Implementacion y
Seguimiento de las Recomendaciones de los Informes de Auditoria, viene informando al Organo de Control
Institucional en los formatos sefialados por la Contraloria - CGR dentro de los plazos establecidos.

» Con fecha 08-03-2018 a través del sistema MVNet, informa a la Superintendencia del Mercado de Valores
la Participacion Accionaria del 100% de acciones de ELECTROPERU S.A.

« Gerencia General con Memorando N° 00166-2018-G del 19-04-2018 difundio entre las areas de la
Empresa, la entrega formal de los Certificados N® PE16/175588 del Certificado de Gestion Ambiental ISO
14001:2015 y el draft del Certificado N° PE16/175587 del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001:2015
con acreditacion de la Unitd Kingdom Accreditacion Service - UKAS Management Systems del Reino
Unido.

» Gerencia General con Memorando N° 00185-2018-G del 02-05-2018 difundio entre las areas de la Empresa
el Plan de Comunicaciones de ELECTROPERU S.A. alineado al Plan Estratégico 2017-2021, el cual estara
bajo la administracion y ejecucion de la Sub Gerencia de Imagen Institucional y Responsabilidad Social.

e Gerencia General con Memorando N® 00189-2018-G del 03-05-2018 informa a las areas de la Empresa
que Class & Asociados S.A. Clasificadora de Riesgo comunica que su Comité de Clasificacion acordo
mantener la Clasificacion de Riesgo AAA a la capacidad de pago de ELECTROPERU S.A. con informacién
financiera al 31-12-2017, asimismo comunica que el informe de clasificacion se encuentra publicado en la
pagina web de la Empresa.

e Gerencia General viene remitiendo mensualmente a FONAFE el Informe Ejecutivo de Evaluacion
Financiera y Presupuestaria de ELECTROPERU S A.

S eEn el marco del SCI, mensualmente se viene implementando el proceso de sensibilizacion a los
T colaboradores de la Empresa, difundiendo afiches emitidos por la Contraloria y FONAFE para mejorar la
aplicacion en nuestras labores diarias. En ese sentido, se invita a visitar el link:
http://www.electroperu.com.pe/ElectroWebPublica/PaginaExterna.aspx?id=66&modo=submenu3ero&idioma=ESPA
NOL

v Actividades de Supervision:

« El funcionario responsable del monitoreo y Seguimiento de las Recomendaciones del OCI, designado por
la Gerencia General en cumplimiento de la Directiva 006-2016 de la Contraloria General de la Republica,
viene monitoreando que las acciones para la implementacion de las recomendaciones derivadas de los
Informes de Auditoria se cumplan conforme a los plazos programados.

e E| Responsable Bursatil de ELECTROPERU S.A. vine informando a la SMV sobre los “Hechos de
Importancia” de la empresa.

« Laempresa que lista acciones en la Bolsa de Valores de Lima se encuentra supervisada por la SMV, como
también por FONAFE, la Direccion de Contabilidad Publica, a quienes se les reporta de forma trimestral,
semestral y anual sobre nuestros Estados Financieros.

« La Asesoria Legal viene mitigando los factores de riesgo administrativo y externo debido que se designo
un supervisor responsable: Ingreso de las notificaciones judiciales, de verificar y coordinar la asistencia de
los abogados a las citaciones, diligencias judiciales y supervision de la labor delegada por los abogados
externos.

4.4. Oportunidades de mejora:
La empresa viene capacitando al personal en cumplimiento del “Plan de Sensibilizacion y Capacitacion de
Control Intemo”, el cual se viene desarrollando en el presente afio.
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Las areas de la Empresa vienen revisando sus procesos estratégicos, operativos y de apoyo que se
encuentran certificados internacionalmente, con la finalidad de que incluyan mejoras que se tiene en la
empresa, en el marco de implementar la gestion por procesos y la gestion de riesgos que sefala el
Lineamiento del Sistema de Control Inferno para las Empresas bajo €l ambito de FONAFE y la Directiva N°
013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”, vigente
desde el 16.05.2016. Por otro lado las areas vienen analizando todas normas, procedimiento e instructivos
internos para su mejora continua.

La evaluacion realizada al proceso de implementacién del Sistema de Control Interno y Gestidn Integral
Riesgos contempladas como punto de interés en los planes de accion, constituyen una mejora para la gestion
de la Empresa.

4.5, Resultados obtenidos y nivel de implementacion alcanzado
El cuadro siguiente muestra los resultados comparados por componente entre el afio 2017 y al primer
semestre de 2018.

Puntaie Puntaje | Puntaje Obtenido en al
Componente Méxi n:o Obtenido al |Primer Semestre del afio, Situacion(*)
afo 2017 2018

5 3.63 3.98 Mejoro
Evaluacion de Riesgos 5 410 410 Igual
Actividades de control | 5 3.35 3.79 Mejord
Informacion y Comunicacion 5 3.73 3.97 Mejoro
Actividades de Supervision 5 4.00 4.00 Igual

(*) Precisar “Igual’, “Mejor6” o “Empeord”. Explicar aquellas secciones que empeoraron.

En cumplimiento con el plan de Sensibilizacion y Capacitacion aprobado por el Comité de Control Interno o
Comité de Gerentes, se continlia el proceso de sensibilizacion y sociabilizacion de los colaboradores de la
empresa para un mejor desempeno en la implementacion del sistema de control interno.

¢ \l U”"‘,.;.,

T
-
\" g
{c—,

ANDDY '."'-.
R
aoR .,j;,} £z 45 Plan de trabajo para la implementacién del SCI
/"Ei plan de trabajo se viene actualizando, conteniendo las nuevas fechas y responsables, el cual se incluye como

Anexo N° 01.

'l

6. Conclusiones y Recomendaciones

6.1. Laevaluacion muestran una mejora en la implementacion de todos los componentes, sustentando en
adecuado Entorno de Control, Actividades de Control e Informacion y Comunicacion, destacando el
funcionamiento de los principios de Evaluacion de Riesgos y las actividades de supervision, asi como
el compromiso con la competencia de los profesionales que forman la empresa.

6.2. Los principios relacionados con las actividades de control, si bien se tiene desarrolladas gran volumen
de normas y procedimientos, se debe evidenciar un funcionamiento integrado, en todas las areas de

ROPERDN la Empresa y persistir en su mejora continua.

5[ % La Empresa cuenta con un SCI disefiado y en funcionamiento, presentando oportunidades de mejora
para su integracion a lo largo de su Cadena de Valor.

Se continta con el avance de la implementacion del SCI bajo los parametros y directivas establecidos

por FONAFE y la Contraloria General de la Republica.

Es necesario contar con un estudio de carga laboral por cada area de la empresa, un plan de sucesion

para cargos criticos y una politica de incentivos y recompensas en funcion a planes y objetivos

estratégicos.
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6.6. Continuar con la evaluacion de los procesos y procedimientos de la empresa bajo el marco del Manual
Corporativo de FONAFE aprobado por Resolucion de Direccion Ejecutiva del 2018.

6.7. Los responsables del SCI de la empresa son todos los trabajadores de la empresa, las areas deben
realizar mayor compromiso y conviccion para el cumplimiento de las acciones que compete en la
implementacion dentro de los planes y plazos incluidos en el presente Informe.

6.8. LaEmpresaen cuanto ala prevencion de los riesgos residuales viene desarrollando diversas acciones
que deben atender en el corto plazo buscando mayor apoyo de las instituciones externas como
FONAFE, OSINERGMIN, PROINVERSION, MINEM y ONP para garantizar su actividad y posibles
contingencias, indicadas en el Anexo 03 que se adjunta.

6.9. La Empresa continia desarrollando acciones sobre la difusion y sensibilizacion del SCI, gestion
integral de riesgos Y la gestion por procesos a los colaboradores de la Empresa.

7. Anexos
= Anexo N° 01: Detalle de Cada Plan de Accion
= Anexo N° 02; Herramienta Automatizada
= Anexo N° 03; Acciones realizadas a los Riesgos Residuales

Atentamente,

~ rg“Ofiver Felipe Martinez Changra
Presidente del Equipo Evaluador del SCI
Gerente de Produccion

Esta Gerencia General hace suyo el informe que antecede.

oL S e

r kg, Ing. Edwin Teodoro Sdn Romén Zubizarreta
i i Gerente General
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

CODIGO

PUNTO DE
INTERES

N°
PRINCIPIO

COMPONENTE

Anexo N° 01: Detalle de Cada Plan de Accion

PLAN DE ACCION
(DESCRIPCION PR)

RESPONSABLE
(NOMBRE COMPLETO-
CARGO)

FECHADE FECHADE
INICIO FIN
(MM/AAAA) (MM/AAAA)

1111 pA - Pisenar y formalizar una politica de Control Interno la cual se haga extensiva a todos los trabajadores de la empresa. Comite de Control | e soee | 42,0018
il ¢ Lty ncorporar la responsabilidad por el Control Interno en el MOF de todos los trabajadores de la empresa Intemo
: o i i i ; fio i Victor De Los Santos
1427 P4 = Proponer y Aprobar la ejecucion de un estudio de carga laboral (previamente se debe contar con la estructura organica actualizada, MOF, ROF| Sub Geentode. | 032017 | ‘o0t
i perfiles de puesto). Recursos Humanos
~ Diseiiar y aprobar un plan de sucesion para puestos claves o criticos, el mismo que debera definir:
tldentificacion de personal critico Victor De Los Santos
1434 P4 ~ +Procesos de los cuales pertenecen dichos cargos Sub Gerente de | 07-2016 | 09-2018
- rAltemnativas de sucesion para estos cargos Recursos Humanos
Asimismo, disefiar una politica de sucesion y difundira a nivel de toda la empresa
: Hugo Medrano
" . ‘g : i - Sub Gerencia de
1538! P5 Ak ncqrporar dentro del Plan de}Comumcacsones Interna el c_umphmlenic de metas y objetivos como asignar la responsabilidad a las Subgerenc:taslmagen Institucionaly| 07-2016 | 092018
- de drea, las cuales se deberan realizar con una frecuencia trimestral Responsabilidad
Social
1539 P5 ; I‘Diseﬁar una Politica de Incentivos en funcidn al logro de objetivos los cuales deberan estar vinculados a los objetivos estratégicos de la empresa V'céz'b”ge‘;:':tgzgm A e
i : v se medira por indicadores “pago de incentivos por logros de metas”, Reieos Humanes
. o ) ) o o 5 o ) Victor De Los Santos
1.540| PS5 “Fijar indicador de cumplimientos para las gerencias y sub gerencias y actividades individuales en funcién al plan estratégico y objetivos| SubGerentede | 08-2016 | 09-2018
Gl estratégicos. Recursos Humanos
. Incorporar en el plan de incentivos actividades de monitoreo para el pago de incentives por logro de metas. Victor De Los Santos
1541 PS5 i SubGerente de | 08-2016 | 09-2018
; Recursos Humanos
Vioed o ) ) . o . o Victor De Los Santos
1542] PS5 (N |a Politica de Incentivos estara basada en el logro de las metas que se formularan en funcion del Plan estratégico y objetivos estratégicas. SubGerente de | 08-2016 | 09-2018
S e Recursos Humanos
- ealizar una estimacion de los niveles de variacion méaxima, que la empresa esta dispuesta a aceplar, en relacion a las metas y objetivos Comité de Control
265| P6 : 07-2016 | 12-2018
i stablecidos Interno
2711| P7 mplementar una Gerencia de Administracion Integral de Riesgos, la cual goce de autonomia e independencia en el ejercicio de sus funciones.| Comit de Control iranie | 122018
s i ncorporar en los Manual de Organizacion y Funciones, la responsabilidad de todo el personal en la administracion de riesgos y el control interng Interno
27121 P rogramar la evaluacion de riesgos que puedan afectar los objetivos de la empresa. Comité de Riesgos | 08-2016 | 12-2018
2713| p7 laborar en Programa de Evaluacion de Riesgos cuyo alcance comprenda a la totalidad de los procesos que forman parte de la Cadena de Conité de Rissacs | 072016 | 12:2018
it : alor y Mapa de Procesos de la empresa "
ncorporar dentro del proceso de formulacion del plan estratégico, especificamente en la identificacion de los riesgos del Analisis FODA, los
iesgos clave o mas criticos asociados a indicadores para su seguimiento (KRIs). Comité de Riesgos | 072016 | 12.2018
oordinar con las unidades organizacionales el disefio de estos indicadores de nesgos KRI) a través de la recopﬂ?scson de informacion de -
ventos de pérdida, reportes de auditoria, reportes solicitados a las unidades organizagidRalEsy.Oxas. .
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PLAN DE ACCION RESPONSABLE  FECHADE FECHA DE

N
COMPONENTE NOMBRE COMPLETO-  INICIO FIN
PRINCIPIO (DESCRIPCION PR) ; cmgo: (MMIAAAA) (MMIAAAA)

Definir en la Politica de Geslion de Riesgos, que aguellos procesos criticos deberan ser materia de reevaluacion de forma semestral y sus

esultados presentados al Comité de Gestion de Riesgos para conocimiento y adopcién de acciones para mitigarlos

ncorporar dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos, el analisis de los riesgos a los que se encuentran expuestos los procesos

ercerizados bajo contrato de outsourcing.
isenar los siguientes criterios en relacion a proveedores criticos de servicios e incorporar este analisis dentro del Programa de Evaluacion de

27.16| P.7 iesgos: Comité de Riesgos | 07-2016 | 12-2018
Definicion
Herramientas de evaluacion
Procedimientos de vinculacion

ncorporar |a etapa de identificacion de controles asociados a los de procesos, y realizar una biblioteca de controles. En funcidn a esta, disefiar
n programa de revisién del funcionamiento de los controles con el propésito de determinar el nivel de riesgo residual

ncorparar como parte de la Metodologia de Gestién de Riesgos, el requerimiento de informacion relacionado con las fallas de los controles,

los mismos que se encuentran contenidos en:

2719 PT Informes de Auditoria Externa Comité de Riesgos | 07-2016 | 12-2018
Informes de Auditorias del Sistema Integrado de Gestion
Informes del Organo de Control Institucional

ncorporar en la Politica de Gestion de Riesgos, que en el escenario en el cual, los niveles de riesgo excedan las tolerancias previamente

definidas, las respuestas a estos seran reevaluadas y redefinidas.

ncorporar en la Metodologia de Administracion de Riesgos, |la forma de determinacién de la Tolerancia al Riesgo, asi como la evaluacion de

as respuestas en caso, el nivel de riesgo exceda este umbral

ncorporar como parte de la Palitica de Gestion de Riesgos, un grupo de politicas orientadas a establecer mecanismos para la administracion

He riesgos de fraude, y definir una regularidad de revision de los procesos de mayor exposicion a este riesgo.

ncorporar como parte de la Metodologia de Gestion Integral de Riesgos, Ia categorizacion de Riesgos Operacionales, en funcion a las

siguientes categorias de eventos:

: Fraude Interno

2822| P8 Fraude Externo
Relaciones laborales y Seguridad en el Trabajo
Practicas con clientes, productos y negocios
Dafios a activos materiales
Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
Ejecucién, entrega y gestion de procesos

Disefiar una norma que establezca que ante cambios significativos en el ambiente operativo, organizacional y tecnolégico, el responsable de

PUNTO DE
INTERES

2715| P7

Comité de Riesgos | 07-2016 | 12-2018

2718| P7 Comité de Riesgos | 07-2016 | 12-2018

2121 P Conmité de Riesgos | 07-2016 | 12-2018

07-2016 | 12-2018

5’

2926 PS supervisar el Sistema de Control Interno, coordinara con el duefio del proceso -en caso aplique para determinados procesos-, la autoevaluacion Cmiﬁiéﬁn%"”tm' 07-2018 | 12-2018
fel impacto de estos sobre el control interno
stablecer y formalizar un programa de fortalecimiento para gauetlo\mocesos criticos que han sido seleccionados dentro del alcance, estos|
s0N: ROPEL Comité de Control
A0, ; / & 07-2016 | 12-201
101 P10 Recurso hidrico g Ty q“\ Interno B
Mantenimiento W e, £ -

e b3
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CcODIGO Ne PLAN DE ACCION RESPONSABLE ~ FECHADE FECHADE

PUNTO DE COMPONENTE - (NOMBRE COMPLETO-  INICIO FIN
INTERES| FRINCIPIO (DESCRIPCION PR) CARGO) (MWAAAA) (MM/ARAA)

- Operacion en tiempo real
Dicho programa de fortalecimiento deberé ser aprebado por el Comité Directivo de Control Interno y debera darse seguimiento con una
frecuencia minima de 3 meses
evisar y actualizar la Cadena de Valor de la Empresa y verificar el disefio del Mapa de Procesos aprobado en el Manual del Sistema Integrado
de Gestion Implementar en la empresa la Gestion enfocada en Procesos, de acuerdo con el Manual del Sistema Integrado de Gestion, el mismo

que refleja su interaccion. A efectos de ello se requerira definir los siguientes criterios: i
3.103| P.10 Bt ldel Wpes 4 9 Comité de Control | 672016 | 122018
- Responsabilidades del duefio del proceso
 Indicadores de desempeiio del proceso
mplementar una Gestion de Auditoria Interna Basada en un Enfoque de Riesgos, asi como un Plan de Auditoria que tenga como objetivo .
3.10.10, P.10 pvaluar el funcionamiento de los controles en cuanto a su disefio y aplicacién. Asimismo definir que los resultados de estas revisiones sean ™€ 3¢ Contol | o7 2016 | 12,2018

PR 2 S Intermo
puestas en conocimiento del Comité de Auditoria

Definir como parte de las politicas de Gestion de Riesgos, una politica especifica que establezca la rotacion de puestos de mayor exposicion a
iesgo de fraude
Definir dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos, una seccion especifica orientada a evaluar los riesgos de tecnologia y seguridad de la
nformacion para los sistemas gue soportan los procesos de la empresa, en funcién a la criticidad del proceso el cual soportan.
iseriar e implementar una metodologia especifica para la evaluacién del control interno y riesgos relacionados con el ambiente de TIC. Comité de Riesgos | 07-2016 | 12-2018 |
Desarrollar un programa de autoevaluaciones del sistema de control interno haciendo especial énfasis en la evaluacion de los procesos| Comité de Control
dentificados como criticos. Intemo
Disefar una metodologia para la formulacion del Plan de Auditoria basado en un enfoque de riesgos, de forma consistente con la evaluacion
de los riesgos de la empresa. Entre otros criterios, el Plan de Auditoria deberia considerar;

ivel de riesgo inherente de los procesos Comité de Riesgas | 07-2016 | 12-2018
rocesos asociados a la Materialidad de las cuentas significativas.
rocesos relacionados con las variaciones de los saldos de los EEFF,
Disenar normas internas que establezcan las actividades, responsables y medios a través de los cuales comunicar los resultados de las Comite de Control
evaluaciones de control interno. Interno

Comite de Riesgos | 07-2016 | 12-2018

Comité de Riesgos | 06-2016 | 12-2018

07-2016 | 12-2018

07-2016 | 12-2018
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Anexo N° 02: Herramienta Automatizada

Al primer semestre de 2018, los resultados ‘Resumen Parcial” y “detalle del Puntaje Obtenido” indican que el puntaje
alcanzado es de 3,97 de 5, lo cual implica que tenemos un SCI de un nivel de madurez “definido”.
Madurez y Cumplimiento del Sistema de Control Interno

ELECTROPERU Resultados al 1° Sem 2018
1. RESUMEN PARCIAL

Nivel de Madurez del SCI - Al 1" Sem 2018 Definido

NVEL DE MADUREZ
Deinds T2 o I

Componente Puriaje Miximo  Puntaje”’ Nivel de Madurez

20% Entono de Conitrol 5 Ci4
20% | Evaluacién deRiesgos 5 I Gestionado B197%
207__| Actividades de Contrcl 5 EREM C<finido 7550
[20% | WiomaciényComunicacién 5 EEI D-firido 73.33% GES
207 | Actividades de Superision B 0 EEEE 80.00%
100% * Puntaje Obtenido ** % de Cumplimisnto respecto af Pustaje Mixime (5)
[ Empresa de Electricidad del Penld S.4 e encuentra en el Nivel de Maduier ‘definido’ (3 97) del Sistema de Control interna l

El proceso de implementacidn del Sistema de Control intérno esth estindarizado, documentado y dilundido mediante entrenamiento. Sin embargo, se dejd
avoluntad del personal by aplicackdn de los procedimisntos del proceso §y es poco probable que se detecten las desviaciones en sucaso. Los
procedimientos én si no son sofisticados y cotresponden a la formalizacion de las pricticas existentes

. DETALLE DEL PUNTAJE OBTENIDO

Nivel de Madurez del Sistema de Control Interno } Definido
ENTORNO DE CONTROL . 3.98 Definido 79.62%
Principio 1 Demuestra compromiso con laintegridad ylos valores éticos |@  4.64 Gestionado 92737
Principio 2: Ejerce laresponsabilidad de supervision @ 433 Gestionado 8667~
Principio 3: Establece estructuras, autoridad yresponsabilidades @ 4.23 Gestionado 85.714
Principio 4: Demuestra compromiso con la competencia de sus profesiof ' 3.40 Definido 68.00
Principio 5: Aplica laresponsabilidad por la rendicidn de cuentas D 328 Definido 65.00%
EVALUACION DE RIESGOS ¥ © 4.10 Gestionado 81.97%
Principio 6: Especifica objetivos adecuados @ 463 Gestionado 92.50%
Principio 7: Identifica y analiza el riesgo @ 377 Definido 75.368%
Principio 8: Evalda el riesgo de fraude @ 4.00 Gestionado 80,004
Principio 9: Identifica y analiza los cambios significativos @ 4.00 Gestionado 80,00
ACTIVIDADES DE CONTROL ® 373 Definido 75.90%
Principio 10: Selecciona y desarnolla actividades de control 3.38 Definido 67.65~4
Principio 11: Seleccionay desanolla controles generales sobre latecnold@  4.00 Gestionado 6000~
Principio 12: Despliega politicas y procedimientos @ 4.00 Gestionado 80.00°
INFORMACION Y COMUNICACION ® 3.97 Definido 19.33%
Principio 13: Utiliza informacién relevante @ 4.00 Gestionado 80.00:4
Principio 14: Se comunica internamente J 370 Definido 74.00:4
Principio 15: Se comunica con el exterior @ 4.20 Gestionado 84.004

Gestionado

Gestionado

ACTIVIDADES DE SUPERVISION

Principio 16: Realiza evaluaciones continuas ylo independientes

80.00

Principio 17: Evalda y comunica deficiencias @ 4.00 Gestionado 80.00~
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ANEXO N° 3 Actividades de Control para Mitigar los Riesgos Residuales

CODGO

PROCESO DEL  DESCRIPCION
mFSGO -

Riesgo Clave:

A
CARGD
DE

SUSTENTO DEL CONTROL AL PRIMER SEMESTRE 2018

a Gerencia de Produccion a través de la Sub Gerencia del Centro de Produccion | En Proceso continuo.
[Mantaro, obtiene informacion del estado del clima a través del Centro Internacional
p pere la Investigacion del Fendmeno de El Nifio (CIIFEN), a través de su boletin del
mes de octubre 2017, hace mencidn del incremento de la probabilidad de la
beurrencia del fenomeno *La Nifia, el pronostico de lluvias para la region central y sur
Hel pals indica que sera por sobre lo normal para el periodo Mayo a Julio 2018.

ambio Climatico

Riesgos Vinculantes:
audal Regulado royectos de Inversion 2015-2023 En proceso
e acuerdo a las nuevas politicas y/o disposiciones de priorizacion de las inversiones | En el marco de la normatividad que regula el Sistema INVIERTE.PE, se viene gestionando la
iigidas a suplir las reales necesidades de la empresa y en el marco de los objetivos | continuidad de este proyecto.
strategicos y especificos de la empresa, se ha priorizado el desarrollo del Programa
e Afianzamientos Hidricos de corlo plazo, el cual permitira reducir el riesgo por
scasez de recursos hidricos, optimizando el almacenamiento de agua mediante
bbras de regulacién. Entre los proyectos a ejecutar se encuentran:

prolongado de una
Sequia, no  se
ealiza purga anual,
isminucién del
ivel de embalse) 1) OBRA CREACION DEL AFIANZAMIENTO HIDRICO CUENCA ALTA DEL RIO | EI 2018-04-02 se otorg6 la Buena Pro al Consorcio CPI para la ejecucion de |a obra por el monto de
PACHACAYO EN EL DISTRITO DE CANCHAYLLO, PROVINCIA DE JAUJA, | S/ 6534 411.25 incluido el IGV, con un plazo de 180 dias calendarios.

Récurso equerimiento DEPARTAMENTO DE JUNIN. Este proyecto consiste en |a construccion de dos | Con fecha 2018-05-10 se suscribio el Contrato N° 166881 entre ELECTROPERU y el CONSORCIO
Hidri R1 5e  requiere  un presas de tierra en las lagunas Norma y Antacocha para almacenar un volumen | CPI, para la construccion de dos presas de tierra en las lagunas de Norma y Antacocha. El 2018-05-
gl U0 brograma de Gtil de 5.4 millones de m3. 25 se hizo enlrega de terreno al contratista, asi como el pago del adelanto directo; teniendo como
St fecha de”inicio de los trabajos de oonsltrucciOn el 2018-05-26 (movilizacion de los equipos,
largo construccion de campamentos, mantenimiento de accesos, replanteo topogréfico y acarreo de

oara P-R agregados).

Se iniciaron los trabajos de excavacion para la cimentacion de las presas Norma y Antacocha y se
! concluyeron con el mantenimiento de los accesos a las canteras y botaderos.

pproximadamente Se tiene un avance fisico acumulado a junio, de 7,13%.

42 Millones de m? ) Presa Abascocha correspondiente al proyecto Afianzamiento hidrico | EI 2018-05-10, el MEM manifestt que la sequnda etapa del proyecto debe realizarse en el marco del
dicionales, Cuenca Media Rio Pachacayo, el cual esta conformada por dos etapas. La | Sistema Nacional de Programacion Multianual y Geslién de Inversiones.

ndicador es el % de primera que consistio en la construccion de tres presas: Caullau, Calzada y | EI2018-05-20, se realiz la reunion en la Comunidad Campesina de Suitucancha con |a participacion
Lacsacocha, con un volumen (il de 12.5 millones de m®. Etapa concluida enel | de la Gerencia General de ELECTRCPERU y toda la asamblea de la comunidad. La comunidad
afio 2014, presentd una nueva valorizacion por el monto de S/ 289 438,95 para su evaluacion, ésta supera en
mas de 3 veces al monto presentado por ELECTROPERU, se viene evaluando para hacer una nueva
La segunda etapa, referida a la construccion de la presa Abascocha de 24 | propuesta.

millones de m® de volumen til, la cual se poslergd su ejecucion, debido a la | La administracion del contrato con el gestor de servidumbre se encuentra analizando |a valorizacion
oposicion de la Comunidad Suitucancha para firmar el contrato de servidumbre. | de servidumbre para su pronunciamiento en el mes de julio.

La ejecucién de la obra esta prevista par fio 2019.
r} Afianzamiento Hidrico Presa Chilicocha - Elaboracion de disefio e | Estudio en Ejecucion /B (P ,{R(_),c ‘,;;';_3-,
investigacién complementaria - Estudio de Perfil OPER @m’% S T éé LN
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SUSTENTO DEL CONTROL AL PRIMER SEMESTRE 2018

Este proyecto comprende el aprovechamiento de las aguas del rio Antacocha,
mediante la construccion de una bocatoma, un canal de derivacion de 5 km, cuyo
caudal se entrega en la toma del rio Callancocha, y |a construccion de una presa
de 7 metros de altura en la laguna de Chilicocha, que permitiré regular 5,5 MMC
de recursos hidricos adicionales.

DESCRIPCION

A
CARGO
DE

Se suscribié contrato con el Consorcio Lynch Angel Cabello Carrillo, INGEPCON S.A.C. y PHIDRAM
S.RL, para el servicio de elaboracion de Disefios e Investigaciones Complementarias del Estudio
Perfil del Afianzamiento Hidrico — Presa Chilicocha. Se fijo como fecha de inicio el 2017-06-06.

La Subgerencia de Proyectos Giviles, el 2018-04-09, solicitd a la Gerencia Comercial, informacion
para evaluacidn econdmica del estudio. A fin de cuantificar a los beneficiarios, identificar los
potenciales riesgos sociales y evaluar la sostenibilidad del proyecto se realizé en mayo los talleres
de involucrados. El dia 2018-05-04 se efectud el taller en la Comunidad de Puituco y el dia 2018-05-
05 se ejecutd el taller de exposicion de los alcances del proyecto en la localidad de Acobambilla, el
taller a ejecutar en la Comunidad de San Martin no se llevo a cabo debido a la negativa de la
asamblea para realizarlo.

E12018-05-17, se remitio el informe social del especialista de INGEPCON, Consultor del estudio con
la finalidad de proveer un insumo para la elaboracion del informe del taller de Involucrados, a ser
emitido por |la Subgerencia de Imagen Institucional y Responsabilidad Social.

E12018-05-25, se recibio del area Comercial, la informacion para la elaboracion de los flujos de caja
del proyecto, documento que luego de revisado fue transmitido al Consultor.

Mediante correo electranico se solicitd a la Subgerencia de Imagen Institucional y Responsabilidad
Social, la programacitn del taller en la comunidad de San Martin, asi como el informe de los talleres
efecluados, con la finalidad de informar al consultor Hidrochilicocha para que efectiie el analisis de
involucrados y la evaluacion de |a sostenibilidad del proyecto, parte constituyente del Estudio de
Perfil,

Calibracion del sensor portatil de medicion de sdlidos suspendidos del rio Mantaro adquirido, para
ser utilizado en la Purga 2019 mediante |a adquisicion de un kit de calibracion para |a concentracion

La Gerencia de Produccién a través del Centro de Produccion Mantaro programara

Deshielo de ) L o :
los trabajos de mantenimiento de las compuertas de los Alivios y el sistema de

Glaci i : . :
D::tl}aorr:imiento mando local del Desarenador Bieri para realizar el Proceso de Purga 2019, cuando | de sélidos que arrastra el rio Mantaro en la época de “avenidas”
el rio M las condiciones hidrologicas del periodo de “avenidas” del afio hidrologico

el rio Mantaro, P- | 2018/2019 sean igual o mayor a 400 m3/s con una persistencia minima de 15 dias

Colmatacion de las

Presas, y aul
y U!,‘EBWE?:}

Hel caudal]
4j

F<

(tiempa de purga) con la central Mantaro funcionando parcialmente; después del
50% del tiempo de purga y/o mientras la concentracion de sélidos en suspension
sea mayor a 1griL, con la finalidad que la fuerza hidraulica barra y arrastre los
sedimentos depositados a lo largo del embalse.

Respecio a los Planes de Contingencias en casos de fenomenos naturales, se ha
determinado aclualizar el Informe de Evaluacién de Riesgos y Vulnerabilidad y Plan

En contratacion:
Mediante Autorizacion de Gerencia General N° 00056-2018-G del 2018-04-06, se aproho las bases

de Contingencia de Riesgos Naturales, elaborado en el marco del Estudio Integral
del Embalse Tablachaca elaborado por INGETEC en el afio 2007, asi como el

Estudio de Identificacion de Riesgos jgntales en el sistema regulado de
lagunas elaborado por CESEL. é}aDPERbe. .
o

\
r'y annDY
i AL -"_I_"IEZ ﬁ

e ¥ g

del procedimiento de seleccion.

La Gerencia General, mediante MEMORANDO N° 00161-2018-G, del 2018-04-11, elevo al Directorio
la solicitud de aprobacion de la convocatoria del Servicio de Consultoria. El 2018-04-08, se convocd
mediante el Sistema SEACE. Con fecha 2018-05-18 el Comité Especial efectuo |a integracion de las
bases y la publicacion en el SEACE.

El 2018-05-31, se recepcionaron propuestas presentandose 5 postores. Con fecha 2018-06-28, se
dio el otorgamiento de la Buena Pro a la empresa Proyectos y Estudios Mundiales de Inversion S.A.C,
(PROESMIN S.A.C.), con un manto de S/ 844 388.50 (incluido IGV) y un plazo de 475 dias calendario.
Se ha previsto iniciar el Estudio en el afo 2018 y culminarlo en el 2019.

nfraestructuray
ecursos para

b Se e@tes los Planes de Contingencias operativos%er's@ema de

generacion y del sistema de transmision para el caso de las lineas de alia tension

Se cuenta con |a disponibilidad presupuestal para el afio 2018 del equipamiento considerado en el
PMI 2018-2020, a la fecha se encuentra adjudicado tres (03) transformadores de potencia C.H. SAM,
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

PROCESO

COoDIGD
DEL
RIESGO

DESCRIPCION

atender
contingencias
Reserva de

Equipas

‘Fepuestos,

Capacidad
pbperativa de los

- prupos humanos en
Jos Centros de

Produccion)

A
CARGO
DE

SUSTENTO DEL CONTROL AL PRIMER SEMESTRE 2018

en la subestacidn Campo Armifio, los cuales son revisados bianualmente y

remitidos al OSINERGMIN.

b Para la mitigacion y/o reduccién de los riesgos asociados a la infraestructura y

recursos para atender contingencias, se viene programando y ejecutando

inversiones para el reemplazo de equipamiento estratégico, contenido en los

Programas Anuales de Inversiones — PMI y en ejecucion los siguientes:
Vilvula esférica del G1 SAM, su montaje concluyd en el mes de agosto 2018,
en |a actualidad se cuenta con una valvula de reserva y como respaldo ante
contingencias asociadas a fallas de operacion por el tiempo Util; la valvula
saliente sera materia de evaluacion y diagndstico, controles y pruebas de
presion para ser rehabilitada e intercambiada en ofro grupo de la C.H. SAM
siguiendo el mismo proceso en las valvulas retiradas a cada grupo de C.H.
SAM.

- Interruptores de 245 kV de la C.H. SAM, se realizo el montaje en la totalidad
de los grupos de la C.H. SAM, celdas de acoplamiento y celdas de las lineas
L-2201 y L-2202, concluyendo en el mes de agosto, accion que permite reducir
los riesgos asociados a la interconexion con la nueva subestacion de
Colcabamba de la empresa ISA-REP.

- Introductores de turbinas C.H. SAM, se culminé con |a instalacion en los tres
grupos de la primera etapa de la C.H. SAM (G-1; G-2 y G-3), reduciendo los
riesgos asociados a las fallas de operacion por el tiempo de servicio de los
equipos originales. Los introductores retirados seran rehabilitados para su
montaje en los grupes de la segunda etapa, el cual se realizara de manera
sucesiva, siendo el respaldo para mitigar el riesgo por infraestructura.

- Transformadores de 40MVA, en los meses de enero y febrero 2018 fueron
montadas dos transformadores nuevos en el G-4 C.H. SAM su montaje permite
reducir los riesgos de falla de transformadores asociados a su tiempo de vida
{itil. Ya se encuentra en transito hacia Campa Armifo,

- Componentes Mecanicos en Turbinas C.H. RON, conformado por rodetes
Pelton e introductores los cuales se encuentran en proceso de fabricacion y su
montaje se preve en el cuarto trimestre del 2018.

Se cuenta con el Plan de Contingencia Operacion del Complejo Mantaro por

Represamiento

en proceso Adquisicion de Dataloggers del sistema hidrometeorolégico, climatizacién C.H. RON;
instrumentacién C.H. SAM, RON, Tablachaca y cémara de valvulas; entre ofros.

Se realizd el cambio de sellos de la valvula esférica retirada del G-1 SAM y fue montada al G-3 SAM,
para el siguiente periodo se realizara el cambio de sellos para luego ser intercambiada al G-6 SAM
enel 2019,

El proceso de contratacion del servicio para el cambio de inlerruptores de las celdas de las lineas L-
2203, L-2204, L-2218 y L-2220. Se encuentra en segunda convocatoria.

El proceso de reparacion cuenta con disponibilidad presupuestal 2018. Se tiene elaborado el
expediente técnico de contratacion para iniciar el proceso de seleccion y para el afio 2019 se preve
una rehabilitacion total de los introductores.

Se cuenta con nuevo contrato para adquisicion de tres (03) transformadores, los mismos que seglin
cronograma deben arribar al CPM en octubre 2018.

En fase de fabricacion, el montaje esta previsto iniciar en octubre 2018 en el G-1 y en el afio 2019 los
G-2y G-3C.H. RON.

R3

Riesgo Clave:

Factores Sociales IP-GII

Riesgos Vinculantes:

R3.1.Contaminacio
del rio

El nuevo sistema de limpia rejas de la obra toma de Presa Tablachaca ha mejorado
eficientemente la limpieza de los sdlidos en suspension de las rejas de ingreso al
tanel de aduccion, en épocas de avenidas, no permiliendo el atoramiento de las
rejas y reduccion de potencia eléctrica en la C.H. SAM, como ocurria con el sistema

original,
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

DESCRIPCION

A
CARGO
DE

SUSTENTO DEL CONTROL AL PRIMER SEMESTRE 2018

Se cuenta con una moderna instrumentacion que permite obtener informacion

Operativa. Monitoreo de |a estabilidad del Digue en tiempo real mediante tres (03) péndulos inversos.

Compuertas dgf
Presa.

P | sobre el comportamiento de la estructura de la presa, dando una mayor
confiabilidad de monitoreo y control del comportamiento de la misma.
Dragado del Embalse Tablachaca, de |a presa. Concluido:
Fs un trabajo de mantenimiento y seguridad de la infraestructura civil del Embalse | Se firm el contrato N° 154071, con el Consorcio Mar&Ter Netcorper(, quien efectud la eliminacion
R5.1.Rotura de la Tablachaca, el cual consiste en el dragado hasta un volumen de 1200 000 m*en los | de los sedimentos, alcanzando un volumen de dragado al 5 de junio de 2017 de un volumen cercano
Prasa primeros 800 metros del embalse. a 1200000 m? gue fue la meta prevista en el contrato.
Tablachaca. R FEl beneficio esperado es recuperar los niveles de seguridad de los sedimentos | El servicio prestado por el contratista concluyé en junio del afio 2017, verificandose la recuperacion
Hepositados en el fondo del embalse cercano a la Presa, que no pueden ser | de los niveles de seguridad y mitigacion del riesgo en la operacion de la Presa Tablachaca.
Eliminados en los procescs de purgas regulares, para evitar que la barra de
edimenlos se pegue a la cara de aguas arriba de la presa y consecuentemente
bonga en riesgo la operacion y estabilidad de la misma, en caso de sismos, De igual
Ul modo permite recuperar parte del volumen Otil del embalse,
|  R5.2.Falladel
Sistema Se cumple con el mantenimiento autonomo y verificacion de la operatividad del | Actualmente operativo. En julio 2018 se programo la intervencion de un especialista del fabricante
Limpiarrejas [quipo y sus componentes de manera preventiva periddica. para revision y ajustes del Sistema de Limpiarrejas.
de la Presa.
. P [Be ejecutaron los mantenimientos preventivos, gue comprenden: la inspeccion de la | Se viene programando trabajos de mantenimiento integral en Alivios y Vertederos para garantizar la
R5.3. Falla de estanqueidad de agua y estado de los sellos, verificacion de la estanqueidad del | ejecucién del Proceso de Purga 2018,

Circuito de aceite de confrol y mando del piston hidraulico, inspeccion y limpieza de
bombas y tableros eléctricos. Las compuertas comprendidas son los vertederos (04)
alivios (04).

R5.4. Falla del Tinel
de aduccion de
la C.H. SAM

R

Estudio de Viabilidad Técnica Econoémica del Segundo Tunel para la C.H.

antaro

sta estructura es primordial para la operacion de las CC.HH. del Centro de
roduccion Mantaro, viene operando por mas de 40 afios desde su puesia en
peracion y ha sido inspeccionado solamente una vez, después del primer afio de
peracidn, Por lo expuesto, se viene evaluando la alternaliva de construir un segundo
Unel, que permita abastecer de agua a las CC.HH. del Centro de Produccion
antaro, mientras se realice el vaciado, inspeccion y mantenimiento del tunel
xistente.

Concluido en diciembre 2017:

F| CONSCRCIO LOMBARDI NORCONSULT presentd Informe Final y el Resumen Ejecutivo y Planos
Fespectivamente, los documentos que se encuentran aprobados vy el servicio esta concluido.
Contenidos del Estudio fueron revisados por el Consorcio Tractebel, dentro del Estudio de
Mantenimiento Integral del Complejo Mantaro para efectos del Plan Integral del Mantenimiento del
Centro de Produccion Mantaro — CPM,
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| R55. Falla en Ia

DESCRIPCION

A
CARGO
| DE

SUSTENTO DEL CONTROL AL PRIMER SEMESTRE 2018

Inspeccion subacuatica del tinel de aduccion de la CH SAM,

Consiste en inspeccionar sus 19,8 km de longitud, sin efectuar el vaciado del tunel,
mediante vehiculos de inspeccion subacuética a control remoto (ROV). Dada la
longitud del tinel, la inspeccion se efectuara en dos tramos de 10 Km ¢/u, con una
duracion de 24 horas cada tramo con las centrales del C.H. Mantaro paradas.

Concluido:
En setiembre 2017 se contrat6 a la empresa SOCIEDAD DIVING SERVICE SALVAGE LIMITADA
para ejecutar el servicio de inspeccion subacuatica. La fecha de inicio contractual se fijo para el 18 de
setiembre 2017, El plazo contractual es de 210 dias calendario.
Lainspeccion se llevd a cabo en 02 tramos:
b Primer Tramo desde Pozo de Oscilacion:
- Fecha de inicio y término; 2017-12-02 al 2017-12-03.
b Segundo Tramo desde Poza de Aireacion en Presa Tablachaca:
- Fecha de inicio y terming; 2017-12-08 al 2017-12-09.
Como resultado, se logréd con éxito la inspeccién del 100% de la longitud del tunel y de los puntos
principales de interés en su interior, segin lo establecido en los Términos de Referencia. La duracion
o0 tiempo de la inspeccion subacuatica fue de 44 horas, cumpliéndose dentro del plazo contractual
establecido (48 horas).

El 2018-04-04, Diving Service Salvage dio por atendidas las observaciones y comentarios al informe
final, remitiéndolo en versién digital, el mismo se considerd satisfactorio luego de la revision realizada
por ELECTROPERU y la empresa consultora canadiense BBA INC.

El 2018-04-25 Diving Service hizo entrega fisica del informe final en su version definitiva; se efectud
la presentacion del referido informe y sus resultados ante el Directorio del 2018-04-25.

Se otorga la conformidad al Informe Final de la inspeccibn subacuética y se realizé el tercer y Gltimo
pago, culminando la prestacion contratada.

Inmediatamente a la recepcion del informe final (version aprobada) de la IST por parte de la empresa
Diving Service Salvage, dicha informacion se trasladé a TRACTEBEL, (Contrato del Estudio de
Mantenimiento Integral del C. Mantaro) mediante carta N° 0022-2018-R del 2018-04-20.

Como parte del estudio del mantenimiento integral del Centro de Produccion Mantaro,
e ha considerado implementar el sistema automatizado de respuesta a fallas de

En proceso:

Be viene elaborando el Informe Técnico que sustente la inscripcién de este proyecto en el Banco de
nversiones por parte de la Unidad Formuladora de ELECTROPERU.

tuberia dg R [ualquiera de las tuberias de presion en el Complejo Mantaro, el cual corta el paso . s
. : ; : | consultor Tractebel, con fecha 2018-04-12, dentro del alcance del Estudic de Mantenimiento Integral,
presion. j?ﬁ';g:i :g;lf;ébg” g:fﬁctada, coyiandancio:al misrmo temps, ol pand da s anes ntregd un borrador de Especificaciones Técnicas, que formaré parte del Informe EC08, a ser emitido
f’ . : n el siguiente semestre.
Riesgo Clave: :
: R-T Se han gestionado proyectos para dar mayor confiabilidad y seguridad de | Se cuenta con un Sistema de Monitoreo constante y gb
operacion en la presa: aledafios a la presa Tablachaca. Q«FO"
Recurso B8 cnomenos > Obras de proteccion del Contrafuerte del Embalse Tablachaca (concluido 2014). oncluido a‘}“ OLNVER
Hidrico haturales > Obras de Estabilizacion del Derrumbe 5. (concluido en marzo de 2015). oncluido ‘
: > Obras de Estabilizacion del Derrumbe 1: Contrato suscrito con el Consorcio Tpfmc:s?: ) : _— - ;
; afecha la obra se encuentra en arbitraje. - )
Mantacra {Contratista). AR " ONRORER
%y ; 7 k 4
e / DDY /‘\{
T HORNA rﬁ e N
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p La Gerencia de Produccion a través de la Sub Gerencia del Centro de Produccion
Mantaro, realiza Medicion y Procesamienio de Datos Topograficos en los
Deslizamientos Existentes en las zonas de Laria — Pilchaca y al Entorno del
Embalse Tablachaca®, controles geotécnicos con la finalidad de prevenir
deslizamientos en todas estas zonas, asimismao en coordinacion con la Gerencia
de Proyeclos se realiza obras de estabilizacion,

p L2 Sub Gerencia del Centro de Produccion Mantaro, a través del area de Recurso
Hidrico, monitorea en tiempo real las 24 horas el fransito de los caudales del rio
Mantaro desde su naciente en el Lago Junin hasta la Presa Tablachaca, con la
finalidad de detectar una disminucion sibita del caudal afluente a la Presa
Tablachaca atribuible a un deslizamiento de tierra, que permita activar el Plan de
Contingencia establecido.

En proceso continuo.

Riesgos Vinculantes:

R6.1.Sismos
Severos

b Instrumentacion Complementaria en Zonas Inestables - 2da etapa (1era
Etapa se concluyo en el afo 2013):

Este proyecto consiste en monitorear los desplazamientos de masas que se
producen en los referidos deslizamientes, evaluar sus condiciones de estabilidad
ylo implementar medidas de control, para mitigar y/o prevenir sus
desplazamientos, para dar seguridad a las operaciones de las CC HH del
Gomplejo Mantaro.

Estas obras permitiran asegurar la continuidad de las operaciones del sistema
de captacién y conduccion del Complejo Mantarc, mediante las obras de
remediacion, a fin de evitar dafios en las estructuras de las obras de toma y
pérdidas del volumen (til del Embalse Tablachaca ante un eventual derrumbe.

En proceso

Con relacién a la 2da elapa: comprende la instalacién de inslrumentacién geotécnica, en los
deslizamientos denominados Derrumbes 1, 2, 3, 4, 7, 8, Laria y Pilchaca, situados en el entorno del
Embalse Tablachaca, con |a finalidad de monitorear los desplazamientos de masas que se producen
en los referidos deslizamientos, evaluar sus condiciones de estabilidad y/o implementar medidas de
control, con fines de prevencion de eventos catastroficos. El 2017-12-28 se registrd la convocatoria
en el SEACE. Se registraron 7 empresas participantes.

La Gerencia de Proyectos, el 2018-04-02, remitib a la Subgerencia de Imagen Institucional y
Responsabilidad Social, el requerimiento para la ejecucion de talleres y encuestas solicitadas par la
QEFA dentro de los alcances de la medida correctiva interpuesta ante ELECTROPERU, por
incumplimientos de los compromisos ambientales de la Ejecucion del proyecto.

Con fecha 2018-04-20, se remitio el requerimiento de fondos para el pago por derechos de
servidumbre y dafios y perjuicios correspondientes a los Puntos de Control Topografico instalados en
los deslizamiento del embalse Tablachaca (derrumbes 1, 2, 3, 4, 8), Laria y Pilchaca, por un manto
de S/ 68 935.00, soles.

El 2018-04-26 se remitio a la Subgerencia de Logistica el original del Expediente Técnico "Saldo de
Obra para la Instrumentacion Complementaria en Zonas Inestables Segunda Etapa®, cuyo valor
referencial se actualizé a marzo de 2018, a fin de iniciar el proceso de contratacion, en segunda
convocaloria, con un valor referencial de S/ 4 172 78255 soles. El 2018-05-23 se aprobo el
expediente de contratacion con un valor referencial ascendente a S/ 4 172 782,55 (inc IGV). En
revision las Bases para la contratacion de la obra en 2da convocatoria.

El 2018-05-16 se declard la nulidad de oficio del contrato suscrito con el Consorcio Consultores
Asociados por el servicio de supervision (CP N° 09-2018-ELECTROPERU) al haberse verificado la
transgresion del principio de presuncion de veracidad durante el procedimiento de seleccién. El 2018-
05-16 se remitio a la Subgerencia de Logistica los Términos de Referencia, para gestionar la nueva
convocaloria del servicio de supervision.

La supervision se encuentra en la etapa de estudio de mercade, mientras que la cbra se encuentra
en proceso de absolucion de consultas.
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DIGO A
PROCESO :E:géc DESCRIPCION oy SUSTENTO DEL CONTROL AL PRIMER SEMESTRE 2018
Respecto a los Planes de Contingencias en casos de fenémenos naturales, en base | En contratacion:

al Informe de Evaluacion de Riesgos y Vulnerabilidad, elaborado en el marco del | Mediante Autorizacion de Gerencia General N° 00056-2018-G del 2018-04-06, aprob6 las bases del

Estudio Integral del Embalse Tablachaca por INGETEC, en el afio 2007, asi como | procedimiento de seleccidn.
el Estudio de Identificacion de Riesgos ambientales en el sistema regulado de | La Gerencia General, mediante MEMORANDO N° 00161-2018-G, del 2018-04-11, elevt al Directorio
R6.2. lagunas elaborado por CESEL, se tiene previsto realizar el Plan de Contingencias | la solicitud de aprobacion de la convocatoria del Servicio de Consultoria. EI 2018-04-08, se convocd
Deslizamient | R | de Riesgos Naturales. mediante el Sistema SEACE. Con fecha 2018-05-18 el Comité Especial efectud la integracién de las

o de tierra. bases y la publicacion en el SEACE.
El 2018-05-31, se recepcionaron propuestas presentandose 5 postores. Con fecha 2018-06-28, se
dio el otorgamiento de la Buena Pro a la empresa Proyectos y Estudios Mundiales de Inversién S.A.C.
(PROESMIN S.A.C.), con un monto de S/ 844 388.50 (incluido IGV) y un plazo de 475 dias calendario,
il Se ha previsto iniciar el Estudio en el afio 2018 y culminario en el 2019,
|  Riesgo Clave
Comercializador or la aplicacion de los contralos de suministro de electricidad derivados de la | En proceso:
ke la energia de icitacidn "Energia de Centrales Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION en | ELECTROPERU S.A. con el objeto de mitigar este riesgo, ha venido solicitando a las instancias
blectricidad de las arzo de 2011, se ha generado un perjuicio econémico a la Empresa de S/ 3035 | competentes, tales como PROINVERSION, Ministerio de Energia y Minas, FONAFE, Oficina de
R7 mpresas illones en el periode ejecutado al 31 de mayo de 2018. Normalizacion Previsional (ONP), Ministerio de IEoonomEa y IFinanzas y, en alguna medida,
o 17 OSINERGMIN, se adopten las medidas necesarias para eliminar el riesgo de dicho perjuicio
| o economico para nuestra Empresa derivade de la aplicacién de los Contratos-G (Contratos con
~ [Cerro del Aguila generadores adjudicatarios) y Contratos-D (coniratos con Distribuidores Designados), para lo cual se
[S-A., Huallaga S.A. han enviado a las Gitadas entidades sendas comunicaciones. A la fecha no se ha obtenido ningin
EGECUSCO. resultado concreto.
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