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CERTIFICACION

EL ABOGADO QUE SUSCRIBE RONALD EDGARDO VALENCIA MANRIQUE
EN SU CALIDAD DE SECRETARIO GENERAL DE LA EMPRESA ELECTROPERU
S.A., CERTIFICA QUE EN SESION DE DIRECTORIO NO PRESENCIAL N° 1533
CELEBRADA EL 2 DE MARZO DE 2016, EN FORMA UNANIME, SE HA
ADOPTADO EL SIGUIENTE ACUERDO:

O.D. 3 APROBACION DEL “INFORME EJECUTIVO DE LA
EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI) AL CIERRE DEL ANO
2015".

El Directorio:
Considerando;

Que, la Directiva de Gestién de FONAFE, en su numeral 5.1.2 establece
que las empresas bajo su ambito deberan informar conjuntamente con la Evaluacion de
Cierre Anual sobre los avances del proceso de implementacién del Sistema de Control
Interno;

Que, mediante Junta General de Accionistas N° 154 de Electroperu S.A,,
de fecha 3 de setiembre de 2013, se aprobo¢ la implementacién del Sistema de Control
Interno, disponiendo que Electroperu S.A. remita semestralmente a FONAFE un
informe sobre el seguimiento y evaluacién de la implementacion del Sistema de
Control Interno, debidamente aprobado por el Directorio de la Empresa;

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE de
fecha 11 de diciembre de 2015, se aprob¢ el “Lineamiento del Sistema de Control
Interno para las empresas bajo el ambito de FONAFE";

Que, mediante el Informe Técnico GC-053-2016 de fecha 25 de febrero de
2016, el Subgerente de Planificacion y Control, concluye que el “Informe Ejecutivo de la
_, Evaluacién del Proceso de Implementacion del Sistema de Control Interno (SCI) al
cierre del afo 2015”, ha sido elaborado tomando como referencia el formato Resumen
Ejecutivo y los parametros establecidos por FONAFE;

Con la opinién favorable del Asesor Legal contenida en el documento
GL-109-2016 y la conformidad del Gerente General (e) expresada en el documento G-
192-2016, ambos de fecha 25 de febrero de 2016; el Directorio, luego de deliberar y por
unanimidad;

ACORDO:

12 Aprobar el “Informe Fjecutivo de la Evaluacién del Proceso de
Implementacién del Sistema de Control Interno (SCT) al cierre del afio 20157, a fin de
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dar cumplimiento a lo dispuesto por la Directiva de Gestion de FONAFE y al
Lineamiento del Sistema de Control Interno; cuyo texto, constituye parte integrante del
presente acuerdo.

2°  Encargar a la Administracion de la Empresa, la remisiéon a la
Direccién Ejecutiva de FONAFE, del “Informe Ejecutivo de la Evaluacién del Proceso
de Implementacion del Sistema de Control Interno (SCI) al cierre del ano 2015”.

3° Exonerar el presente acuerdo del tréamite de la aprobacion del acta
para su inmediato cumplimiento.

ES TODO CUANTO CERTIFICO Y COMUNICO PARA LOS FINES PERTINENTES.

Lima, 2016 marzo 2.« .-
< /. _.-;;"""’ . -

ABOG. RONALD E. VALENCIA MANRIQUE

___fﬁét_*_retar'io General
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

|

San Juan de Miraflores, 24 de febrero de 2016

1.

Informe Ejecutivo N° EE-001-2016

Objetivo

El objetivo del presente informe es realizar la evaluacion del Sistema de Control Interno de ELECTROPERU
S.A. al cierre del afio 2015, de acuerdo a la normatividad vigente relativa a la materia con el marco de
referencia COSO version 2013, lo cual permitira a la Empresa conocer las brechas existentes en su Sistema
de Control Interno, asi como contar con recomendaciones que nos permita un permanente fortalecimiento.

2.

Alcance

Evaluacion de la situacion actual de la Empresa con respecto al Sistema de Control Interno, en relacion
a su version COSO 2013

Conoacer la brecha existente en la estructura de Control intemo.

Generar recomendaciones y Planes de Accion que permitan cumplir con el estandar antes citado.

Antecedentes

3.1

3.2

3.3.

34,

3.5.

ELECTROPERU S.A., creada por Decreto Ley N° 19522, es una entidad estatal de derecho
privado, que tiene como objeto dedicarse a las actividades propias de la generacion eléctrica
con el objetivo de afianzar las bases para el correcto desarrollo de un sistema eléctrico nacional
sélido y competitivo

La Ley 27816 “Ley de Control Interno de las Entidades del Estado”, vigente desde el 19 de abril
del afio 2006, establece que las disposiciones contenidas en la misma son de cumplimiento
obligatorio por todas las entidades sujetas al Sistema Nacional de Control, entre las que se
encuentran las empresas de propiedad estatal bajo el ambito de FONAFE: correspondiendo
su aplicacion a los érganos y personal de la administracion institucional, asi como al Organo
de Control Institucional de cada empresa, conforme a su correspondiente competencia.
Asimismo, establece que se denomina Sistema de Control Interno al conjunto de acciones,
actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos,
incluyendo la actitud de las autoridades y el personal, organizados e instituidos en cada Entidad
del Estado, para la consecucion de los objetivos de control Interno.

La Resolucion de la Contraloria General de la Repuablica N° 320-2006-CG publicado el 2006-
11-03, tiene como objetivo propiciar el fortalecimiento de los Sistema de Control Interno y
mejorar la gestion publica, en relacion a la proteccion del patrimonio plblico y al logro de los
objetivos y metas institucionales.

La Resolucion de la Contraloria General de la RepUblica N° 458-2008-CG, publicado el 2008-
10-30, aprueba la “Guia para la Implementacién del Sistema de Control Interno de las
entidades del Estado”, como documento orientador para la gestion publica y el control
gubemamental, sin perjuicio de Ia legislacion que emitan los distintos niveles de gobierno, asf
como las normas que dicten los drganos rectores de los sistemas administrativos.

La Directiva de Gestion de FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio de FONAFE
N® 001-2013/006-FONAFE, establece en el literal a) del numeral 5.1.2., que la Empresa debera
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garantizar la implementacion del Sistema de Control Interno en sus procesos, actividades,
recursos, operaciones y actos institucionales, orientando su ejecucion al cumplimiento de sus
objetivos, en concordancia con las normas de la actividad empresarial del Estado. Indicando
ademas que se deberé informar anualmente a FONAFE, conjuntamente con la Evaluacion de
Cierre Anual de ELECTROPERU S A.

3.6, Mediante Oficio SIED Nro. 064-2015/G/ELECTROPERU (Carta G-780-2016) del 2015-08-14,
ELECTROPERU SA. presenta a FONAFE el Resumen Ejecutivo N° EE-001-2015,
correspondiente a la evaluacién del proceso de implementacion del Sistema de Control Interno
al primer semestre del 2015.

3.7, El Oficio Circular SIED Nro. 102-2015/DE FONAFE, recibido el 2015-12-28, informa a nuestra
Empresa, de la emision del Lineamiento del Sistema de Control Intero para la Empresas bajo
el ambito de FONAFE, el cual se complementa con la “Guia para la Evaluacion del Sistema de
Control Interno”, -que seria aprobada posteriormente-, por lo cual se desarrollaria una
capacitacion (realizada el 19 y 20 de enero del presente afio).

A su vez, indica que en virtud del literal &) del numera 5.1.2 de la Directiva de Gestion de
FONAFE, ELECTROPERU S.A. debera informar a FONAFE, hasta el 3 de marzo de 2018, sus
resultados, considerando el nuevo modelo de Informe Ejecutivo que esta publicado en el portal
Web de FONAFE, el cual debe ser aprobado por el Directorio de nuestra representada previo
a su remision, precisando, ademas, que dicha Entidad de acuerdo a lo dispuesto por el
Lineamiento citado, podra disponer que se efectue la validacion de la informacion y de los
resultados.

3.8.  El Lineamiento del Sistema de Control Internc para la Empresas bajo el ambito de FONAFE,
aprobado por Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE del 2015-12-11 de la Sesion
N° 016-2015, el cual tiene por objeto exponer los conceptos y reglas basicas del control interno
aplicables a las empresas del Estado para establecer, implementar, mantener y mejorar
continuamente el Sistema de Contral Interno (en adelante SCI). En concordancia con las
disposiciones contenidas en la Ley 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado,
el Codigo de Buen Gobiemno Corporativo para las Empresas del Estado emitido por FONAFE,
la normatividad general requlada por la Contraloria General de la Republica y demas
documentacion oficial sobre la materia proveniente de organismos internacionales reconocidos
sobre la materia.

Cabe precisar que a partir del mencionado Lineamiento se requiere implementar el Sistema de
Control Interno adecuéandolo al marco normativo a estandares interacionales como en este
caso particular, el Marco de Control Interno “COSO" en su version méas reciente del afio 2013

3.9. EL Oficio Circular SIED N° 103-2015/DE FONAFE, recibido en ELECTROPERU S.A. el 2015-
12-30, informa a nuestra Empresa, de la aprebacion de la “Guia para la Evaluacion del Sistema
de Control Interno”, adjuntandola e indicando que la misma contiene como anexos, entre otros,
la "Herramienta Automatizada para la Evaluacion del SCI", el *“Manual de la Herramienta
Automatizada” y el “Modelo de Informe Ejecutivo para la Evaluacion del SCI".

3.10. La Resolucion de la Direccion Ejecutiva de FONAFE N°123-2015/DE-FONAFE del 2015-12-
24, aprobo la “Guia para la Evaluacion del Sistema de Confrol Intemo (en adelante La Guia)”,
la cual tiene como objetivo explicar la metodologia desarrollada para evaluar el SCI, con base
en COSO' 2013, para ser aplicado en las empresas de propiedad del Estado que se

! Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Comission (COSO).
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encuentran bajo el ambito de FONAFE, con el objeto de determinar su nivel de madurez y
proponer las acciones de mejorar para fortalecer el SCI; asi como encontrar mecanismos que
permitan el balance entre la gestion y su control.

3.11. La Junta General de Accionistas de ELECTROPERU S.A. en su Sesion N° 163 del 2016-01-
12 tomé conocimiento y acordo la adhesion al Lineamiento citado en el numeral 1.6,
instruyendo al Directorio de ELECTROPERU S.A. supervisar el proceso de adecuacion de los
manuales y demés documentacion interna conforme a los alcances del mencionado
Lineamiento, asi come vigilar su fiel cumplimento.

3.12. El Directorio de ELECTROPERU S.A. en su Sesion N° 1529 del 2016-01-20 acordo la
ratificacion y adhesion de la Empresa al Lineamiento citado en el numeral 1.6, encargando a
la Administracion implemente la “Gestion por Procesos” del SCI, facultando al Gerente General
para designar y proponer al equipo institucional para laimplementacion del SCl en la Empresa.
Asimismo, aprobd la formalizacién del compromiso del Directorio y la Gerencia mediante la
suscripcion del Acta de Compromiso para la implantacion del SCI en ELECTROPERU SA.;
asi como la suscripcién de la “Constancia de Entrega y Compromiso de Cumplimiento del
Lineamiento y la Guia de Evaluacién del SCI",

3.13. La Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-014-2016 del 2016-02-09
designo al “Equipo Evaluador” para realizar un efectivo monitoreo de la implementacion del
Sistema de Control Interno. Dicho Equipo seré el responsable, entre otros, de plasmar en el
“Modelo de Informe Ejecutivo para la Evaluacion del SCI” -publicado en la pagina Web de
FONAFE- el informe sobre la evaluacion del proceso de implementacion del SCI al cierre del
afo 2015.

4. Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspectos, Nivel de madurez de la Empresa
en relacion a los componentes del Sistema de Control Interno (SCI), Nivel de implementacién de cada
componente y Nivel de implementacion de cada principio.

4.1. Cumplimiento a nivel empresa

La aplicacion de este sistema de gestion dispuesto por el Directorio y la Junta General de Accionistas de
ELECTROPERU S.A. mediante la politica de gestion de riesgos de la empresa, cuya autoevaluacion de los
componentes, principios y su aplicacion a los riesgos establecidos por la empresa, que fueron los objetivos
de este equipo, dio como resultado un nivel de madurez definido, alcanzando un cumplimiento de 3,14
sobre 5 de acuerdo a los pardmetros dispuesto por FONAFE.

Todo el conjunto de elementos contenidos en este informe, permitieron revelar y evaluar la naturaleza y
complejidad de los riesgos establecidos en el presente Informe Ejecutivo, cuya contrastacion con el
cumplimiento por componentes, principios y riesgos establecidos por la empresa, permitié evaluar el
tratamiento a los riesgos y los riesgos residuales significativos y derivados de las acciones de mitigacion,
asi como el registro de nuevos riesgos.

Producto de la evaluacion se ha evidenciado la existencia de diversos mecanismos de control a través de
normas y procedimientos, que si bien se encuentran desarrollados a nivel documentario, se debe
implementar un efectivo funcicnamiento articulado a nivel de empresa.
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Por otro lado, se evidencia la necesidad de mecanismos de control a nivel de Tecnologias de la Informacion,
lo cual permita a la empresa, administrar los riesgos de tecnologia y seguridad de la informacion, tales
como planes de contingencia de T, integrado en un plan de continuidad del negocio debidamente articulado
y difundido. Se tiene previsto el desarrollo para el afio 20186.

Finalmente, resulta importante resaltar que no se tiene implementadas las unidades organizativas de control
como, la Auditoria Interna y de Riesgos, que permitan una efectiva administracién de gestion de riesgos
(fraude) y control de los principios relacionados con los componentes Evaluacion del Riesgo y Actividades

de Supervision,

Nivel de Madurez por Componente

Entorno de Contraol

4
/.y&:‘\
. PARRE ,
Adividades de Supervision 3.3 o \ i Evaluacién de Riesgos
g M 1 %\m g
%
e /
§ |
\ /
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\ f
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Informacién y Comunicacion "~ Adiwvidades de Control

4.2. Cumplimiento por componentes

A continuacion se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por cada componente indicando la brecha
existente entre el maximo valor y el puntaje obtenido:

c ente Puntaje Puntaje |  Nivelde %de
ompon Maximo Obtenido |  Cumplimiento cumplimiento
Entorno de Control 5 3.14 Definido 62.83%
Evaluacion de 5 2,69 Repetible 53.81%

 Riesgos | ' ) _
Actividades de control 5 3.18 _ Definido 63.50%
Informacion y 5 3,30 Defrido | 66.00%
Actividades de 5 3.38 Definido | 67.50%
Supervision _ . -
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4.3. Cumplimiento por principios

A continuacion se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado per cada principio:

Tl Puntaje | Puntaje Nivel de % de
FOEL e Maximo | Obtenido Cumplimiento cumplimiento

Principio 1: Demuestra compromiso ‘ o
con la integridad y los valores éticos 5 2.2l K2 G365
Principio 2: Ejerce la responsabilidad - 0
de supervision 3 3.50 Definido 70.00%
Principio 3: Establece estructuras, . .
autoridad y responsabilidades J N Gestionado e
Principio 4: Demuestra compromiso
con la competencia de sus 5 240 Repetible 48.00%
profesionales
Principio 5: Aplica la responsabilidad . o
por la rendicion de cuentas J s | D3le 65.007%
Principio 6: Especifica objetivos 5 475 Gestionado 85.00%
adecuados
igg;::)plo 7: Identifica y analiza el 5 285 Repetible 56.92%
Principic 8: Evalla el riesgo de fraude 5 0 Inexistente 0.00%
Principio 9: Identifica y analiza los : 0
cambios significativos : Y 2zl (EE
Principio 10: Selecciona y desarrolla . 0
actividades de control 2 e Metds st
Principio 11: Selecciona y desarrolla
controles generales sobre la 5 3.15 Definido 63.08%
tecnologia
Pnnup!o j2: Despliega politicas y 5 2183 Definido 76.67%
procedimientos
Principio 13: Utiliza informacion - o
i 5 3.60 Definido 72.00%
Pnnmplo 14: Se comunica 5 310 Definido 62.00%
internamente
Pr|nc!plo 15: Se comunica con el 5 390 Definido 64.00%
exterior
Principio 16: Realiza evaluaciones : 0
continuas y/o independientes 2 L RS Sehbdic
Principio 17: Evalua y comunica 5 4.00 et 80.00%

deficiencias

4.4, Deficiencias

Deficiencias priorizadas, de acuerdo a los niveles: Alta, Media o Baja de los puntos de interés, clasificadas

por COMPONENTE:
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Entomo de | Evaluacion | Actividades | Informaciony Actividades de
Control de Riesgos de control Comunicacion Supervision
28 15 19 15 11
3 5 5 0 1
11 6 8 5 3
42 26 32 20 15

EC

Se debe implementar normas generales, politicas, acuerdos
u ofro ordenamiento en materia de Control Interno

EC

Se debe tener mecanismos de evaluacion del grado de
conocimiento del Codigo de Etica y de su cumplimiento por
parte de los trabajadores de la empresa

EC

El Cédigo de Etica debe darse a conocer a otras personas
con las que se relaciona la empresa y no sélo al personal que
labora en sus instalaciones.

EC

Se debe solicitar periddicamente a todo el personal una
aceptacion formal del compromiso de cumplir con el Codigo
de Etica por escrito.

EC

Se debe comunicar de las responsabilidades de cada
trabajador frente al sistema control interno de la empresa a

EC

Definir que todo el personal este sujeto periédicamente a una
| confirmacion de conocimiento y adhesion al Cadigo de Etica.

EC

No se cuentan con procedimientos especificos, mecanis}mos
de evaluacion del grado de conocimiento del Cédige de Etica
ni de su cumplimiento por parte de los trabajadores de la

EC

Se debe evidenciar que se haya establecido un programa de
actualizacion profesional y de control interno a los
rabajadores de la empresa.

EC

La empresa debe contar con un proceso para la
| administracion de recursos humanos.

EC

La empresa debe elaborar estudios de carga laboral, perfiles
por cargo, identificacion de exceso o carencia de personal en
| ciertas &reas o procesos en funcian al valor agregado

EC

Media La empresa no realiza evaluaciones permanentes del
desempefio del personal

Pagina 6 de 56




Ia 2me

| electro

ropm e

o EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

EC

Media Desde el periodo 2013 no se ha realizado una evaluacion del
desempenio al personal que labora en la empresa

EC

Media El alcance de Induccion al personal de la empresa debe
mejorar

EC

| La empresa debe de contar con indicadores de rotacion de
| personal

EC

No se cuenta con un plan de sucesion temporal o permanente
especialmente para cargos criticos

EC

Se debe comunicar el cumplimiento de metas y objetivos de
manera permanente en cada area y establecer compromisos
e mejora continua

EC

| No se han definido indicadores de medicion de desempefio,
| cumplimiento y comportamiento ni se han asociado a
| incentivo y recompensas

EC

No se ha formado un comité de remuneraciones (o quien
| haga de sus veces)

EC

Se debe tener politicas de monitcreo a indicadores de
| cumplimiento, a incentivos y a recompensas

ER

| Se debe realizar una estimacion de las variaciones
ceptables, en relacion al cumplimiento de las metas y
bjetivos establecidos

ER

| Se ha definido que la Sub Gerencia de Planificacion y Control
| sea la responsable por la coordinacidn de las actividades
elacionadas con la Administracion de Riesgos de laempresa

ER

La empresa ha realizado la identificacion de determinados
riesgos clave que pudieran impactar en el logro de los
Media objetivos y metas, sin embargo se tiene por desarrollar una
evaluacion de riesgos que comprenda la fotalidad del Mapa
de Procesos

ER

Ala fecha se han identificado 6 riesgos clave asociados a los
Media procesos que forman parte del Mapa de Procesos aprobado
por la empresa.

ER

Se cuenta con la metodologia para la identificacion,
evaluacion y respuesta a los riesgos que pudieran afectar el
Media logro de los objetivos establecidos, sin embargo se carece de
una evaluacion de riesgos asociados al Mapa de Procesos
en su totalidad
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ER

Se han determinado 3 procesos criticos en funcién de los
resultados de la identificacion y evaluacion de riesgos, estos
son:

Recurso Hidrico

Operacion en Tiempo Real

Mantenimiento

ER

No se ha considerado dentro del alcance de la identificacion
y evaluacion de riesgos, las actividades de evaluacion
| asociadas a los proveedores de servicios bajo el esquema de
| outsourcing, asi como proveedores de servicios criticos.

ER

La empresa ha desarrollado su andlisis de riesgos a nivel
inherente y residual, teniendo por formalizar el anélisis

ER

| La empresa debe considera la necesidad de informacion
| sobre las fallas histdricas en cuanto al funcionamiento de los
ontroles, asi como el impacto que estas ocasionaron como
| elemento para el analisis y evaluacion de riesgos

ER

Se debe determinar una definicion de la Tolerancia al Riesgo
dentro de las Politicas de Gestion de Riesgos para las
perspectivas fuera de Seguridad, Salud y Medioambiente

ER

1Se debe disefiar un mecanismo especifico para la
1 administracion de riesgos de fraude asi como la revision
| periodica de las areas sensibles a este riesgo

ER

| Se debe materializar la ocurrencia de un evento de riesgo de
raude a la fecha, sin embargo se tiene prevista la instalacion

el Comité de Etica Ad Hoc en casos de actos en contra del
| Codigo de Etica, en el cual se identificaria, y evaluarian los
| incidentes de este tipo a fin de dar una respuesta adecuada

ER

a empresa debe implementar un mecanisme que permita
valuar el impacto derivado de cambios significativos en la
peracion

AC

| El programa para fortalecer el Control Intero en procesos
riticos atin no ha sido desarrollado.

AC

Si se ha formalizado el Mapa de Procesos donde se
evidencia la interrelacion entre estratégicos, misionales y de
soporte, pero alin no esta funcionando.

AC

| Se debe establecer actividades de control que protejan la
nformacidn que se envia y recibe del proveedor de servicios
| en la empresa.
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Se debe evaluar el disefio de controles como respuesta a la
mitigacion de riesgos que tenga como propoésito verificar si
estos funcicnan de acuerdo a como se disefiaron.

AC

El afio 2015 se realizd una revision sobre el otorgamiento de
accesos, y se tiene prevista la contratacion de un servicio de
auditoria permanente que comprenda dentro de su alcance
este tema,

AC

No se ha realizado una evaluacion de riesgos de fraude, asi

como la definicion de equipos de trabajo o personas a las gue

| se les haya asignado las actividades expuestas a riesgo de
error o fraude

AC

Se debe definir métodos que efectie una rotacion de

A2 personal en los puestos expuestos al riego de fraude

Segun la revision realizada, no se cred un Comité oficial de
Tly Comunicaciones (u ofro equivalente) donde participen la

= | gerencia, personal de Tl y representantes de las areas

Si bien se cuenta con normas internas para la ejecucion de
nventarios de software y hardware, estos no se realizan de
acuerdo con tales.

AC

El afio 2015 se realizo una revision sobre el otorgamiento de
accesos, y se tiene prevista la contratacian de un servicio de
auditoria permanente que comprenda dentro de su alcance
este tema

AC

| El'afio 2015 se realizd una revision sobre el otorgamiento de
accesos, y se tiene prevista la contratacion de un servicio de

- auditoria permanente que comprenda dentro de su alcance

El afio 2015 se realizd una revision sobre el otorgamiento de
accesos, ¥ se tiene prevista la contratacion de un servicio de
auditoria permanente que comprenda dentro de su alcance
este tema

AC

Actualmente se realizan evaluaciones por parte de auditores
externos, sin embarge no se ejecutan actividades de control
{orientadas  especificamente a asegurar la integridad,
exactitud y validez de la informacion entregada y recibida de
os proveedores de servicios

AC

Se debe desarrollar mecanismos que aseguren la
AC Media continuidad de la operacion para los sistemas informaticos
ante eventos de interrupcion
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Se debe disefiar un Plan de Sistemas de Informacién

Si bien se tiene designado formalmente un responsable por
| la actualizacion de la informacion de Transparencia, se debe
mejorar el procedimiento especifico orientado a mantener
debidamente actualizada dicha informacién

La empresa cuenta con Comités formalmente establecidos,
uyo proposito es evaluar e implementar el Sistema de
Control Intemo a nivel empresa, sin embargo se debe
establezca que todos los trabajadores son responsables por
u adecuado funcionamiento en el MOF.

| No se ha realizado evaluaciones de riesgos a los sistemas
nforméticos, especificamente el ERP SAP

La empresa ha disefiado procedimientos que comprenden
ctividades de control sobre los principales aspectos
elacionados con el ambiente informatico de la empresa, sin
mbargo estos no han sido diseflado con un criterio de
iesgos

|La empresa debe desarrollar una metodologia para la
valuacion del Control Interno y riesgos relacionados con el
mbiente de Tecnologias de la Informacion y
| Comunicaciones

Actualmente no se tiene definida la enfrega del Codigo de
| Etica a los proveedores como parte del proceso de
| vinculacion con la empresa.

AS

| Se encuentra en proceso de elaboracion de la linea base de
| madurez y cumplimiento del sistema de control interno

AS

« Las areas deben realizar por cuenta propia evaluaciones de
| mejora que permitan conocer si l0s procesos en los que
| intervienen se desarrollan de acuerdo con lo establecido

AS

Actualmente no se realiza un entendimiento de los
| proveedores de servicios y el potencial impacto en el sistema
e control interno

AS

! Los contactos con proveedores de servicios tercerizados, no
| presentan clausules que establezcan que la empresa se
ncuentra facuitada para realizar directamente o a través de
| terceros, la auditoria de los servicios materia del contrato de
| outsourcing

AS

| Actualmente no se cuenta con una Unidad de Auditoria
|Interna, y en consecuencia no se ha definido una
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SC1)

metodologia para la planificacion de la auditoria interna, sin

B @'c S i WML
- . | perjuicio que la empresa cuenta con un OCl
e
. ) e
ol np el
AS Media No se han realizado autoevaluaciones de control interno para

los procesos criticos definidos

Si bien se ejecuta en la practica, no se han establecido

AS - formalmente  procedimientos  especificos para la
comunicacion de los resultados de las evaluaciones de
control interno

L

4.5. Explicacion de los resultados

Los resultados de la evaluacion reflejan un nivel de desarrollo, sustentado en principio, por un adecuado
Entorno de Control, destacando el funcionamiento de los principios de responsabilidad por la supervision,
establecimiento de autoridad y responsabilidades, y compromiso con la competencia de los profesionales
que forman la empresa.

Por otro lado, el establecimiento de objetivos estratégicos, operativos, asi como su permanente monitoreo,
reflejan un nivel de desarrollo por encima del promedio, en comparacion con los demas principios del SCI,
mientras que los principios de identificacion y evaluacion de riesgos, al igual que los riesgos de fraude
presentan baja calificacion, por carecer de érganos de administracion de riesgos como funcion a dedicacion
exclusiva.

En cuanto a los principios vinculados con las actividades de control, si bien se tiene desarrolladas gran
volumen de normas y procedimientos del Sistema de Gestion, se debe evidencia un funcionamiento
integrado, en todas las unidades organizativas.

Respecto de los principios relacionados con la comunicacion intema y externa de la empresa con sus
principales grupos de interés, se cuenta con mecanismos en funcionamiento, que aportan
significativamente en la evaluacion.

Finalmente los principios de supervision y vigilancia se deben evaluar implementar un area de control como,
la Auditoria Interna.

Concluimos, de acuerdo con lo expuesto con lo anterior, que el SCI de la empresa se encuentra disefiado
'y funcionando, presentando oportunidades de mejora para su integracion a lo largo de su Cadena de Valor.

Entorno | Evaluacion | Actividades Informacion y ACtNéiades
de Control | de Riesgos | de control Comunicacion Supervision
NO (74%) | SI(77%) S (75%) Sl (75%) S1(80%)
NO (69%) | NO (62%) NO (59%) Sl (75%) S1(80%)

Pagina 11de 56



EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL |
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

5. Mapa de riesgos

. Cod. del G i i .
N PROCESO Rissao Descripcion Probabilidad | = Impacto | Nivel Riesgo | Estrategia
Riesgo clave:
Cambio Climatico
LTS Ocasional | Peligroso Reducir
R1.1 Caudal requlado bajo {una sequiz,
1 RECURSO HIDRICO 81 no hay purga anual, disminucion del nivel
de embalse)
R1.2 Deshielo de glaciares .
{desbordamiento  del rio  Mantz Riesgo
Les cam Lo WENB) - casional Mayor  ELNENCL  Reducir
Colmatacion de las Presas y disminucion N
o atencion
| del volumen atl)
Infaestuctira y Recursos para atender
2 OPERACION EN confngencias (reserva de equipos y Riesgo
[ 2 TIEMPOREAL/ R2 repuestos, capacidad operatva de los| Frecuent Wayor W LLENCEEE  Reducir
E MANTENIMIENTO grupos humanos en los Centros de atencién
| Produccion)
Riesgo clave:
Faclores Sociales .
i Ri vinculantes: Riesgo
3 RECURSC HIDRICO R3 esgos vinculanies: Frecuente TETC importante de TSNS
R3.1 Contaminacion del rio atencion
R3.2 Intervencion negatva de las
comunidades
OPERACION EN )
:IICEFT.D‘O ls;;h Sequridad Integral {Seguridad fisica, salud Riesgo
4 el R4 y sequridad en &l rabajo, ambiental en el| Ocasional Mayor  ELOGELERELEY  Reducir
AL WER 1, 0 Cenfro de Produccion Mantaro) atencion
RECURSOHIDRICO . ) S
Riesgo clave:
Fallas COperacionales del Sistema de
Generacion
OPERACION EN Riesgos vinculantes: Riesgo
5 TIEMPO REAL R5 R5.1 Rotura de Presa Tablachaca Remot Mayor importante de JEELITLI
MANTENIMIENTO - . . . i0
MANTENIMIENTO R5.2 Falla del Sistema Limpiarrejas de fa atencion
Presa.
R5.3 Falla de compuertas de Presa,
R5.4 Fala del ting! de la central SAM
R5.5 Falaen la tiberia de presion
Riesgo Clave:
Fenomenos naturales
6 RECURSQHIDRICO R Riesgo Vinculante: Ccasional Calastrofco Reducir

R6.1 Sismos severos

R6.2 Deslizamiento de tierra
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCh

5.1. Mapa de Riesgo a Nivel Entidad
impacto del riesgo
Probabilidad
del riesgo
R1.2, R4
RS
5.2. Mapa de Riesgo a Nivel de Procesos
(6) Catastrofico Moderado Alto Alto
(4) Mayor Moderado Moderado Alto
o}
-
: Moo da Moderado Alto Alto Alto
o
-_— (2} Menor Moderado Moderado Moderado Alto
(1} Insigniricante Maderado Moderado
(1) (2) (3} (4} (5)
. RANapVE 2 Scesicnsl 1rt.-r::(:|‘:2?ltc AEEMEUS fre?&:‘f}yntc

Frecuencia
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

6. Plan de trabajo para la implementacion del SCI

‘N°de
Principio

| Componente _

~ Plan de Accién - -Reéu_mid:5 '

| Fecha
L de Inicio

EC

Disefiar y formalizar una politica de Control Interno la cual se haga
exlensiva a todos los trabajadores de la empresa.

Incorporar la responsabilidad por el Control Interno en el MOF de todos
I0s frabajadores de la empresa

jun-16

EC

Desarrollar mecanismos de evaluacion anual  del grado de
conocimiento del Cédige de Etica asi como verificaciones de su estricto
cumplimiento por aparte de los frabajadores de la empresa

Presentar los resultados de los anlisis a la G.G. yfo Directorio con el
proposito de aprobar las medidas correctivas requeridas.

Incorporar dentro del programa de Desarrollo de las Personas una
seccion especifica del Codigo de Etica la misma g comprenderia como
minimo

-Principios Eticos

-Deberes Eticos

- Prohibiciones Eticas

-Obligaciones de comunicar y denunciar actos contrarios al Cédigo

abr-16

EC

incorporar en los procedimientos de contratacion con los proveedores
la obligatoriedad de hacer entrega del Codigo de Etica con su
respectiva Declaracion Jurada la cual debera ser firmada por el
proveedor en sefial de confirmacion de recepcion y compromiso de su
cumplimiento

abr-16

EC

Incorporar en el Cadigo de Etica un capitulo en el cual se le solicitara
a los trabajadores cada 2 afios y a las Gerencias anualmente la
aceptacion formal del compromiso de cumplir con el Cédigo de Etica

abr-16

EC

Incorporar dentro del Plan de Desarrollo de las Personas una seccion
especifica del Cadigo de Eticala misma g comprenderia como minimo:
-Principios Eticos.

-Deberes Eticos

-Prohibiciones Eticas

-Obligaciones de comunicar y denunciar actos cantrarios al Cadigo

abr-16

EC

Elaborar una normativa de denuncias de presuntas violaciones a los
valores eticos y normas de conducta de la empresa. Asi mismo disefiar
una politica de confidencialidad del denunciante en la normativa antes
mencionada y que las denuncias recibidas sean tratadas en forma
estrictamente confidencial

Definir e incorporar en el procedimiento de denuncias, como medida
de comunicacién, una o mas cuentas de correo y una linea telefanica
ambos de caracter exclusive, con el propésito de centralizar y
fortalecer los medios de denuncias de la empresa, con respecto a
practicas cuestionables

abr-16

Pagina 14 de 56




) elect

[0« TRt

PR

EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

N° de
Principio

.Coh'pqnente_ o

 Plan de Accion - Resumido -

| Fecha |
| deInicio

P

EC

Definir la conformacion de un Comité de Etica permanente, asi como
disefiar y someter a aprobacién su respectivo reglamento el cual
debera contener como minimo:

-Responsabilidades

-Frecuencia de sesion

-Temas a tratar

-Indicadores de cumplimiento y seguimiento de la plan de capacitacion

jul-16

P2

EC

Incorporar dentro del Plan de Desarrollo de las Personas un programa
especifico de actualizacion profesional para los miembros de los
Comités Especiales del Directorio:

-Comité Especial de Auditoria

-Comité Especial de Inversion

-Comité Especial de Procesos Legales

-Comité Especial de Evaluacion de Gestion

jun-16

P4

EC

Revisar los procesos de administracién de recursos humanos, bajo un
enfoque de riesgos, y actualizarlos de ser el caso. Asimismo reforzar
el cumplimiento de los procesos de evaluacion del desempefio, y la
toma de decisiones.

jul-16

10

p.4

EC

Proponer y Aprobar la ejecucion de un estudio de carga laboral que
permita dimensionar un tamafio éptimo de la carga en funcién a su
Mision y Objetivos Estratégicos y Operativos

jul-18

"

P4

EC

Programar la evaluacion del desempefio del personal con una
regularidad anual, la cual permita tomar decisiones de capacitacion y
entrenamiento, incrementos salariales, movimientos y promociones

abr-16

12

P.4

EC

Disefiar un pregrama de induccién y reinduccion cuyo alcance
comprenda a la totalidad de los trabajadores de la empresa

abr-16

13

P4

EC

Disefiar e incorporar al set de indicadores de desempefic de la Sub
gerencia de RR.HH. Un indicador que permita verificar la rotacién de
personal por cargo, gerencias o puestos criticos

abr-16

14

P4

EC

Diseriar y aprobar un plan de sucesion para puestos claves o criticos,
el mismo que debera definir:

-ldentificacion de personal critico

-Procesos de los cuales pertenecen dichos cargos

-Alternativas de sucesion para estos cargos

Asi mismo disefiar una politica de sucesion y difundirla a nivel de toda
la empresa

jun-16

15

BI5

EC

Incorporar dentro del Plan de Comunicaciones Interna el cumplimiento
de metas y objetivos como asignar la responsabilidad a las
Subgerencias de area, las cuales se deberén realizar con una
frecuencia trimestral

abr-16

16

P.5

EC

Disefiar una Palitica de Incentivos en funcion al logro de objetivos los
cuales deberdn estar vinculados a la evaluacion anual de
competencias

abr-16

17

P.5

EC

Establecer un comité de remuneraciones el cual tenga, entre ofras, la
responsabilidad de supervisar el cumplimiento de la Politica de
Incentivo, fa misma que estard disefiada en funcion al logro de
objetivos y metas vinculadas a la evaluacion anual de competencias

abr-16
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

N° de
Principio

_Compon'ente:. -

~ Plan de Accion - Resumido

Fecha

| de Inicio

18

P.5

EC

Incorporar dentro del disefio de la Politica de Incentivos una seccion
que defina las actividades de monitoreo de cumplimiento asi como a
sus incentivos y recompensas

abr-16

19

[P

EC

La politicas de incentivos debera establecer el cumplimiento de
determinados indicadores de Codigo de Etica ademas de los
indicadores de desempefio operativo

abr-16

20

P.6

ER

Realizar una estimacion de los niveles de variacion maxima, que la
empresa esta dispuesta a aceptar, en relacion a las metas y objetivos
establecidos

jun-16

21

P.7

ER

Implementar una Gerencia de Administracion Integral de Riesgos, la
cual goce de autonomia e independencia en el ejercicio de sus
funciones.

incorporar en los Manual de Organizacion y Funciones - MOF, la
responsabilidad de todo el personal en la administracion de riesgos y
el control interno

abr-16

22

P.7

ER

Desarrollar mecanismos de difusién sobre la administracion de riesgos
mediante su incorporacion en el Plan de Desarrollo de las Personas,
enfocando de forma diferenciada a los Coordinadores de Riesgo y
personai en general, sobre |as técnicas y ejemplos de identificacién de
riesgos asociados a los procesos

jun-16

23

p.7

ER

Elaborar en Programa de Evaluacién de Riesgos cuyo alcance
comprenda a la totalidad de los procesos que forman parte de la
Cadena de Valor y Mapa de Procesos de la empresa.

implementar una herramienta tecnoldgica que facilite el proceso de
gestion de riesgos y contribuya a la eficiencia y descentralizacion del
sistema de gestion de riesgo, apoyado en los Coordinadores de
Riesgos.

abr-16

24

P.7

ER

Incorporar dentro del proceso de formulacion del plan estratégico,
especificamente en la identificacion los riesgos del Analisis FODA, los
riesgos clave o mas criticos asociados a indicadores para su
seguimiento (KRIs).

Coordinar con las unidades organizacionales el disefio de estos
indicadores de riesgos (KRI) a través de |a recopilacion de informacion
de eventos de perdida, reportes de auditoria, reportes solicitados a las
unidades organizacionales y otras.

abr-16

25

P.7

ER

Definir en la Palitica de Gestién de Riesgos, que aguellos procesos
criicos deberan ser materia de reevaluacion de forma semestral y sus
resultados presentados al Comité de Gestion de Riesgos para
conocimiento y adopcién de acciones para mitigarlos

jun-16

26

p.7

ER

Incorporar dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos, el analisis
de los riesgos a los que se encuentran expuestos los procesos
tercerizados bajo contrato de outsourcing.

Disefiar los siguientes criterios en relacién a proveedores criticos de
servicios e incorporar este analisis dentro del Programa de Evaluacion
de Riesgos:

-Definicion

-Herramientas de evaluacion

jun-16
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

N° de
Principio

Componente|

~Plan de Accion - Resumido

.' 'Fecha'
| de Inicio

-Procedimientos de vinculacion

27

P7

ER

Incorporar la etapa de identificacion de controles asociados a los de
procesos, y realizar una biblioteca de controles. En funcidn a esta,
disefiar un programa de revision del funcionamiento de los controles
con el proposito de determinar el nivel de riesgo residual

jun-16

28

p.7

ER

Incorporar como parte de la Metodologia de Gestion de Riesgos, el
requerimiento de informacion relacionado con las fallas de los
controles, los mismos que se encuentran contenidos en:

-Informes de Auditoria Externa

-Informes de Auditorias del Sistema Integrado de Gestion

-Informes del Organo de Controf Institucional

jun-186

29

P7

ER

Incorporar en la Metodologia de Gestion de Riesgos, que en el
escenario en el cual, los niveles de riesgo excedan las tolerancias
previamente definidas, las respuestas a estos seran reevaluadas y
redefinidas.

Incorporar asimismo, la forma de determinacion de la Tolerancia al
Riesgo, asi como la evaluacion de las respuestas en caso, el nivel de
riesgo exceda este umbral

jun-16

30

F.8

ER

incorporar como parte de la Politica de Gestion de Riesgos, un grupo
de politicas orientadas a establecer mecanismos para la
administracion de riesgos de fraude, y definir una regularidad de
revision de los procesos de mayor exposicion a este riesgo,

incorporar como parte de la Metodologia de Gestion Integral de
Riesgos, la categorizacién de Riesgos Operacionales, en funcion a las
siguientes categorias de eventos:

-Fraude Interno

-Fraude Externo

-Relaciones laborales y Seguridad en el Trabajo

-Précticas con clientes, productos y negocios

-Danos a activos materiales

-Incidencias en el negecio y fallos en los sistemas-Ejecucion, entrega
y gestion de procesos

jun-16

3

P.8

ER

Establecer dentro de las atribuciones y responsabilidades de Comité
de Etica, la identificacion, analisis y respuestas a los riesgos de
fraude, a través de:

-ldentificacion de procesos con mayor exposicion a riesgo de fraude
-Identificacion de cargos con mayor expasicion al riesgo de fraude
-Indicadores para monitoreo del riesgo de fraude

jul-16

V¥ 32

P9

ER

Disefiar una norma que establezca que ante cambios significativos en
el ambiente operativo, organizacional y tecnoldgico, el responsable
de supervisar el Sistema de Control Interno, coordinara con el duefio
del proceso - en caso aplique para determinados procesos-, la
autoevaluacion del impacto de estos sobre el control interno

jul-16
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

N° de
Principio

Compﬁﬁen_te

~ Plan de Accién - Resumido

.
1 de Inicio

33

P.10

AC

Establecer y formalizaf un programa de fortalecimiento para aquellos

procesos criticos que han sido seleccionades dentro del alcance,
estos son:

-Recurso hidrico

-Mantenimiento

-Operacion en tiempo real

Dicho programa de fortalecimiento debera ser aprobado por el
Comité Directivo de Control Interno y debera darse seguimiento con
una frecuencia minima de 3 meses

feb-16

P.10

AC

Revisar y actualizar la Cadena de Valor de la Empresa y verificar el
disefio del Mapa de Procesos aprobado en el Manual del Sistema
integrado de Gestion.

implementar la Gestion enfocada en Procesos, de acuerdo con el
Manual de! Sistema Integrado de Gestion, el misma que refleja su
interaccion. A efectos de ello se requerira definir los siguientes
criterios;

-Duefic del proceso

-Responsabilidades del duefio del proceso

-Indicadores de desempefio del proceso

jul-16

35

P10

AC

Disefiar un procedimienio que tenga como proposito llevar a cabo
revisiones especificas sobre la integridad de la informacion que se
procesa y recibe de proveedores de servicios, que procesan
informacion de la empresa

abr-16

36

P.10

AC

Implementar una Gestion de Auditoria Interna Basada en un Enfoque
de Riesgos, asi como un Plan de Auditoria que tenga como objetivo
evaluar el funcionamiento de los controles en cuanto a su disefio y
aplicacion. Asimismo definir que los resultados de estas revisiones
sean puestas en conocimiento del Comité de Auditoria

abr-16

37

P.10

AC

Definir formalmente a nivel de procedimiento, Ia revisicn de los
accesos a |os sistemas con una regularidad establecida

abr-16

38

P.10

AC

Incorporar como parte de la Politica de Gestién de Riesgos, un grupo
de politicas orientadas a establecer mecanismos para la
administracion de riesgos de fraude, y definir una regularidad de
revision de los procesos de mayor exposicion a este riesgo.

Incorporar como parte de la Metodologia de Gestion Integral de
Riesgos, la categorizacion de Riesgos Operacionales, en funcion a
las siguientes categorias de eventos:

-Fraude Interno

-Fraude Externo

-Relaciones laborales y Seguridad en el Trabajo

-Practicas con clientes, productos y negocios

-Danos a activos materiales

-Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas

-Ejecucion, entrega y gestion de procesos

jun-16

39

P.10

AC

Definir como parte de las politicas de Gestion de Riesgos, una
politica especifica que establezca la rotacion de puestos de mayor
exposicion a riesgo de fraude

abr-16
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

N° de
Principio

Componente

 Plan de Accion - Re_sﬁmié_l_d_ o

| de Inicio

Fecha

40

AC

Aprobar la creacion de un Comité de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, el cual tenga como proposito evaluar:

-Cambios y adopcion de nuevas Tl

-Necesidades de Tien la empresa

-Seguimiento de Proyectos de Tl

abr-16

41

P11

AC

Ejecutar los inventarios de software y hardware de acuerdo con las
normas internas aprobadas por la empresa

abr-16

42

P11

AC

Definir un procedimiento de control que permita verificar si las
solicitudes de accesos a los sistemas se encuentran de acuerdo con
los criterios y asignaciones previamente establecidas

abr-16

43

P.11

AC

Incorporar en los procedimientos de ingreso y cese de los
trabajadores, los mecanismos de autorizacion y control del
otorgamiento de accesos

abr-16

44

P.11

AC

Definir formalmente a nivel de procedimiento, la revision de los
accesos a los sistemas con una regularidad establecida

abr-16

45

P11

AC

Definir como parte de una politica de Control Interno, realizar
evaluaciones especiales, ya sea por cuenta propia o a través de
terceros, en relacion a la integridad, exactitud y validez de la
informacion que se procesa, como parte de los servicios bajo
outsourcing

abr-16

46

P12

AC

integrar en un Unico Plan de Continuidad del Negocio de la empresa,
los siguientes planes:

-Plan de Recuperacion del Negocio

-Plan de Gestion de Crisis

-Plan de Pruebas del Plan de Continuidad

Finalmente un Plan de Contingencias de Tecnologia especifico,
donde se especifiquen las actividades a realizar ante una eventual
interrupcion de la operacion de los sistemas informaticos, asi como la
designacion de un Comité de Contingencia y de funcionarios
responsables por area, tanto en la Sede Central como en las sedes
regionales,

Dicho manual o procedimiento debera contener los siguientes puntos:
-Alcance

-Evaluacion de Riesgos de interrupcién

-Escenarios

-Organizacion

-Estrategia de continuidad

-Pruebas y entrenamiento

-Plan de mantenimiento y actualizacién

abr-16

47

P.13

Elaborar un Plan de Sistema de Informacion, el cual se alinee a los
objetivos y Planeamiento Estratégica y Operativo de la empresa, el
misme que comprendera;

-Requisitos del negocio para los sistemas de informacion

-Estado actual de los sistemas de informacion

-ldentificacion de oportunidades de mejora

-Objetivos y estrategia de sistemas de informacion

-Gap Analysis (aplicaciones, infraestructura, organizacién y procesos
necesarios)

abr-16
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

N¢ de

Principio

. Plan de Accion - Resumido

| Fecha
de Inicio

'—Pl'aniﬁ'cacic')n dé implémentacién (presu puest'os. prioridadés y '
fechas)

48

P-14

Implementar un procedimiento 0 mecanismo que asegure &l
mantener actualizada la informacion de las politicas y procedimientos
que se encuentran disponibles en la Intranet, asi como herramientas
de monitoreo mensual de |a adecuada actualizacién de los
documentos en la Intranet

abr-16

49

P.14

Disefar y formalizar una politica de Control Interno la cual se haga
extensiva a todos los trabajadores de la empresa

Incorporar la responsabilidad por el Control Intemo en el MOF de
todos los trabajadores de la empresa

jun-16

50

P14

Definir dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos, una seccion
especifica orientada a evaluar los riesgos de tecnologia y seguridad
de la informacion para los sistemas que soportan los procesos de la
empresa, en funcion a la criticidad del proceso el cual soportan.

jun-16

51

Revisar las normas y procedimientos internos para la gestion
informatica de la empresa, e incorporar un criterio de identificacion y
control del riesgo para las actividaces de control que en estos se
detallan

abr-16

52

P-14

Disefar e implementar una metodologia especifica para la evaluacion
del control interno y riesgos relacionados con el ambiente de TIC

jun-16

53

P-15

Incorporar en los procedimientos de contratacion de proveedores, la
obligatoriedad de hacer entrega de! Cédigo de Etica con su
respectiva Declaracion Jurada, la cual deber4 ser firmada por el
proveedor en sefal de recepcion y compromiso con su cumplimiento

abr-16

54

P-16

AS

Desarrollar un diagnéstico que permita establecer la linea base para
las evaluaciones permanentes del sistema de confrol interno

feb-16

55

P-16

AS

Desarrollar un programa de autoevaluaciones del sistema de control
interno haciendo especial énfasis en la evaluacion de los procesos
identificados como criticos

abr-16

g

56

P-16

AS

Relevar la relacion de proveedores y los servicios que brindan ala
empresa, y evaluar el impacto potencial de su contratacion en el
sistema de control interno. De igual forma identificar los controles
asociados al servicio, y en caso de no contar con tales, evaluar los
riesgo asociados a estos contratos y evaluar la necesidad de
controles

abr-16

57.

AS

Definir como parte de los procedimientos de contratacion con
proveedores, criterios para requerir ia incorporacion de clausulas que
faculten a la empresa a realizar directamente o a través de terceros,
ia revision del servicio contratado

may-16
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

N°de
Principio

| Componente |

~ Plan de Accién - Resumido

| Fecha

de Inicio

28

AS

Disenar una metodologia para la formulacion del Plan de Auditoria
basado en un enfoque de riesgos, de forma consistente con la
evaluacion de los riesgos de la empresa. Entre otros criterios, el Plan
de Auditoria deberia considerar:

-Nivel de riesgo inherente de los procesos

-Procesos asociados a fa Materialidad de las cuentas significativas
-Procesos relacionados con las variaciones de los saldos ce los
EEFF

jul-16

59

P-17

AS

Desarrollar un programa de autoevaluaciones del sistema de control
interno haciendo especial énfasis en la evaluacion de los procesos
identificados como criticos

abr-16

60

P-17

AS

Disefiar normas internas que establezcan las actividades,
responsables y medios a través de los cuales comunicar los
resultados de las evaluaciones de control interno

abr-16

s '_IF’ara mayor detalle ver Anexo N° 02 - Detalle de cada plan de accion
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N |  EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
R ptreh i SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

* Anexc N° 01: Plan de Gestion de Riesgos

» Anexo N° 02: Detalle de Cada Plan de Accién

*  Anexo N° 03: Herramienta Automatizada

* Anexo N° 04: Acciones realizadas a los Riesgos Residuales

Atentamente,

Ing. Oliver Martinez Changra
Gerente de Produccion

Esta Gerencia General hace suyc el informe que antecede.

Edwin San Romén Zubizarreta
Gerente General (e)
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SClI)

| electro

Anexo N° 04: Acciones realizadas a los Riesgos Residuales

1. Reduccion del recurso hidrico por efecto del cambio climatico y/o aumento de la temperatura
en la Cuenca del Mantaro (Factor esencial a considerar en cuanto a la formulacién de estrategias
a seguir en la generacion y en la comercializacion de energia eléctrica).

El saber con certeza si se va a producir una reduccion severa del recurso hidrico, con las variables
actuales es dificil de predecir para el mediano y largo plazo.

Antecedentes

e La Red de Estaciones Hidrometeorologicas permite conocer con una claridad objetiva el
comportamiento hidrico de la Cuenca.

« El pronéstico del recurso hidrico tiene caracteristicas ciclicas pero el cambio climatico esta
ocasionando algunas perturbaciones.

* A nivel del Valle del Mantaro el Instituto Geofisico del Perl en ccoperacion con ofras entidades
realizé una evaluacion del cambio climético y sus efectos hacia el afic 2050 y los resultados
concluyeron en forma muy general en una posibilidad de incremento de la temperatura y posibles
impactos en el sector agricola.

Evaluacion de la defensa hidrologica

Como parte de la cultura preventiva de la Empresa, por factores que podrian afectar la capacidad de
generacion eléctrica, ELECTROPERU S.A. ha desarrollado diversos estudios hidroldgicos requeridos
para la operacién de las centrales hidroeléctricas SAM y RON, asi como estudios para la
implementacion del programa de obras de afianzamiento hidrico en la Cuenca Alta del rio Mantaro.

En ese sentido, la empresa a raiz de la fuerte sequia que se produjo en el afio 1992, que afectd
seriamente la produccion de energia eléctrica en todo el pais y principalmente en las CCHH del
Complejo Mantaro, por ser las de mayor capacidad instalada en el pais; se decidié emprender una
campafia intensa para fa construccion de presas en las partes altas de la cuenca del rio Mantaro, con
la finalidad de afianzar su caudal para las épocas de estiaje y principalmente durante los afios secos.
A la fecha se han construidos 20 presas, las cuales suman un total de 223,8 millones de volumen Gtil
regulado. Permitiendo de esta manera afrontar y mitigar con mayor seguridad la persistencia de los
periodos de estiaje y principalmente la presencia de afios secos que periddicamente se presenta en el
ciclo hidrologico.

Se continia desarrollando el proyecto Presa Chilicocha para garantizar la produccién de energia
electrica durante los periodos de estiaje y sobre todo en afos secos a efectos de contar con la
disponibilidad del recurso hidrico en 5.5 MMC. Se encuentra en fase de Estudio de Mercado, en vista
que los postores efectuaron consultas y observaciones a los Términos de Referencia. Se encuentra
en proceso de contratacion el servicio de consultoria que se encargara de la “Elaboracion de los
Disefios e Investigaciones Complementarias del Estudio Perfil del referido Afianzamiento” a nivel de
Factibilidad para obtener la viabilidad del perfil.

Con respecto al proyecto Afianzamiento Hidrico Pun Run, se han precisado los Términos de Referencia
con relacion a los alcances y analisis de alternativas a ejecutar, para contratar del estudio de Viabilidad
Tecnico Economico para aprovechar el maximo volumen a regular de la Laguna Pun Run (105 MMC)
bajo diferentes alternativas. Esta laguna actualmente viene siendo administrada por la Compafiia
Minera El Brocal, que aprovecha el 63 MMC.
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Coordinaciones con INGEMMET con relacion a los deslizamientos en zonas aledaiias al
Embalse de Tablachaca, y qué proyectos se han propuesto o vienen realizando para la
proteccion de los deslizamientos aledafos a la Presa Tablachaca.

Se encuentra en proceso la suscripcion de un convenio marco con el INGEMMENT, que permitira a
ELECTROPERU S.A. conjuntamente con dicha Entidad, desarrollar el control, monitoreo y estudios de
los deslizamientos de tierras en el area del Complejo Mantaro, durante el periode 2016 — 2019, en los
departamentos de Junin y Huancavelica, con la participacion de profesionales especializados de
experiencia nacional e internacional dentro de las capacidades operativas de INGEMMET, y a
requerimiento de ELECTROPERU S.A.

Por otro lado ELECTROPERU S.A., concluyo:

¢ Las obras relacionadas con la estabilizacion del Derrumbe No 5, que contribuyen a la mejora de
las condiciones de estabilidad de dicho deslizamiento, sobre todo durante las épocas de altas
precipitaciones y frente a la presencia de eventuales sismos.

¢ La obra de Proteccion del Contrafuerte del Embalse Tablachaca, que comprendio la
reconstruccion del talud de las cbras de proteccion del pie del Contrafuerte del Embalse
Tablachaca (Derrumbe 5), mediante la colocacion de rocas para restituir y proteger el talud del
Contrafuerte de las erosiones que se producen durante las purgas del Embalse. Estas obras son
monitoreadas durante la realizacion de las purgas del embalse Tablachaca que se realizan en el
primer trimestre de cada afio. Se concluyo la 1ra Etapa de la QObra Instrumentacion en Zonas
Inestables (2014), que comprendié la implementacion y reposicion de la instrumentacion de control
geotécnico en los deslizamientos en el Derrumbe 5.

e Asimismo, en el Ter semestre 2015, se realiz el proceso de contratacion de la primera y segunda

convocatoria de las obras de Estabilizacion del Derrumbe No 1, declarandose ambas
convocatorias desiertas, la primera, porque no se presentaron postores y la segunda: por
incumplimiento de los requerimientos técnicos minimos por parte de los postores. La tercera
convocatoria se declard nula, debido a la caducidad del valor referencial.
Esta obra permitira asegurar la continuidad de las operaciones del sistema de captacion y
conduccion del Complejo Mantaro, mediante las obras de remediacion, a fin de evitar dafios en las
estructuras de las obras de toma y pérdidas del volumen Gtil del Embalse Tablachaca ante un
eventual derrumbe. La Supervision de esta obra ya esta contratada.

* Se concluy6 la actualizacion del Expediente Técnico de la 2da etapa de la Obra Instrumentacion
en Zonas inestables, proyecto que permitird complementar el sistema de monitoreo de los
deslizamientos 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9 y Laria y Pilchaca, mediante la instalacion de piezometros,
inclinémetros y punto de control topografico. EI 2017 se ejecutara la cbra.

Desarrollo de la viabilidad de diversificacion de la matriz estratégica de ELECTROPERU S.A,,
con otras fuentes de energia.

En ese sentido, la empresa tiene un Plan Multianual de Proyectos de ELECTROPERU S.A. para el
periodo 2015 - 2024, en donde se suscribio el contrato con el consultor BA Energy Solution de
Argentina y se dio inicio a la elaboracién del Estudio Preliminar: Evaluacion de Potenciales Centrales
Termicas a Gas Natural en el Pais. El 2015-12-12 se concluy6 en el mes de primer informe (de un
total de 3), en que se analizd la ubicacion y potencia de la planta, ademas de las fuentes de gas natural,
como fuente de combustible para la central. Durante el mes de diciembre 2015, se desarrollo el
segundo informe, que debera ser concluido el 2016-02-10.
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Este estudio permitird la identificacion de fuentes de gas natural en el pais, anélisis del mercado
eléctrico y de gas natural, asi como examinar las posibilidades de instalacion de Centrales Térmicas
que utilicen gas natural y que se sustenten en evaluaciones técnicas econdmicas, lo que permitira
contar con una central de respaldo del complejo Mantaro para realizar el mantenimiento del Tunel de
aduccién atendiendo a los clientes de ELECTROPERU, luego de lo cual esta planta quedaria
disponible para ingresar la SEIN y atender contratos futuros.

Respecto a la inspeccion del Tanel de Aduccion del Complejo Hidroeléctrico Mantaro.

La empresa Consorcio Tunel SAM, culminé con el Estudio de Analisis de Riesgo de la operacion del
tnel de aduccion de la CH SAM. Las principales conclusiones del Estudio son las siguientes:

a) Eltunel no presenta ninguna situacion critica o de emergencia que haga necesario modificar su
operacion a corto plazo. No hay evidencias de erosidn critica puesto que el coeficiente de Manning
esté dentro de los rangos normales. Por experiencias registradas a nivel mundial en tineles a
presion, las posibles fallas ocurren principalmente en su primera puesta en operacion y desagiie.
En el caso del Tunel de aduccion de la CH SAM es importante recordar que el tinel fue
inspeccionado 18 meses despues de iniciar su operacion y se encontro en buen estado.

b) En cuanto al riesgo hidraulico del tunel Mantaro es esencial controlar que el nivel de presion en la
camara de valvulas este por encima de 14,5 m, para evitar la entrada de aire al t(inel en la ventana
4, que ocasionaria severos dafios a la parte civil y equipos electromecéanicos. Dadas las evidencias
de transporte de material grueso, se recomienda no exceder el limite de referencia de 6 m/s, hasta
despues de observar el verdadero efecto de la erosion en el revestimiento. Es indispensable qué
en las inspecciones que se realicen se dé especial atencion a este aspecto.

¢) Dado el tiempo de operacion del tinel por méas de 42 afios, es necesario realizar en corto plazo
una inspeccion subacuatica para confirmar los resultados de los analisis de riesgo del Estudio.
Como resultado de esta inspeccion subacuatica se precisaré la necesidad y oportunidad de
realizar una inspeccion directa por desagiie del tinel, que es la (nica que da la certeza de trabajos
de mantenimiento o reparacién requeridos para la sostenibilidad de la operacion del tinel con
miras a extender su operatividad por al menos otro periodo igual al transcurrido hasta ahora

Concluido lo anterior (Fase 1), se dio inicio a la fase Il del proyecto con el proceso de contratacion del
servicio de inspeccion subacuatica del tunel de aduccion. Con fecha 2015-12-16 el Directorio de lz
empresa autorizd la convocatoria del Concurso Publico del proceso de seleccién cuyo cronograma
establece para el mes de febrero el otorgamiento de la buena pro. La fase Il considera en su
programacion llevar a cabo la inspeccion subacuatica en el mes de setiembre del 2016.

Estudio de identificacion y evaluacion de nuevos proyectos de Centrales Hidroeléctricas,
detallar las acciones realizadas al cierre del afio 2015,

Para contribuir y cubrir la demanda futura de energia eléctrica del pais e incrementar la potencia
instalada de ELECTROPERU S.A. a través de energias limpias, se ha suscrito contrato con la empresa
CESEL S.A quienes vienen desarrollando el Estudio de Identificacion y Evaluacion de Nuevos
Proyectos de Centrales Hidroeléctricas, que permitira la identificacion y evaluacion de nuevas CC.HH.
que formaran parte de la cartera de proyectos de ELP para cubrir la demanda futura del pais.

En el segundo semestre 2015, se aprob6 el Informe N° 2, seleccionandose 6 proyectos a nivel nacional,
sobre la base de la lista de los proyectos hidroeléctricos que conforman las cadenas optimas de las
cuencas evaluadas por el estudio de la Mision Alemana. Asimismo, en el mes de noviembre 2015, se
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iniciaron los viajes con la visita a los proyectos: MARA 130 y MARA 200, luego POZ 50 y CORAL10,
APUR100 y APUR115, viajes que terminaron 2015-11-22.

La Supervision del mencionado Estudio Preliminar, se encuentra a cargo de la consultora SVS
Ingenieros S.A.

Estudio de Viabilidad técnico-econdmica de un Segundo Tunel y una Central Hidroeléctrica
Mantaro IV.

Respecto al proyecto de construccion de un segundo tunel paralelo, llamado "Segundo Tunel de la
C.H. Santiago Antlnez de Mayolo - Complejo Mantaro - C.H. Mantaro IV", la OPI FONAFE no aprobé
los Terminos de Referencia del proyecto a nivel de preinversion. Ante esta situacion, se ha elaborado
los Terminos de Referencia para el Estudio de Viabilidad Técnica Econémica de un segundo Tinel de
menor didmetro y una nueva Central Hidroeléctrica de menor capacidad, que en caso que el tinel se
vea afectado en su operatividad, permita cumplir con los compromisos contractuales de
ELECTROPERU S.A.

En el segundo semestre 2015, se alcanzaron a la Subgerencia de Logistica los Términos de Referencia
para iniciar el proceso de contratacion de una firma especializada que elabore el Estudio de Viabilidad
Técnico Econémico de un Segundo Tunel y una nueva Central Hidroeléctrica, que permita una
evaluacion y analisis de sensibilidad en las dimensiones del diametro del tinel y tamafio de la central
hidroeléctrica.

Se estima la Buena Pro para el segundo semestre 2015,

Prevencion y planes de contingencia en casos de fenémenos naturales, como es el caso de
sismos severos y deslizamientos de tierra.

Para el control, monitoreo, estudios, registro, evaluacion, procesamiento, andlisis e interpretacion de
la actividad sismica local y regional que pueda afectar el area del Complejo Mantaro y a su
infraestructura, con fecha 2015-02-26 se suscribio con el Instituto Geofisico del Pert — IGP, el Acta de
presupuesto para los afios 2015 - 2016 en base al Convenio Marco suscrito entre ELECTROPERU
S.A. y referida Entidad.

Debido a la obsolescencia tecnoldgica de los equipos actuales (més de quince afios de antigiiedad, y
no existencia de repuestos en el mercado), se concluyeron las Especificaciones Técnicas para la
renovacion de Equipos de la Red Telemétrica Tablachaca — Mantaro (acelerografos y sistemas de
comunicacion), las cuales se encuentran proceso de adquisicion. En el proceso de Estudio de Mercado,
los postores solicitaron mayores precisiones a las especificaciones técnicas de los equipos.

Con respecto a los Planes de Contingencias en casos de fendmenos naturales, éstos se encuentran
desarroliandose por fa Gerencia de Produccion.

Evaluacion de fa defensa de lucro cesante por paralizacion de las centrales eléctricas, Polizas
de Seguros Patrimoniales

La cobertura de Lucro Cesante se activaria en caso algln activo asegurado (obras civiles, maquinaria,
equipos, existencias), sufra un dafio material que paralice su operacion, a consecuencia de la
ocurrencia de un riesgo cubierto por la péliza, en caso de incendio, explosion, terremato, lluvias,
huaycos, inundacién, huelgas, terrorismo, rotura de maquinaria.

La sequia no se encuentra cubierta por no haber dafio fisico que active un siniestro, por tanto, el lucro
cesante que podria ser originado por una sequia no es materia de cobertura en la poliza contratada.
Como una medida alterna para estar cubiertos frente a la disminucion de generacion eléctrica y no
poder cumplir al 100% con nuestros compromisos contractuales, se debe evaluar la inclusién de una
clausula en los contratos por ventas de energia con nuestros clientes, que nos proteja de este evento
no amparado por la pdliza de seguros y que escapa a nuestro control.
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Fallas Operacionales del Sistema de Generacion
Con riesgos vinculantes:

R5.1 Rotura de Presa Tablachaca.

R5.2 Falla del Sistema Limpiarrejas de la Presa
R5.3 Falla de compuertas de Presa.

R5.4 Falla del tinel de la central SAM

R5.5 Falla en la tuberia de presion

Accién N° 1

Como acciones de mitigacion al riesgo de reduccion de la capacidad de generacion, la Gerencia de
Produccion ha elaborado expedientes técnicos y generado los requerimientos de equipos y
repuestos electromecanicos criticos, que requieren ser remplazado ya sea por la finalizacion de su vida
atil o por obsolescencia de estos; como los bobinados del estator de los Generadores de SAM, valvulas
hidraulicas, inyectores para las turbinas, cojinetes, para los generadores de la Central SAM y de
componentes mecanicos incluido rodetes Pelton para las turbinas de la Central Restitucion. Los
procesos de seleccion y contratacion deben concluir en el presente afio.

En las reuniones semanales de coordinacion de la Gerencia, se revisan y adoptan las decisiones
operativas y de gestion logistica necesarias para la adquisicion de recursos, y se toman medidas de
mitigacion sobre los principales factores o causales de riesgo para la empresa

Accion N° 2

Acciones realizadas a la inspeccién del T(nel de Aduccion del Complejo Hidroeléctrico Mantaro
Se ha suscrito contrato con la empresa Consorcio Tunel CH SAM para realizar un diagnostico de la
situacion del Tanel de Mantaro, teniendo en una Primera Fase, el estudio del andlisis de riesgo de la
operacion del tinel, tanto en condiciones normales de operacion como en un eventual vaciado (y
sucesivo rellenado}, asi como también un andlisis sohre la viabilidad, ventajas y desventajas de una
inspeccion subacuéatica del tinel y la formulacion de los respectivos términos de referencia para la
seleccion y contratacion de una empresa especializada en inspecciones subacuéticas de tineles a
presion. La supervision para la revision del mencionado estudio, se encuentra a cargo de la empresa
Lombardi S.A.

Con respecto a la Segunda Fase - Inspeccion del Tanel de Aduccion de la Central Hidroeléctrica
Santiago Antlnez de Mayolo, se prevé desarrollarla entre agosto v setiembre del 2016.

Accion N° 3

A fin de garantizar la continuidad de la generacion y evitar que las estructuras ylo fallas geologicas
originen colapso, que impida la operacion del complejo de Generacion Mantaro se estan desarrollando
unas series de Obras como las que a continuacion se describen

Se encuentra en proceso de contratacion, la construccion de la obra de mantenimiento de la Presa
Lacsacocha, que permitira mantener en buen estado fisico (estabilidad), el tramo del canal a la salida
de la descarga

Por otro lado ELECTROPERU S.A., concluyd:

» Las obras relacicnadas con la estabilizacion del Derrumbe N° 5, que contribuiran a la mejora de
las condiciones de estabilidad de dicho deslizamiento, sobre todo durante las épocas de altas
precipitaciones y frente a la presencia de eventuales sismos.

» Laobrade Proteccion del Contrafuerte del Embalse Tablachaca, que comprendio la reconstruccion
del talud de las obras de proteccion del pie del Contrafuerte del Embalse Tablachaca (Derrumbe
5), mediante la colocacion de rocas para restituir y proteger el talud del Contrafuerte de las
erosiones que se producen durante las purgas del Embalse.
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e La 1ra Etapa de la Obra Instrumentacion en Zonas Inestables, que comprendio la implementacion
y reposicion de la instrumentacion de control geotécnico en los deslizamientos en el Derrumbe 5.

Asimismo, se encuentran en proceso de contratacion las obras de Estabilizacion del Derrumbe N° 1,
que permitira asegurar la continuidad de las operaciones del sistema de captacion y conduccion del
Complejo Mantaro, mediante las obras de remediacion a fin de evitar dafios en las estructuras de las
obras de toma y pérdidas del volumen Util del Embalse Tablachaca ante un eventual derrumbe. La
Supervision de esta obra ya esta contratada.

También se encuentra en ejecucion la actualizacion del Expediente Técnico de la 2da etapa de la Obra
Instrumentacion en Zonas inestables, proyecto que permitira complementar el sistema de monitoreo
de los deslizamientos 1, 2, 3, 4, 7, 8, Laria y Pilchaca, mediante la instalacion de piezometros,
inclindmetros y punto de control topografico.

Aplicacion de los contratos de suministro de electricidad resultantes de la Licitacion Plblica
Internacional “Energia de Centrales Hidroeléctricas” (la Licitacién), llevada a cabo por
PROINVERSION en marzo de 2011.

PROINVERSION, en base a los dispositivos legales respectivos, instruyé a ELECTROPERU S.A. para
que actie como comercializador (o intermediario) en la licitacion. En tal sentido, ordend a
ELECTROPERU S.A., suscribir los contratos de suministro de electricidad con las tres (3) empresas
generadoras adjudicatarias de la licitacion: Cerro del Aguila S.A., Empresa de Generacion Huallaga
S.A. y Egecusco, mediante los cuales ELECTROPERU S.A. compra la potencia contratada total (y su
energia asociada) de 544 MW, por el plazo 15 afios con cada una de ellas, debido a que la fecha de
inicio de operacion de éstas no coincide, se extiende a 17 afios a partir del 1 de enero de 2016.

Como resultado de la Licitacion realizada por Proinversion, Electroperl (ELP) suscribié tres contratos
de suministro con los generadores adjudicados {los “Contratos-G"), conforme se muestra en el

:siguiente cuadro, en el que se observa que los precios de estos contratos han resultado muy superiores

* alos precios del mercado eléctrico peruano.
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Principales caracteristicas de los Contratos-G

Precios iniciales al 2011-03-24 1/
F Potencia Energia activa zrﬁf;?];;g?
echasde | contratada : -
N Generador vigencia del Poericid ™ Fora H.F. |al2011-03-24
suministro Punta Punta
w | VS  sgnamn | ussmwn | ussawn
Cerro del Aguila (C.H. | 2016-01-01 a
1 Cerro del Aguila) 2030-12-31 A Ak 60,59 Aol S
Egecusco 2017-12-31a
2 60 5,95 57,58 46,57 60,66
(CH. Pucara) 2/ 2032-12-30
Empresa Generacion | 2016-10-01 a
3 |Huallaga (CH. Chaglla) | 20310930 | 284 | 595 | 5411 | 4364 i
. 2016-01-01a
Total /Promedio | yan 0’ | 544 | 595 | 5688 | 4589 59,90

1/ Expresados a la fecha de presentacion de ofertas: 24 de marzo de 2011, en S.E. Lima 220 kV, sujetos a variacion de acuerdo a las
formulas de reajuste de los precios base establecidas en los Contratos-G.
2/ segUn adenda suscrila al contrato entre ELP y EGECUSCO, el inicio de operacion cambio del 01 ene 2016 al 31 dic 2017.

En su calidad de comercializador, segln encargo de Proinversion, ELP suscribié contratos con las
distribuidoras estatales designadas por FONAFE (las “Distribuidoras Designadas”) conforme al
siguiente cuadro (los "Contratos-D").

ANEXO

ASIGNACION DE POTENCIA

Potencia
fanos _ :S:]E;r?;: [:J;?ER:CI;Z HeotroSur- Seam [ Hlactro Elec:trx:f Ejgctro I AR
fija) Este Pumno Uecayall Crrierie !
= e
2018 26C * 88 28 17 T z21 il |
017 5ad E9 38 23 Z1 22 36 |
270 4d 25 24 23 34 i
282 &1 28 8 24 38 i
Saa . e = = . '5
e T o — - - = ;
- e S R — .
288 119 37 : i
388 idg 8 Dt
388 145 8 <
388 158 Beq
358 158 544
388 158 Sl
388 188 Ry
260 B 1 280 7
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Estimacion del Perjuicio a ELECTROPERU S.A,

El monto total estimade del perjuicio economico a ELP por la aplicacion de los Contratos-G y
Contratos-D durante el periodo de 2016 a 2032, con precios actualizados al 31 de diciembre de 2014,
seria de USD 661 millones (valor acumulado 2016 — 2032 con precios reajustados a diciembre de
2014), siendo para el afio 2015 de USD 36 millones. Se ha procedido a actualizar dicho perjuicio al
31 de diciembre de 2015, el cual asciende a USD 651 millones (valor acumulado) y USD 31 millones
para el afio 2015.

Gestiones realizadas por ELP ante el MEM y Fonafe para evitar el perjuicio a ELP

Se ha remitido diversas comunicaciones al Ministerio de Energia y Minas (MEM) y Fonafe, solicitando
se adopten las acciones del caso para evitar el citado perjuicio econémico a ELP. Entre las tltimas
comunicaciones, tenemos las siguientes:

Carta N°® G-287-2015 del 2015-03-05, dirigida al Director Ejecutivo de Fonafe remitiendo propuesta
de dispositivo legal para eliminar el riesgo de la aplicacion a partir de enero 2016 de los contratos
de suministro de energia eléctrica suscritos por Electroper, adjuntado informe técnico y legal que
sustentan dicho dispositivo legal.
Cartas N° G-362-2015 del 2015-03-20,dirigida al Director Ejecutivo de Proinversion sobre los
perjuicios para ELP derivados de la aplicacion de los contratos de suministros de electricidad
suscrito en el marco de la Licitacion Centrales Hidroeléctricas.
Carta N® G-363-2015 del 2015-03-20, dirigida al Vice Ministro de Energia sobre los perjuicios para
ELP derivados de la aplicacion de los contratos de suministros de electricidad suscrito en el marco
de la Licitacion Centrales Hidroeléctricas.
Carta N° G-501-2015 del 2015-05-07, dirigida por al Viceministro de Energia y Minas informandole
que la aplicacion de los Contratos-G y Contratos-D representara un perjuicio econémico para ELP,
y solicitando se establezca alguna de las propuestas evaluadas con Fonafe y Proinversion cuya
aplicacion permita compensar e ELP por dicho perjuicio.
Carta N G-555-2015 del 2015-05-21, dirigida al Director Ejecutivo de Fonafe para reiterar: i) se
complete la asignacion a las Distribuidoras Designadas del 100% de la potencia contratada por
Electroperui con los generadores adjudicados en la Licitacion "Energias Centrales Hidroeléctricas”,
y, ii) modificar las Potencias Asignadas a las Distribuidoras Designadas comunicadas con oficio
SIED N°® 464-2012/DE/FONAFE, por el diferimiento de la fecha de inicio de operacion de la central
hidroelectrica Pucara del 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre de 2017, derivada de la
suscripcion de la primera adenda al contrato suscrito entre Electroperti y Egecusco,
Carta N® G-723-2015 del 2015-07-20, dirigida a la Directora Ejecutiva de Fonafe para reiterar el
pedido de adopcion de medidas que eliminen el riesgo del perjuicio econémico para Electroperd.
Carta N® G-730-2015 del 2015-07-24, dirigida a la Directora Ejecutiva de Fonafe para: i) informar
sobre la actualizacion del monto del perjuicio econdmico para Electroper(, que ascenderia a US$
661,3 millones a precios del 2014-12-31 y ii) proponer la expedicion de alguno de los siguientes
dispositivos legales que eliminarian el riesgo del mencionado perjuicio econdmico:
i) Decreto Supremo para compensar a Electroperd con un Cargo por Capacidad de Generacion
Electrica a incluir en el PCSPT.
i) Decreto Supremo que disponga el otorgamiento por el Ministerio de Energia y Minas a
Electroper( de un encargo especial.
lii) Decreto Supremo que permita incluir en los Contratos-D los “take or pay” de potencia y energia,
y que esto sea reconocido en el PNG, para compensar a las Distribuidoras Designadas.
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Se incluy6 ademas un proyecto de Decreto Legislativo proponiendo que se remita al Ministerio de
Energia y Minas para su aprobacion, con el cual se estima se eliminaria el citado perjuicio
economico. Dicho proyecto de Decreto Legislativo fue el resultado de las coordinaciones
efectuadas por Electroper( con la Direccion General de Electricidad (DGE) y Fonafe en el marco
de la Ley N° 30335.

e Carta N° D-021-2015 del 2015-09-15, dirigida por el Presidente del Directorio a la Ministra de
Energia y Minas. Se informan las consecuencias derivadas de la Licitacion ‘Energia Centrales
Hidroelectricas” realizada por Proinversion.

e Carta s/n del 2015-09-15, dirigida por el Presidente del Directorio a la Directora Ejecutiva de
Fonafe. Se envia copia de la carta N° D-021-2015 y se informa las consecuencias derivadas de la
Licitacion “Energia Centrales Hidroeléctricas” realizada por Proinversion

» Correo electronico de fecha 2015-10-16, dirigido por el Gerente Comercial a funcionarios de
Fonafe indicando que se ha revisado la informacion sobre la asignacion de potencias de las
empresas distribuidoras, indicando que habria un mayor perjuicio para Electroperd.

= Correo electronico de fecha 2015-10-23, dirigido por el Dr. Juan Pefia a funcionario del Ministerio
de Energia y Minas adjuntando proyecto de ley relacionado a la Licitacion "Energia Centrales
Hidroeléctricas”. Correos electronicos de fechas 2015-10-27 y 2015-11-12, dirigidos por el Dr. Juan
Pefia a funcionarios del Ministerio de Energia y Minas solicitando revision de documentos enviados
el 2015-10-23.

e Carta N° G-1042-2015 del 2015-10-30, dirigida a Proinversion: Se salicita copia del libro blanco
por aplicacion de los contratos de energia de centrales hidroeléctricas donde Electropert actia
como comercializador,

e (Carta N° D-028-2015 del 2015-12-29, dirigida por el Presidente del Directorio a la Ministra de
Energia y Minas. Se reitera lo informado con Carta N°® D-021-2015 expresando preocupacion por
las consecuencias adversas para ELP derivadas del encargo de comercializacién de la energia
preducto de los contratos derivados de la Licitacion “Energia Centrales Hidroeléctricas” realizada
por Proinversion.

e Carta N° D-029-2015 del 2015-12-30, dirigida por el Presidente del Directoric a la Directora
Ejecutiva de Fonafe. Se envia copia de la carta N° D-029-2015, expresando preocupacion por las
consecuencias adversas para ELP derivadas del encargo de comercializacion de la energia
producto de los contratos derivados de la Licitacion “Energia Centrales Hidroeléctricas” realizada
por Proinversion.

11, Procura del Suministro y Transporte del Gas Natural para el Proyecto del Nodo Energético del
Sur

e FEl2012-12-22: Se publict en el diario oficial El Peruano, fa Ley N° 29970 -Ley que afianza la
seguridad energética y promueve el desarrollo de polo petroquimico en el sur del pais- (en
adelante la Ley), la cual declaro de interés nacional la implementacion de medidas para el
afianzamiento de la seguridad energética del pais, mediante la diversificacion de fuentes
energeticas, la reduccion de la dependencia externa y la confiabilidad de la cadena de suministro
de energia.

e Conforme a lo dispuesto por el numeral 3.2 del articulo 3 de la Ley, ELECTROPERU S.A.
(ELECTROPERU) participa en el desarrollo de los proyectos sefialados en el articulo 4 de dicha
norma, en particular, en el Proyecto Complejo Energético del Sur (Nodo Energético), mediante la
procura del gas, asi como la contratacion de capacidad de transporte desde Anta hasta la costa
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sur del pais que esté en capacidad de suministrar gas natural al complejo energético y al polo
petroquimico en la costa del sur del pais.

EI2013-10-17: Se publico el Decreto Supremo N° 038-2013-0S-CD “Reglamento que incentiva el
incremento de la capacidad de generacion eléctrica dentro del marco de la Ley N° 29970",
EI2014-01-20: El Ministerio de Energia y Minas suscribio un contrato de compromiso de inversion
con laempresa Enersur S.A. como parte del Proyecto “Nodo Energético en el Sur del Per(i”, seglin
el cual, el inversionista instalara una planta de 500 MW a ser ubicada en llo (Moquegua).

El' mismo dia, el Ministerio de Energia y Minas suscribio un contrato compromiso de inversion con
la empresa SAMAY | como parte del Proyecto "Nodo Energético en el Sur del Perl”, segtn el cual,
el inversionista instalaria una planta de 500 MW a ser ubicada en Islay (Arequipa).

El 2014-02-07: Se publictd el Decreto Supremo N° 005-2014-EM, estableciendo en su Tercera
Disposicion Complementaria que el Proyecto “Central Térmica de Quillabamba’ (C.T.
Quillabamba), gozara de los mismos beneficios otorgados al NES. De ello se desprenderia que
serian tareas de Electroperi la procura y transporte de gas natural, en favor de dicha Central.
EI2014-07-23: Luego del concurso publico convocado en febrero de 2013, PROINVERSION y el
consorcio Gasoducto Sur Peruano S.A. (GSP) suscribieron el Contrato de Concesion del Proyecto
‘Mejoras a la Seguridad Energeética del Pais y Desarrollo del Gasoducto Sur Peruano” (Proyecto
Gasoducto).

Segun este Contrato, el Inversionista se encargara del disefio, financiamiento, construccion,
operacion y mantenimiento del ducto de transporte de gas natural desde la Planta de separacion
de Malvinas hasta, entre otros, el punto de suministro para los Generadores del proyecto Nodo
Energético en el Sur del Per(i (NES)

La Gerencia General de ELECTROPERU, autorizada por el Directorio en su sesion N° 1478,
suscribio un Acuerdo de Entendimiento (MoU), remitido por Proinversion, con los productores del
Contrato de Licencia para la explotacion de hidrocarburos en el Lote 88 (Consorcio Camisea).
Cabe indicar que el Acuerdo de Entendimiento para el Suministro de Gas Natural (MoU) fue
inciuido como Anexo 10-C del Contrato de Concesién del Proyecto Gasoducto.

El 2014-12-19: PROINVERSION, a través de su Comité “Proyectos de Seguridad Energética”,
convoco la Licitacion Publica Internacional para promover la inversion privada en el Proyecto
“‘Central Térmica de Quillabamba’. Este concurso tiene por objeto contratar un Inversionista que
se encargue de la implementacion, mantenimiento, puesta en funcionamiento y operacion de Ia
Central Térmica de Quillabamba.

Las empresas integrantes del Nodo Energético (Enersur y Samay |) han cursado comunicaciones
a ELECTROPERU, solicitandole cumplir con sus obligaciones establecidas en las normas antes
mencionadas. En ese sentido, cada uno ha solicitado condicicnes diferentes a las previstas en el
MoU.

Adicionalmente, la proxima adjudicacién del proyecto C.T. Quillabamba, incorporara al sector un
nuevo operador que podria exigir, al igual que las empresas del Nodo, el cumplimiento por parte
de ELECTROPERU de las obligaciones establecidas en la Ley.

ELECTROPERU ha iniciado gestiones de coordinacion tendientes al cumplimiento de las obligaciones
establecidas en la Ley, en especial en lo que concierne a su rol de procura de suministro y transporte

de gas natural, para el Nodo Energético del Sur.
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BREVE DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las obligaciones asignadas a ELECTROPERU, derivadas de la Ley N° 29970, su normativa asociada
y de los términos del MOU, poseen condiciones que dificultan su implementacion, entre los que
podemos identificar:

La suscripcion de los contratos para el suministro de gas de los productores a los consumidores
resultan de interés tanto para los consumidores como para el transportista, pues aseguran la
construccion del gasoducto y la operacion de ambos proyectos, o que origina una presion
constante sobre ELECTROPERU para llevar adelante dichas contrataciones lo antes posible, aun
cuando los plazos previstos para la puesta en servicio de la C.T. Quillabamba o de los diferentes
tramos del Proyecto Gasoducto tienen holgura.

Electroperi S.A. debera ceder a los titulares de los proyectos del Nodo Energético y de ser el
caso, al titular de la C.T. Quillabamba (CTQ), los respectivos contratos de suministro y transporte
de gas natural que eventualmente celebre con el Consorcio productor del gas y con el
transportista, sin que ello signifique originar obligaciones para Electropertl S.A. que no pueda
trasladar al Peaje de Conexion. Por tanto, los términos contractuales deberan ser coordinados con
los agentes demandantes del NES y de la CTQ, pues de otro modo, podria darse el caso extremo
de que no acepten la referida cesion, lo que a su vez, ocasionaria perjuicio a Electroper(. Es claro
que en este aspecto, se debera conciliar las condiciones de las partes (Consorcio Camisea,
Gasoducto del Sur y empresas Generadoras), con la finalidad de cumplir con la cesion de los
contratos de suministro y transporte, en términos aceptables para los involucrados.

Segln lo establece el Reglamento de la Ley 29970, los adjudicatarios deben tener condiciones
iguales a los generadores del centro (take or pay, descuentos, etc.). Si las centrales del Nodo
Energético de Sur, tienen condiciones de contratc de suministro similares a las centrales del
centro, disminuira el monto del cargo por desconcentracion de generacion eléctrica; y si las
condiciones de suministro al NES o a la CTQ son més rigidas que las que tienen las centrales del
centro, se incrementa el pago del consumidor de electricidad.

- El productor del gas lote 88, manifiesta que deben cumplirse las condiciones estipuladas en el MOU
para que se inicien las acciones concernientes a la licitacion para la venta del gas; mientras que los
generadores del NES, indican que las condiciones para el suministro del gas deben ser las mismas

que tienen actualmente los generadores del centro. Por otro lado, el concesionario del GSP, insiste en

que se suscriban, cuanto antes, los contratos de suministro de gas, aun cuando los plazos para dicho
evento, todavia tienen holgura.

En el siguiente cuadro se resume la situacion de cumplimiento de las Condiciones Suspensivas
establecidas en el MOU/

Condicion Responsable Situacion
' 1. Que se cumplan la totalidad de las
condiciones precedentes contenidas en
los acuerdos comerciales suscritos entre
los Licenciatarios del Lote 88, los
Licenciatarios del Lote 586, los
Licenciatarios del Lote 57 y Perd LNG
SRL, de manera tal que permitan a los

Consorcio Condiciéon
Camisea cumplida

primeros modificar el Contrato de
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Condicion

Responsable

Situacién

Licencia, segtn lo estipulado en el DS
N° 008-2012-EM.

Que se otorgue la buena pro del
Proyecto de Seguridad Energética

Proinversion

Condicién

| cumplida

Energética.
10.

Que se suscriba el respectivo contrato
de concesioén.

Proinversion

| Condicion

cumplida

respectivo Estudio de Impacto
Ambiental.

MINEM

Condicién
cumplida

Que ocurra el cierre financiero para la
ejecucidn de las obras comprometidas
para el Proyecto de Seguridad
Energética.

GSP

Que se remita la respectiva
comunicacion por parte del titular del
Proyecto al Ministerio de Energia y
Minas indicando la fecha de inicio de la
construccion de la infraestructura del
sistema de transporte.

GSP

Pendiente

| Condicién
| cumplida

Que el concesionario del Proyecto de
Seguridad Energética solicite a los
Productores la suscripcion del acuerdo

para el suministro de gas requerido para |

las pruebas de puesta en operacién
comercial.

GSP

Pendiente

Que se acredite que el Proyecto de
Seguridad Energética tiene un avance
de obras mayor a 75%.

GSP

Pendiente

Que el respectivo cliente, segun sea el
caso, suscriba un contrato de transporte
firme de gas natural con el titular de la
concesion del Proyecto de Seguridad

Que los Productores tengan volumenes
de gas natural disponibles conforme lo
sefialado en el numeral 1.9. del Acuerdo
de Entendimiento, mediando un criterio
de optimizacion técnico-econémico del
reservorio.

[ 12.

11.

contratos de suministro existentes,
considerando sus renovaciones.

Cada cliente
y GSP

Pendiente

Consorcio

Camisea

Pendiente

Consorcio
Camisea

Que se definan criterios de priorizacion
para la asignacion de volumenes de gas

natural, en atencion al interés del estado
\ﬂ@ﬂo- _ .

MINEM

Pendiente

Condicion
cumplida
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a. PRODUCTORAS DE GAS (CONSORCIO CAMISEA)

v" Complementariamente a las reuniones ya sostenidas con el productor del gas y con los
generadores del NES, se ha remitido la comunicacion N° G-1013-2015 del 2015-10-27
dirigido al Country Manager de PLUSPETROL, convocando al Consorcio Camisea para una
reunion con participacion del Presidente de Directorio, Ing. Luis Haro Zavaleta y el Gerente
General, José Koc Rueda, a la mayor brevedad, a fin de retomar los temas que se han
venido tratando con relacion de la procura del gas.

v' Se ha remitido la comunicacion N° G-1027-2015 del 2015-10-29 dirigido al Country Manager
del PLUSPETROL, solicitando la designacion de sus representantes autorizados para su
participacion directa en las coordinaciones necesarias para la suscripcion de los
correspondientes contratos de suministro de gas, en el menor tiempo posible.

v" Con fecha 2015.10.29 se ha remitido la carta N° G-1031-2015 al Country Manager de
PLUSPETROL haciendo de su conocimiento copia de las comunicaciones remitidas por los
adjudicatarios del NES, con la finalidad de que lo analicen y nos hagan llegar su opinion
sobre dichos planteamientos y las restricciones que consideren para atender los
requerimientos de dichos adjudicatarios.

v Con fecha 2015-11-09, se recibio respuesta de PLUSPETROL, en donde designaban a sus
representantes y a la vez convoca a una reunion para el dia 2015-11-18, en sus oficinas,
con la finalidad de revisar los planteamientos presentados por las empresas que resultaron
adjudicatarias del Contrato de Compromisos de Inversion “Nodo Energético del Sur del
Perl". También indica que de considerarlo, Electroperi S.A. puede hacer extensiva la
convocatoria a las empresas adjudicatarias.

v Con documento G-1070-2015 del 2015-11-13, se dio respuesta a PLUSPETROL,
confirmando la reunién convocada, con la participacion de los generadores adjudicatarios
de NES.

b. GENERADORES DEL NES

v" Con fecha 2015-10-29, se han remitido las comunicaciones N® G-1028-2015 y N° G-
1029-2015 dirigida a los gerentes generales de ENERSUR y SAMAY, respectivamente,
solicitandoles la designacién de sus representantes autorizades para su participacion
directa en las coordinaciones necesarias para la suscripcion de los contratos
correspondientes en el menor tiempo posible.

v Con documentos de fechas 4 y 9 de noviembre de 2015, se recibieron respuestas de las
empresas SAMAY | y ENERSUR respectivamente, designando a sus representantes.

v" Con documentos G-1068-2015 y G-1069-2015 del 2015-11-13, se cursd comunicaciones
a SAMAY |y ENERSUR convocandolas para la reunién del dia 2015-11-18 en las oficinas
de PLUSPETROL.

¢. TITULAR DEL GASODUCTO SUR PERUANO (GSP):

v" Se ha remitido la comunicacion N° G-1030-2015 del 2015-10-29 dirigida al gerente
general de la Concesionaria del GSP, solicitando la designacion de sus representantes
autorizados para su participacion directa en las coordinaciones necesarias para la
suscripcién de los correspondientes contratos de transporte de gas, en el menor tiempo
posible.
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v Con documento de fecha 2015-11-02, se recibio respuesta del Concesionario del GSP,

designando a sus representantes.

d. PERUPETRO
v" Se coordino con PERUPETRO con la finalidad de gue nos acomparie en las reuniones a

sostenerse con los involucrados en la procura y transporte del gas para el NES, quienes
vienen prestando su apoyo. Se espera suscribir un Convenio para que nos brinden su
apoyo y asesoria en los tramites y reuniones para el cumplimiento del encargo de la ley
29970.

Con fecha 2015-11-18, en las oficinas de PLUSPETROL, se llevo a cabo la reunion
conjunta entre PLUSPETROL, SAMAY | Y ENERSUR, en la que participd también
Electropert S.A. y PERUPETRO como nuestro asesor. En dicha reunion se expusieron
los puntos de vista de cada empresa, en donde PLUSPETROL insistio en el cumplimiento
del MoU y los generadores, insistieron que se consideren en sus contratos las mismas
condiciones de los generadores que operan las CCTT del centro. Electroper( S.A. expuso
la necesidad de llegar a consensos, para lo cual se considerd necesario realizar 3 o0 4
reuniones adicicnales para examinar las posiciones de los involucrados con la finalidad
de llegar al mayor acercamiento posible. Se programo la siguiente reunion para el dia 9
de diciembre, en la cual, las empresas generadoras, en forma conjunta, efectuarian una
exposicion de sus planteamientos, con los pronosticos que ellos estiman en cuanto a la
proyeccion del mercado energético, las cuales estarian relacionados a sus
requerimientos futuros de gas.

El dia lunes 7 de diciembre 2015, se recibieron las solicitudes de ENERSUR y SAMAY |,
para postergar la reunion programada para el 9 de diciembre, debido a que requerian
mas tiempo para preparar su presentacion. Dicho pedido se transmitié a PLUSPETROL
quien tomo conocimiente y manifesté su aceptacion.

Se coordinara con los involucrados la fecha de la siguiente reunion, la cual se complica
para el presente mes, por el cierre del afo y los compromisos de las diferentes empresas.
Adicionalmente, a solicitud del Concesionario del GSP, el 2015-11-26, se tuvo una
reunion con los representantes de dicho consorcio, en la que manifestaron su
preocupacion sobre las clausulas suspensivas del MOU, principalmente con el avance
del 75% de las obras del ducto, para que PLUSPETROL pueda convocar a licitacion para
la venta del gas. Indicaron que ellos llegaran a Quillabamba en mayo de 2017con un
avance del 45%

sin que para esa fecha estén suscritos los contratos de suministro de gas. Sin embargo,
de acuerdo a las bases del concurso de PROINVERSION para adjudicar el contrato para
la construccion de la CT Quillabamba, la empresa ganadora tendria 39 meses de plazo,
después de adjudicada la buena pro (estimada para el primer trimestre de 2016), para
culminar la construccion de dicha planta.

CONCLUSIONES

Electroperu S.A. viene desarrollando, en forma proactiva, todas las actividades necesarias
para cumplir con la funcion de procura y transporte del gas para el NES, asignada por la Ley
N® 29970 y normas reglamentarias.
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e Se ha tomado conocimiento, por las bases de licitacion, que la construccion de la CT

Quillabamba, demandara 36 meses luego de que se adjudique este contrato, el cual se
encuentra en proceso a cargo de PROINVERSION, por lo que, por este motivo, no habria
urgencia para la suscripcion de los contratos de suministro y transporte de gas natural con el
proveedor dado que el consumo de gas natural no podré darse mientras la CTQ no inicie
pruebas con gas natural.

»  Se continuaran con las reuniones para tratar de llegar al mayor acercamiento posible entre

el productor y los generadores del NES.
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