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San Juan de Miraflores, 07 de febrero de 2019

Informe Ejecutivo N® CCI-EE-001-2019

1. Objetivo

El objetivo del presente Informe es realizar la evaluacion de seguimiento del proceso de implementacion del Sistema de
Control Intemo {SCI) de ELECTROPERU S.A. al cierre del afio de 2018, de acuerdo a la normatividad vigente sobre la
materia teniendo como marco de referencia COS0! 2013,

2. Alcance

= Evaluacion de la situacion actual de la Empresa con respecto al Sistema de Control Intemo, en relacion a su version COSO
2013.

= Conocer los avances y |a brecha existente en la estructura de Control Interno.

= Generar recomendaciones y Planes de Accion que permitan cumplir con el estandar antes citado.

3. Antecedentes
3.1. ELECTROPERU S.A., es una empresa estatal de derecho privado, constituida el 05-09-1972, mediante Decreto Lay

N® 19521, modificado en marzo de 1981 mediante Decreto Legislativo N°® 41, convirtiéndose en empresa estatal de

derecho privado Empresa de Electricidad del Peri — ELECTROPERU S.A. que se dedica a actividades propias de

generacion, de transmision por el sistema secundario de su propiedad y de comercializacion de energia eléctrica.

Acuerdo de Directorio N® 015-2015/016-FONAFE de fecha 11-12-2015, aprobé el *Lineamiento del Sistema de

Control Interno para las Empresas bajo el ambito de FONAFE",

.3. Resolucion de Direccion Ejecutiva N® 123-2015/DE-FONAFE, aprueba la Guia para la Evaluacion del Sistema de

Control Interno (en adelante SCI), la cual establece en el acapite 5.3.2 que el Equipo Evaluador informara

anualmente el nivel de implementacién del SCI al Comité de Control Intemo y este a la vez al Directorio de la

Empresa.

4. Directiva Corporativa de Gestion Empresarial aprobada segn acuerdo de Directorio N 003-2018/006-FONAFE del

26-06-2018, establece entre otros que, las Empresas deben remitir a FONAFE, el informe de evaluacion semestral

del SCI.

. Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N* G-090-2016 del 10-06-2016 designé al *Comité de

Control Interno®, responsable de definir, dirigir y coordinar las politicas de planeamiento, normativa, ejecucion y

mejora del SCI.

6. Resolucidon de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-097-2016 del 24-06-2016 designd al "Equipo

Evaluador”, responsable del proceso de evaluacion objetiva del establecimiento, mantenimiento y mejoramiento del

-\ SCI

§ . Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N* G-128-2018 del 02 de agosto de 2018 designé al

3 “Comite Teécnico de Riesgos” y aprobod su reglamento, con el objeto de poner en marcha las acciones necesarias

para la adecuada implementacian de la “Gestion Integral de Riesgos” y su eficaz funcionamiento, a través de una

mejora continua de la Empresa.

3.8. Oficio SIED Nro. 075-2018/G/ELECTROPERU (Carta N® 00406-2018-G) de fecha 12-07-2018, con el cual
ELECTROPERU S.A. presentd a FONAFE el Informe de Seguimiento N® CCI-EE-003-2018, comrespondiente a la
evaluacion del proceso de implementacion del SCI al Primer Semestre del afio 2018. El cual, posteriormente fue
difundido a través del portal Web de la Empresa y mediante el Memorando N*® 00426-2018-G a todo personal.

.4, Resultados del proceso de seguimiento del plan

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspectos: i) Nivel de madurez de la Empresa en relacion a los
componentes del Sistema de Control Interno (SCI); ii) Nivel de implementacion de cada componente; y, iii) Nivel de
implementacion de cada principio.

4.1. Cumplimiento a nivel Empresa

ELECTROPERU S.A., esta ubicada en un nivel de madurez “Gestionado” obtenido de la herramienta automatizada
aprobada por FONAFE para medir el nivel de implementacion del SCl en las empresas del Estado, alcanzando al cierre
del afio 2018 con un cumplimiento de 4,00 de 5.00.

! Con base en COSO (por sus siglas en ingles: Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) 2013
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4.1.1.

MAXIMA OBTENIDO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
5 398 Definido T962%
E _ 5 426 Gestionado 85,29%
Actividades De Control 5 3,79 Definido 75,90%
Informacion Y Comunicacion 5 397 Definido | 79,33%
Actividades de Supervision ) 4,00 Gestionado | 80,00%

COMPONENTES

Breve explicacion de los principales motivos por los cuales la Empresa se encuentra en el nivel de
madurez “Gestionado™:

A continuacién se sefialan las principales acciones realizadas:

La Gerencia General con memorando N°® 000185-2018-G del 02-05-2018 difunde a las areas de empresa el
“Plan de Comunicaciones de ELECTROPERU S.A”".

El Sistema Integrado de Gestion (S1G), se viene actualizando de acuerdo al “Manual para la documentacion
de procesos y procedimientos” emitido por FONAFE.

La Gerencia General con memorando N°00358-2018-G difunde entre las areas la Matriz de Riesgo y
Controles de la Gestion Integral de Riesgos (GIR) de FOMAFE, para la identificacion, evaluacion y
seguimiento de los riesgos, asimismo se solicita que las areas implementen las acciones necesarias para la
utilizacion de la Matriz mencionada.

La Paolitica de Endeudamiento de ELECTROPERU S.A. fue aprobada en la Sesion de Directorio N® 023-2018
de fecha de 26-09-2018. La cual fue remitida a FONAFE mediante Oficio SIED N* 032-2018/ELECTROPERU
de fecha 28-09-2018.

La Gerencia General informd al Directorio los resultados de la evaluacion de posibles desviaciones del
cumplimiento de la Politica de Endeudamiento al 30.09.2018 (Memorando N°0423-2018-AT del 18.10.2018).
Se actualizo el Manual de Gestion Integral de Riesgos de ELECTROPERU S.A en base al Lineamiento, Guia
y Matriz de Riesgos y Controles emitidos por FONAFE, aprobado por el Comité Técnico de Riesgos segin
Acta N° 00001-2018 del 12-12-2018. El cual se encuentra en proceso de elevacion al Comité Especial de
Auditoria y Riesgos del Directorio.

El Comité Especial de Gestion de Negocios del Directorio en su Sesién N° 03-2018 del 14-12-2018, aprobd
Ia *Politica de Gestion del Riesgo de Fraude de ELECTROPERU S.A.", la cual fue aprobada por el Directorio
en Sesion N° 034-2018 de fecha 26-12-2018. La mencionada politica se difundié a todas las areas de la
empresa y se encuentra disponible en la pagina Web institucional.

La Gerencia General ha establecido el compromiso de las areas al cumplimiento del SCI y de la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo y ha encargado a la Subgerencia de Recursos Humanos la actualizacion del
MOF en lo relacionado al SCl y de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Mensualmente se viene realizando la sensibilizacion a todo el personal de la Empresa, mediante la difusion
de afiches a través del portal web de ELECTROPERU 5.A., relacionados con el Sistema de Control Interno
(SCl) y Gestion Integral de Riesgos (GIR).

.2. Gréfico del Nivel de Madurez del SCl extraido de la Herramienta Automatizada de FONAFE:

5
<
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4.2, Cumplimiento por componente
A continuacion se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por cada componente indicando la brecha existente entre
el maximo valor y el puntaje obtenido:

PUNTAJE PUNTAJE NIVEL DE % DE
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4.2.1. Grafico del Nivel de cumplimiento por componente del SCI extraido de la Herramienta Automatizada
de FONAFE:

4.3. Cumplimiento por principios
A continuacién se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por cada principio:

PUNTAJE
OBTENIDO

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO

% DE
CUMPLIMIENTO

PUNTA.E
PRINCIPIOS MAXIMO

ﬁ;lmmmm Compomis con s Hera p x| 464 Geslicnado 92,73%
Principio 2: Ejerce la responsabilidad de supervision 5 433 Gestionado 86,67%
L DL 5 429 Gestionado B5,71%
5 3,40 Definlda 68.00%
5 3,26 Definido 65,00%
5 475 Geslionade 95,00%
5 431 Geslionado 86,15%
5 4,00 Geslionado 80,00%

; _ 5 4,00 Gestionado 80,00%
Principio 10: Selecciona y desamolla actividades ge conirol 5 3,38 Definido 67 59%
;r::ﬂgﬂi; : Selecciona y desarolle contrales generales sobfe 5 4,00 CGestioniads 80,00%
Principio 12: Despliega paoliticas y procadimientos B 4,00 Gastionado 80,00%

3 4,00 Geslicnado 80,00%
5 370 Definido 400% |
5 4,20 Gesfionada 84.00%
] 4,00 (Gestionado 80,00%
O T N T

LECTROPERU S.A. contintia el desarrollo de la implementacion del SCI bajo los parametros y directivas establecidos
por FONAFE y la Contraloria General de la Replblica. Paralelamente, FONAFE ha venido fortaleciendo a las empresas
bajo su ambito, aprobando hasta el mes de agosto de 2018 documentos como: el Manual Corporativo para la
Documentacion de Procesos y Procedimientos, asi como Lineamiento, Guia y Matriz de la Gestion Integral de Riesgos,
los cuales debido a su magnitud vienen siendo implementados gradualmente mediante capacitaciones y talleres dirigidos
a los trabajadores de ELECTROPERU S.A. para un 6ptimo desarrollo del Sistema de Control Interno (SCI) y Cédigo de

rincipales mejoras para robustecer la implementacion de los componentes del SCI:
= Es beneficioso que se gestione un estudio de carga laboral por area.
» Establecer un plan de sucesién temporal o permanente para cargos criticos.
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= Contar con poliicas de incentivo y recompensas por el logro de metas formuladas en funcién a planes y objetivos
estratégicos.

= Alinear los procesos y procedimientos de la empresa de acuerdo al Manual Corporativo para la documentacion de
procesos y procedimientos establecidos por FONAFE.

= Alinear la evaluacion de riesgos de todos los procesos de la empresa teniendo en consideracion el Lineamiento, Guia
y Matriz de Riesgos y Controles emitidos por FONAFE.
= Implementar la Politica de Gestion del Riesgo de Fraude en cada area y/o proceso de la Empresa.

A continuacion se presentan un cuadro con las deficiencias priorizadas de acuerdo a los niveles: Alta, Media o Baja de
los puntos de interés y clasificacion por componentes.

EVACUACIONDE "ACTIVIDADES'DE INFORMACIONY  ACTIVIDADES DE

" RIESGO CONTROL COMUNICACION  SUPERVISION LI
38 23 29 18
0 3 2 ) 1
4 0 1 1
] 2 2 32 20

Mota: Cuadro Resumen de la Herramienta Automatizada - Evaluacion del Sistema de Control Interno (FONAFE),

45. Explicaciones de los resultados

4.5.1. Sistema de Control Interno

« L a evaluacion evidencia un nivel de mejora sobre el promedio en los componentes y principios del control intemno,
principalmente en cuanto a los compontes “Evaluacion de Riesgos”, “Actividades de Control”, “Informacion y
Comunicacion” y “Actividades de Supervision” en comparacion con el componente de “Entorno de Control” del
SCI.

= ELECTROPERU S.A. desde el 2006 viene implementando el SCI en concordancia con la normatividad legal
vigente emitido por FONAFE y por la Contraloria General de la Replblica, situacion que nos ha permitido obtener
un nivel de madurez “Gestionado” al cierre anual 2018, alcanzando un cumplimiento de 4,00 de 5.

» E| Plan Bianual de Desarrollo de las Personas 2017-2018 incluyd lineas de desarrollo para fortalecer la conciencia
y el compromiso con la Vision, Mision, Valores y Principios de la organizacion en apoyo al Plan Estratégico
Institucional 2017-2021.

= La Empresa contintia con el proceso de sensibilizacion y sociabilizacion a los colaboradores, a fin de capacitarios
para un mejor desempefio en la implementacion del SCI, adicionalmente se han realizado los siguientes eventos
de capacitacion:

Cinco talleres de Mapeo de Procesos de acuerdo al estandar de FONAFE.

Taller de Gestion de Riesgo de acuerdo al estandar de FONAFE.

Taller de sensibilizacion en “Gestion de procesos y Control Interno”

Taller de Capacitacion del Manual de Prevencion de Delitos de ELECTROPERU S.A.
- Taller del Sistema de Prevencion de Delitos: LAFT, Soborno y Fraude

» Se viene realizando un monitoreo continuo a través de la Sub Gerencia del Organo de Control Institucional (OCI),
del proceso de implementacion del Sistema de Control Intemo en ELECTROPERU S.A. en virtud a la Resolucion
de Contraloria N® 149-2016-CG.

= El Secretario General es el Funcionario Responsable del Monitoreo y Seguimiento de las Recomendaciones del

OCI, designado por el Gerente General.

Conforme a lo manifestado el SCI de la Empresa se encuentra disefiado y funcionando, presentando oportunidades
de mejora hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos y para su integracion a lo largo de su Cadena de Valor,
el cuadro siguiente detalla el funcionamiento por componentes del SCI:

"EVALUAGIONN “ACTIVIDADES! INFORMACIONY  ACTIVIDADESDE ~ o0
DERIESGOS" DECONTROL COMUNICACION  SUPERVISION

Esta Presente Si (90%) Si (100%) Si (97%) Si (95%) 81 {93%) 51 (95%)

Esta Funcionande Si (90%) 51 (92%) Si(91%} 51 (90%) Si[93%) Si (931%)
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4,5.2. Gestion Integral de Riesgos

= a evaluacion evidencia un nivel de mejora sobre el promedio en los componentes y principios del control
interno, principalmente en cuanto a los compontes “Evaluacion de Riesgos”, "Actividades de Contfrol’,
“Informacion y Comunicacion” y "Actividades de Supervision® en comparacion con el componente de
“Entorno de Control” del SCI.

« ELECTROPERU S.A., cuenta con un Manual de Politicas de Gestion de Actives y Pasivos Financieros
(MAPF); y para la proteccion de sus recursos financieros, ha constituido con el BCP un Fideicomiso de
Administracion de un Patrimonio Fideicometido de S/1 081,00 millones. Al respecto, destacan las
siguientes acciones:

« Por lo menos una vez al mes, se lleva a cabo las sesiones del Comite de Activos y Pasivos Financieros
(CAPF), para tratar sobre la aplicacion de las disposiciones establecidas en el MAPF; entre ellas, la
convocatoria a inversiones financieras (operaciones diferentes a cuentas corrientes). Al cierre de cada
trimestre se presenta al Directorio los resultados de la supervision de los activos y pasivos financieros.

» Ademas, como parte del seguimiento de los ingresos por cobranzas a nuestros clientes comerciales, al
final de cada mes se elabora el informe “Estado de situacion de cobranzas de clientes comerciales”, el
cual es remitido a las Sub Gerencias de Comercializacion y de Contabilidad, y a Asesoria Legal.

» La Clasificadora de Riesgo, Class & Asociados S.A., viene realizando la evaluacién y el seguimiento de
la solvencia financiera de ELECTROPERU S.A. con periodicidad semestral.

«De ofro lado, se mantiene actualizado el registro de titulos valores, en cuanto al inventario de
“Colocacianes en valores, cartas de crédito y cartas fianzas de terceros y el inventario de “Garantias en
custodia”.

 Como resultado de la identificacion de riesgos, principalmente aquellos de nivel mas critico, la Empresa
ha venido desarrollando una gama de acciones con el proposito de mantenerlos en niveles aceptables,
tal como se describe en el Anexo N° 1.

« ELECTROPERU S.A. como Empresa que lista en |a Bolsa de Valores, se encuentra supervisada por |a
SMV, como también por FONAFE, la Direccion de Contabilidad Pablica; a quienes se les reporta en forma
trimestral, semestral y anual sobre nuestros Estados Financieros. Se publica en la pagina web de la
Empresa la informacidn Financiera y Presupuestal al cierre de cada mes.

e Se continua informando a la Superintendencia de Mercado de valores (SMV) los Hechos de Importancia
en concordancia con su Reglamento, al listar en la Bolsa de Valores de Lima el 10% de las acciones
representativas del capital social de la Empresa. Incluyendo informacion relativa a la aprobacion de la
Gestion Social de ELECTROPERU S.A. y la Participacion Accionaria de la empresa en forma trimestral
y anual respectivamente. Toda informacion es canalizada a través del responsable bursatil en los plazos
previstos en la Ley correspondiente.

s E| Lineamiento, la Guia y la matriz de la Gestion Integral de Riesgos” emitida por FONAFE, permitira
identificar, analizar y dar respuesta a los riesgos de la empresa, todas las areas de la Empresa vienen
realizando el reconocimiento e identificacion de sus riesgos, mediante el levantamiento de informacion
de cada proceso del cual sean duefios. Como fase inicial se ha seleccionado 4 procesos (Operacion y
Mantenimiento de CPM, Recursos Humanos, Contrato de Suministros y Compras de Logistica) a los
cuales se les ha identificado sus riesgos inherentes y residuales y planes de accion.

o Se solicitd al area de Recursos Humanos como un mecanismo de implementacion, se incluya en el Plan

de Capacitacion 2019, el "Programa de Prevencion del Riesgo de Fraude” para todo el personal de la
Empresa.

4,5.3. Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion

¢ Con Resolucién de Gerencia General N® 0004-2018-G del 17-01-2018, se designé como Oficial de
Seguridad de la Informacion de ELECTROPERU S.A. al Sr. Luis Alarcon Taboada, con las funciones
previstas en la normativa sobre la materia.
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e Con Resolucion de Gerencia General N® 00067-2018-G del 20.04.2018 se realizé la conformacion del
Comité de Gestion de Seguridad de la Informacion de ELECTROPERU S.A. el cual contara con las
funciones previstas en la normativa legal correspondiente.

e En Sesion de Directorio N® 034-2018 de fecha 26 y 28-12-2018 se aprobo la Politica de Seguridad de la
Informacion de ELECTROPERU S.A.

e Se realiza periddicamente la difusion de videos de concientizacion sobre temas vinculados a seguridad
de informacion a través de la herramienta Workplace.

4.5.4. Gestion de la Continuidad Operativa o de Negocio

« El Plan de sucesion para puestos claves o criticos se hace con la finalidad de garantizar la continuidad
de las actividades mediante la preparacion de los colaboradores que ocupan puestos claves o criticos.
En tal sentido, se requiere tener aprobados los siguientes documentos. Estructura Crganica, Reglamento
de Organizacion y Funciones, Manual de Organizacién y Funciones, el Cuadro de Asignacion de
Personal y el Manual de Perfiles de Puestos.

o En la estructura organica se define la organizacion asi mismo, en el Manual de Organizacion y Funciones
se define la estructura organica a nivel de unidades, lo que permite perfilar las lineas de carrera y los
planes de sucesion. Asi mismo, en el Manual de Perfiles de los Puestos se definen, entre ofros, la
profesion, experiencia, toma de decisiones y competencias que deben tener los ocupantes de los
puestos.

« Por otro lado, mediante Requerimiento de Atencion N° 420180728 se ha contratado a la consultora
QREPS INTERNATIONAL SAC con la finalidad de elaborar el Plan de Desarrollo de las Personas 2019-

SoN 2020, donde se ha incluido también, definir una Trayectoria de Carrera, lo que nos permitira a futuro
@\ perfilar el Plan de Sucesion.

o 4
ILLAFUERTE -
SAS
UARGAS '/ 45,5, Cumplimiento Normativo

ity o « En relacion a la aprobacion de la “Estructura Organica”, con fecha 15 de noviembre de 2018 se presentd
a FONAFE las propuestas de Mapa de Procesos a nivel 0 y 1 y de Estructura Organica a nivel de
departamento alineada a la propuesta de FONAFE. Con fecha 04 de diciembre de 2018, FONAFE da
conformidad a ambas propuestas e indica que se tramite y apruebe formalmente.

-?}ul

4.5.6. Sistema de Prevencion del Delito y Anticorrupcién

 En el marco del D.L. 1352, el encargado de prevencion de delitos presentd el informe anual del Sistema
de Prevencion de Delitos (SPD) del periodo 2018, el cual fue aprobado por el Directorio en Sesion N°
034-2018 de fecha de 26 y 28 de diciembre de 2018, dando cuenta de los avances y resultados respecto
de las medidas, planes y acciones implementados por la Empresa en el marco de la gestion de
prevencion de delitos, informando lo siguiente:

» E| Manual de Prevencion de Delitos se ha puesto en conocimiento a los colaboradores.

«Se cuenta con un correo denunciasetica@electroperu.com.pe. A la fecha no se han recibido
denuncias.

« Se encuentra en revision el “Procedimiento de Recepcion, Registro y Atencion de Denuncias de actos
de corrupcion.

eLos dias 29 y 30 de noviembre de 2018 se llevd a cabo una capacitacion para colaboradores de
ELECTROPERU S.A. sobre prevencion de delitos.

«No se ha recibido informacién respecto a la verificacion de clientes, proveedores y contratistas ni
declaraciones juradas de nuevos trabajadores.

ela Empresa viene evaluando e identificando riesgos de delitos para los procesos de Confratos de
Suministros.
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5. Comparativo de Evaluacion por Afios
ELECTROPERU S.A. ha mejorado el puntaje alcanzado al cierre 2018 (4,00), el cual mejord respecto al cierre del afio
2017 (3,76); a continuacion se presenta los resultados comparados por componentes del SCI:

Puntaje Obtenido ano
2017

Puntaje Obtenida

Componente Puntaje Maximo afio 2018

Situacion

Evaluacion de Riesgos
Actividades de control
Informacion y Comunicacion

Actividades de Supervision

*E Companente Actividades de Supervision se manbuvo sin varaciones en el 2016 debido a que se encusntra en proceso la efaboracidn de la Poliica de Auditora
Interma y la implementacian da la Oficina de Auditoria Intemna.

6. Mapa de Riesgos

DESCRIPCION PROBABILIDAD imeacTo MVELDE eorcivecin

a W=
N PROCESO RIESGO kel
' Riesgo Clave:
Cambio Climatico
Riesgos Vinculantes: p Riesgo No i
R1.1. Caudal Regulado Bajo Ocasional | PeligrosofSnestll  Reducir

1 [RecursoHidrico| R1 | (Periodo prolongado de una sequia, no se realiza purga
) anual, disminucion del nivel de embalse)

R1.2. Deshielo de Glaciares Rigsge
(Desbordamiento del rio Mantaro, Colmatacidn de las | Ocasional Mayor [ te
Presas, y Aumento del Caudal)

Infraestruciura y Recursos para atender confingencias
(Reserva de equipos y repuestos, capacidad operativa de |  Frecuente Mayor
los grupos humanos en los Centros de Produccian)
Riesgo Clave:

Factores Sociales

Riesgos Vinculantes:

3 |RecursoHidrico|] R3 | R3.1. Contaminacion del rio

Reducir

Reducir

Frecuente Mayor Reducir

R3.2. Intervencitn de las comunidades Frecuents Mayor

Oparacion en
g | TempoReal | o, Sequridad Integral (Seguridad fisica, salud y sequridad en

Mantenimiento/ el trabajo, ambiental en el Centro de Produccitn Mantara),
|Recurso Hidrico

Frecuente Mayor Reducir

Riesgo Clave:

Fallas Operacionales del Sistema de Generacidn
Riesgos Vinculantes:

R3.1.Rolura de |a Presa Tablachaca.

R5.2.Falla del Sistema Limpiarrejas de la Presa.
R5.3.Falla de compuertas de Presa.

R5.4 Falla del Tunel de aduccitn de la C.H. SAM
R5.5.Falla en la tuberia de presion.

Riesgo Clave:
Fendmenos naturales. S
Riesgos Vinculantes: Ocasional | Catastroficclmkhienll  Reducir
R6.1. Sismos severos.

RE.2. Deslizamiento de tierra,

Ocasional | Mayor Reducir

| Riesgo Clave:

. | Comercializador de la energia de electicidad de las
| empresas generadoras; Cemo del Aguila S.A., Huallaga
| S.A y EGECUSCO.

Riegqgo N 9
Frecuente | PeligrosofSdiaell  Reducir
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alactr-oaired

s mmmegis cE N pRrURroR

6.1. Mapa de Riesgos a Nivel Entidad:

R1.2; RS

6.2. Mapa de Riesgos a Nivel Procesos:

(5) Catastrofico Moderado Alto Alto

o | @yor

[5]

g- (3) Moderado Moderado Alto Alto

| (@) Menor Moderado

{1) Insignificante _ Moderado Moderado
i3 (U] {5)
Poco Frecuente Frecuente Muy frecuente
Frecuencia

= Se adjunta el anexo N*1, correspondiente al Plan de Gestion de Riesgos.

7. Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de Control Interno
Ver anexo N* 2

8. Anexos

» Anexo N° 01: Plan de Gestion de Riesgos — Actividades de Control para Mitigar los Riesgos Residuales.
» Anexo N° 02; Detalle de cada Plan de Accion.
= Anexo N® 03: Herramienta Automatizada.

Atentamente,

Pres.I:!ente del Equipo Evaluador del
Sistema de Control Interno

Esta Gerencia General hace suyo el informe que antecede.

s L Ol

Ing. Edwin Teodoro San Roman Zubizarreta
Gerente General
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