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San Juan de Miraflores, 08 de julio de 2016

Informe de Seguimiento N° CCI-EE-001-2016

1. Objetivo

El objetivo del presente Informe es realizar la evaluacion de seguimiento del proceso de
implementacion del Sistema de Control Interno de ELECTROPERU S.A. al primer semestre de
2016, de acuerdo a la normatividad vigente relativa a la materia con el marco de referencia COSO
version 2013, lo cual permitira a la Empresa conocer las brechas existentes en su Sistema de
Control Interno, asi como contar con recomendaciones que nos permita un permanente
fortalecimiento.

2. Alcance

*  Evaluacién de la situacion actual de la Empresa con respecto al Sistema de Control Interno,
en relacion a su version COSO 2013.

=  Conocer la brecha existente en la estructura de Control Interno.

*  Generar recomendaciones y Planes de Accion que permitan cumplir con el estandar antes
citado.

3. Antecedentes

3.1. ELECTROPERU S.A., creada por Decreto Ley N° 19522, es una entidad estatal de
derecho privado, que tiene como objeto dedicarse a las actividades propias de la
generacion eléctrica con el objetivo de afianzar las bases para el correcto desarrollo de
un sistema eléctrico nacional sdlido y competitivo

3.2. Elarticulo 6 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, establece que el Control Gubernamental consiste
en la supervision, vigilancia y verificacion de los actos y resultados de la gestion
publica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el
uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del cumplimiento de las
normas legales y de los lineamientos de politica y planes de accion, evaluando los
sistemas de administracion, gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través
de la adopcion de acciones preventivas y correctivas pertinentes;

3.3. Elarticulo 7 de la citada Ley, establece que el control interno comprende las acciones
de cautela previa, simultanea y de verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a
control, con Ia finalidad que la gestion de sus recursos, bienes y operaciones se efectue
correcta y eficientemente, siendo responsabilidad del Titular de la Entidad fomentar y
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36.

3.7.

3.8

supervisar el funcionamiento y confiabilidad del control interno para la evaluacion de la
gestion y el efectivo ejercicio de la rendicion de cuentas, propendiendo a que éste
contribuya con el logro de la mision y objetivos de la entidad a su cargo;

La Ley 27816 “Ley de Control Interno de las Entidades del Estado”, vigente desde el
19 de abril del afio 2006, establece que las disposiciones contenidas en la misma son
de cumplimiento obligatorio por todas las entidades sujetas al Sistema Nacional de
Control, entre las que se encuentran las empresas de propiedad estatal bajo el ambito
de FONAFE; correspondiendo su aplicacion a los drganos y personal de la
administracion institucional, asi como al Organo de Control Institucional de cada
empresa, conforme a su correspondiente competencia.

La Resolucion de la Contraloria General de la Republica N° 320-2006-CG del 30 de
octubre de 2006, aprobd “Normas de Control Interno”, las mismas que son de
aplicacion a las Entidades del Estado de conformidad con lo establecido por la Ley N°
28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, normas que constituyen
lineamientos, criterios, métodos y disposiciones para la aplicacion y regulacion del
control interno en las principales areas de la actividad administrativa u operativa de las
entidades.

La Resolucion de la Contraloria General de la Republica N° 458-2008-CG del 28 de
octubre de 2008, aprobé la “Guia para la Implementacién del Sistema de Control
Interno de las entidades del Estado”, como documento orientador para la gestion
publica y el control gubernamental, sin perjuicio de la legislacion que emitan los
distintos niveles de gobierno, asi como las normas que dicten los 6rganos rectores de
los sistemas administrativos.

La Directiva de Gestion de FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio de
FONAFE N° 001-2013/006-FONAFE, vigente desde el 21 de junio de 2013, establece
en el literal a) del numeral 5.1.2., que la Empresa debera garantizar la implementacion
del Sistema de Control Interno en sus procesos, actividades, recursos, operaciones y
actos institucionales, orientando su ejecucion al cumplimiento de sus objetivos, en
concordancia con las normas de la actividad empresarial del Estado. Indicando ademas
que se debera informar anualmente a FONAFE, conjuntamente con la Evaluacion de
Cierre Anual de ELECTROPERU S.A.

El Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE de fecha 11 de diciembre de 2015,
aprob¢ el ‘Lineamiento del Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el
ambito de FONAFE”, el cual tiene por objeto impulsar la implementacion del Sistema
de Control Interno en las empresas bajo el ambito de FONAFE1, y adecuar el marco
normativo a los estandares internacionales sobre la materia. El mismo que fue
ratificado por la Junta General de Accionista de ELECTROPERU S.A. en Sesion N°

1 Con base en COSO (por sus siglas en ingles: Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway
Commission) 2013 ~
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163 del 12 de enero de 2016 y por el Directorio de la Empresa en la Sesion N° 1529
del 20 de enero de 2016, disponiendo esta Ultima que el Gerente General designe al
Equipo Institucional encargado de la implementacion y evaluacion del Sistema de
Control Interno;

La Resolucion de Direccion Ejecutiva N°® 123-2015/DE-FONAFE, aprueba la Guia para
la Evaluacion del Sistema de Control Interno, la Guia recoge los elementos esenciales
que deberan tener en cuenta las empresas en el disefio, implementacion y evaluacion
del Sistema de Control Interno y a su vez es complemento del Lineamiento mencionado
precedentemente.

El Lineamiento del Sistema de Control Interno para la Empresas bajo el ambito de
FONAFE, aprobado por Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE del 2015-
12-11 de la Sesion N° 016-2015, en concordancia con las disposiciones contenidas en
la Ley 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, el Codigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Empresas del Estado emitido por FONAFE, la
normatividad general requlada por la Contraloria General de la Republica y demas
documentacion oficial sobre la materia proveniente de organismos internacionales
reconocidos sobre la materia, buscan impulsar la implementacion del Sistema de
Control Interno en las empresas bajo el ambito de FONAFE y siendo ELECTROPERU
S.A.unade ellas, le corresponde adecuar su organizacion para tal efecto.

Cabe precisar que a partir del mencionado Lineamiento se requiere implementar el
Sistema de Control Interno adecuandolo al marco normativo a estandares
internacionales como en este caso particular, el Marco de Control Interno “COSQO” en
su version mas reciente del aio 2013.

Mediante Oficio SIED Nro. 027-2016/G/ELECTROPERU (Carta G-219-2016) del 03-
03-2016, ELECTROPERU S.A. presentd a FONAFE el Resumen Ejecutivo N°® EE-001-
20186, correspondiente a la evaluacion del proceso de implementacion del Sistema de
Control Interno al cierre del ano 2015, el cual fue evaluado conforme a la herramienta
que forma parte de la Guia referida en el punto precedente.

La Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG, aprueba la Directiva N° 013-2016-
CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado’, vigente desde el 16 de mayo de 2016, la cual tiene por objeto regular el
modelo, los plazos para la implementacion del Sistema de Control Interno que deben
realizar las entidades del Estado en los tres niveles de gobierno y medir el nivel de
madurez del Sistema de Control Interno en base a la informacion que deben registrar
las entidades de todos los niveles de gobierno a través del aplicativo informéatico
Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno.

. EL Oficio Circular SIED N° 061-2016/DE FONAFE, recibido en ELECTROPERU S.A.

el 23-06-2016, informa a nuestra Empresa, que en virtud del Lineamiento y de la Guia
mencionados precedentemente, las Empresas deben informar al “Comité de Gerentes”
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trimestralmente los avances y resultados sobre los planes de acciones propuestos en
el Informe Ejecutivo Anual del ejercicio anterior, asimismo el Gerente General debera
remitir semestralmente a la Direccion Ejecutiva de FONAFE el Informe del seguimiento
del Plan, aprobado por el Directorio de la Empresa. Motivo por el cual, indican que el
Organo de Control de Riesgos (OCR) de FONAFE ha elaborado un Modelo de Informe,
el mismo que debera ser utilizado para la remision de la informacion semestral, el cual
se adjunta al mencionado Oficio y a su vez se encuentra publicado en la portal Web de
FONAFE.

3.15. Con fecha 20 de enero de 2016, los Directores de la Empresa, Gerentes, Asesor Legal,
Secretario General y Sub Gerente de Planificacion y Control suscribieron el Acta de
Compromiso para la Implantacién del Sistema de Control Interno. Asimismo en
cumplimiento de la Directiva indicada en el numeral 3.13. precedente, el Gerente de
Administracion y Finanzas (e) suscribio el Acta de Compromiso Individual para la
implantacion del Sistema de Control Interno en ELECTROPERU S.A. debido a que fue
designado en el cargo por el Directorio en la Sesion N° 1542 del 1 de junio de 2016.

3.16. Mediante Resolucién de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-090-2016
del 10 de junio de 2016 se designd al Comité de Control Interno, al cual también puede
referirse como “Comiteé de Gerentes”, el cual es responsable de definir, dirigir y
coordinar las politicas de planeamiento, normativa, ejecucion, seguimiento y mejora
del Sistema de Control Interno. En resumen, esta orientado al apoyo del seguimiento
y monitoreo del cumplimiento de las acciones en cada una de las fases del proceso de
implementacion del SCI.

3.17. Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-097-2016
del 24 de junio de 2016 se designé al “Equipo Evaluador’, el cual es responsable del
proceso de evaluacion objetiva del establecimiento, mantenimiento y mejoramiento del
SCI. Dicho Equipo sera el responsable, entre otros, de plasmar en el Modelo de
Informes —publicado en la pagina Web de FONAFE-, el informe sobre la evaluacion
del proceso de implementacion del SCI al primer semestre del afic 2016.

4, Resultados del proceso de seguimiento del plan

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspectos, Nivel de madurez de la
Empresa en relacion a los componentes del Sistema de Control Interno (SCI), Nivel de
implementacion de cada componente y Nivel de implementacion de cada principio.

4.1, Cumplimiento del plan y actividades programadas

A continuacion se muestra el nivel de avance alcanzado por cada plan de accion indicando
el puntaje obtenido:

S—op10-
\LCAFUERTE
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Cadigo
Punto de Componente
Interés

Fechade Fechade % de
Plan de accion (Descripcion PR) Inicio Fin %

(mm/aaaa) (mml/aaaa) avance?
Disefiar y formalizar una politica de Control Interno la cual se haga extensiva a todos los trabajadores de la

empresa. Jun-2016|Dic-2016 0%
Incorporar la responsabilidad por el Control Interno en el MOF de todos los trabajadores de la empresa.

it

Desarrollar mecanismos de evaluacion anual del grado de conocimiento del Codigo de Etica asi como
verificaciones de su estricto cumplimiento por aparte de los trabajadores de la empresa.

Presentar los resultados de los anélisis a la G.G. y/o Directorio con el propésito de aprobar las medidas
correctivas requeridas.

Incorporar dentro del programa de Desarrollo de las Personas una seccion especifica del Codigo de Etica la Abr-2016l Jul-2017
misma ¢ comprenderia como minimo: i
Principios Eticos

-Deberes Eticos

-Prohibiciones Eticas

-Obligaciones de comunicar y denunciar actos contrarios al Codigo

112 0%

Entorno de Control

Desarrollar mecanismos de evaluacion anual del grado de conocimiento del Cadigo de Etica asi como
verificaciones de su estricto cumplimiento por aparte de los trabajadores de la empresa

Presentar los resultado de los analisis a la G.G. y/o Directorio con el propésito de aprobar las medidas
correctivas requeridas 0%
Incorporar dentro del programa de Desarrollo de las Personas una seccion especifica del Codigo de Etica la feeiiiia JZBLT
misma q comprenderia como minimo:
-Principios Eticos

-Deberes Eticos

113

? El porcentaje de avance se calcula de la siguiente manera:

Numero de actividades ejecutadas
% de avance = y

Total de actividades programadas del Plan de Accién
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Codigo Fechade Fechade % de

avance?

Punto de Componente Plan de accion (Descripcion PR) Inicio Fin
Interés (mm/aaaa) (mm/aaaa)

-Prohibiciones Eticas | |
-Obligaciones de comunicar y denunciar actos contrarios al Cédigo

Incorporar en los procedimientos de contratacién con los proveedores la obligatoriedad de hacer entrega del
114 Codigo de Etica con su respectiva Declaracion Jurada la cual debera ser firmada por el proveedor en sefial |Abr-2016jun-2016 0%
' de confirmacion de recepcion y compromiso de su cumplimiento
115 Incorporar en el Codigo de Etica un capitulo en el cual se le solicitara a los trabajadores cada 2 anosy a las
% Gerencias anualmente la aceptacion formal del compromiso de cumplir con el Codigo de Etica
Disedar y formalizar una politica de Control Interno la cual se haga extensiva a todos los trabajadores de la |
D g 48 empresa Jun-2016Pic-2016 0%
' Incorporar la responsabilidad por el Control Interno en el MOF de todos los trabajadores de la empresa.
" Incorporar dentro del Plan de Desarrollo de las Personas una seccion especifica del Codigo de Eticala misma
que comprenderia como minimo:
118 -Principios Eticos
i -Deberes Eticos
-Prohibiciones Eticas
-Obligaciones de comunicar y denunciar actos contrarios al Codigo
Elaborar una normativa de denuncias de presuntas violaciones a los valores éticos y normas de conducta de
la empresa. Asi mismo disefiar una politica de confidencialidad del denunciante en la normativa antes
119 ' mencionada y que las denuncias_re_cibidas sean tral;das en forma Iesirictameme‘ conﬂdencia].
Xty Definir e incorporar en el procedimiento de denuncias, como medida de comunicacion, una o mas cuentas
de correo y una linea telefénica ambos de caracter exclusivo, con el propésito de centralizar y fortalecer los
medios de denuncias de la empresa, con respecto a practicas cuestionables
Definir la conformacion de un Comité de Etica permanente, asi como disefiar y someter a aprobacion su
1111 respectivo rgglamemo el cual debera contener como minimo: Jul-2016 Dic-2016
-Responsabilidades ,
-Frecuencia de sesion-Temas a tratar l

Abr-201 6&un-201 6 0%

Abr-2016Jun-2016 0%

Abr-2016 Set-2016 | 0%

0%
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Cadigo Fechade Fechade % de

avance?

Punto de Componente Plan de accion (Descripcion PR) Inicio Fin
Interés (mm/aaaa) (mmi/aaaa)

-Indicadores de cumplimiento y seguimiento del plan de capacitacion.

' Incorporar dentro del Plan de Desarrollo de las Personas un programa especifico de actualizacion profesmnal
para los miembros de los Comités Especiales:

1.213 -Comité Especial de Auditoria-Comité Especial de Inversion Jun-2016|Dic-2016 | 0%

| -Comité Especial de Procesos Legales

-Comité Especial de Evaluacion de Gestion. )

Revisar los procesos de administracion de recursos humanos, bajo un enfoque de riesgos, y actualizarlos de

1.4.25 ser el caso. Asimismo reforzar el cumplimiento de los procesos de evaluacion del desempefio, y la toma de |Jul-2016|Jul-2017 0%
decisiones.
Proponer y Aprobar la ejecucion de un estudio de carga laboral que permita dimensionar un tamafo éptimo :
VA de la carga en funcion a su Mision y Objetivos Estratégicos y Operativos. Jab2018 1562010 0%
Programar la evaluacion del desempeno del personal con una regularidad anual, la cual permita tomar :
A4 decisiones de capacitacion y entrenamiento, incrementos salariales, movimientos y promociones. 20102016 | 0%
Programar la evaluaciéon del desempefio del personal con una regularidad anual, la cual permita tomar | "
Papih decisiones de capacitacion y entrenamiento, incrementos salariales, movimientos y promociones Abr-2016Jun-2016 o
1430 gésgn:rrn t;?e;;r;grama de induccion y reinduccion cuyo alcance comprenda a la totalidad de los trabajadores Abr-2016l Jul-2016 0%

1433 Disenar e incorporar al set de indicadores de desempehq de la Sub geren_cia de RR.HH. Un indicador que
& | permita verificar la rotacion de personal por cargo, gerencias 0 puestos criticos

Disefiar y aprobar un plan de sucesion para puestos claves o criticos, el mismo que debera definir:

-ldentificacion de personal critico.

1434 -Procesos de los cuales pertenecen dichos cargos. Jun-2016|Dic-2016 0%

-Alternativas de sucesion para estos cargos

Asi mismo disenar una politica de sucesion y difundirla a nivel de toda la empresa

Abr-2016(Jun-2016 | 0%

1538 Incorporar dentro del Plan de Comunicaciones Interna el cumplimiento de metas y objetivos como asignar la Abr-2016Jun-2016 | 0%
e responsabilidad a las Subgerencias de area, las cuales se deberan realizar con una periodicidad trimestral. ’
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Caodigo Fechade Fechade % de
Punto de Componente Plan de accion (Descripcion PR) Inicio Fin 2

2
Interés (mm/aaaa) (mm/aaaa) b

Dusenar.gna Politica de Incentwos en funcion al logro de objetivos los cuales deberan estar vinculados a la Abr-2016 Jul-2016
evaluacion anual de competencias

Establecer un Comité de Remuneraciones el cual tenga entre otras, la responsabilidad de supervisar el
cumplimiento de la Politica de Incentivos, la misma que esta disefada en funcion al logro de objetivos y metas |Abr-2016| Jul-2016 0%
vinculadas a la evaluacion anual de competencias. -

Incorporar dentro del disefio de |a Politica de Incentivo s una seccion que defina las actividades de monitoreo
de cumplimiento asi como a sus incentivos y recompensas. ' Abr-2016/Jul-2016 | 0%
La Politica de Incentivos debera establecer el cumplimiento de determinados indicadores del Codigo de Etica,
ademas de los indicadores de desempefio operativo _ abr-2016{Jul-2016 | 0%
Realizar una estimacién de los niveles de variacion maxima, que la empresa esta dispuesta a aceptar, en
relacion a las metas y objetivos establecidos _ Hun-2016Jun-2017 | 0%
Implementar una Unidad de Administracion Integral de Riesgos, la cual goce de autonomia e independencia
en el ejercicio de sus funciones.

Incorporar en los Manual de Organizacion y Funciones, la responsabilidad de todo el personal en la AREZIGAbE20TT | DTk
administracion de riesgos y el control interno.

Desarrollar mecanismos de difusion sobre la administracion de riesgos mediante su incorporacion en el Plan 0%
de Desarrollo de las Personas, enfocando de forma diferenciada a los Coordinadores de Riesgo y personal |Jun-2016|Set-2016 :
en general, sobre las técnicas y ejemplos de identificacion de riesgos asociados a los procesos

Elaborar en Programa de Evaluacion de Riesgos cuyo alcance comprenda a la totalidad de los procesos que
forman parte de la Cadena de Valor y Mapa de Procesos de la empresa. Abr-2016lDic-2017 0%
Implementar una herramienta tecnologica que facilite el proceso de gestion de riesgos y contribuya a la

eficiencia y descentralizacion del sistema de gestion de riesgo, apoyado en los Coordinadores de Riesgos.
Incorporar dentro del proceso de formulacion del plan estratégico, especificamente en la identificacion de

riesgos del Analisis FODA, los riesgos clave o mas criticos asociados a indicadores para su seguimiento |Abr-2016|Set-2016 vk
(KRIs).

1.5.40

271

2713

Evaluacion de Riesgos
(ER)

2.7.14

o 7
't'ﬁ#uems

\  VARGAS !
=
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Codigo Fechade Fechade

[}
Punto de Componente Plan de accion (Descripcion PR) Inicio Fin b

2
Interés (mmlaaaa)  (mml/aaaa) Sy

Coordinar con las unidades organizacionales el disefio de estos indicadores de riesgos (KRI) a través de la
recopilacion de informacion de eventos de pérdida, reportes de auditoria, reportes solicitados a las unidades |
organizacionales y otras. -
Definir en la Politica de Gestion de Riesgos, que aquellos procesos criticos deberan ser materia de
2715 reevaluacion de forma semestral y sus resultados presentados al Comité de Gestion de Riesgos para Jun-2016{Jun-2017
conocimiento y adopcion de acciones para mitigarlos _
" Incorporar dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos, el analisis de los riesgos a los que se encuentran
expuestos los procesos tercerizados bajo contrato de outsourcing.
Disefar los siguientes criterios en relacion a proveedores criticos de servicios e incorporar este analisis dentro
2.7.16 del Programa de Evaluacion de Riesgos: Jun-2015{un-2016 | 0%
-Definicion
-Herramientas de evaluacion
-Procedimientos de vinculacion
Incorporar la etapa de identificacion de controles asociados a los de procesos, y realizar una biblioteca de
27.18 controles. En funcion a esta, disefiar un programa de revision del funcionamiento de los controles con el |Jun-2016Jun-2017 0%
' proposito de determinar el nivel de riesgo residual.
Incorporar como parte de la Metodologia de Gestion de Riesgos, el requerimiento de informacion relacionado
con las fallas de os controles, los mismos que se encuentran contenidos en:
2.7.19 -Informes de Auditoria Externa Jun-20160un-2017 | 0%
-Informes de Auditorias del Sistema Integrado de Gestion
' -Informes del Organo de Control Institucional -
Incorporar en la Metodologia de Gestion de Riesgos, que en el escenario en el cual, los niveles de riesgo
2791 excedan las tpigrancias previamente defin_idas_,’ las respuestas a estos serén reeyaluadas y redefinrk‘:las.

i Incorporar asimismo, la forma de determinacion de la Tolerancia al Riesgo, asi como la evaluacion de las
respuestas en caso, el nivel de riesgo exceda este umbral

0%

Jun-2016{Jun-2017 0%

) UERTE

VARGAS
&
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Fechade Fechade

o
Punto de Componente Plan de accion (Descripcion PR) Inicio Fin a,’;::ez
Interés (mm/aaaa) (mmlaaaa)

Incorporar como parte de la Politica de Gestion de Riesgos, un grupo de politicas orientadas a establecer
mecanismos para la administracion de riesgos de fraude, y definir una regularidad de revision de los procesos
de mayor exposicion a este riesgo.
Incorporar como parte de la Metodologia de Gestion Integral de Riesgos, la categorizacion de Riesgos
Operacionales, en funcion a las siguientes categorias de eventos:
-Fraude Interno
2822 -Fraude Externo
-Relaciones laborales y Seguridad en el Trabajo
-Practicas con clientes, productos y negocios
-Dafios a activos materiales
-Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
-Ejecucion, entrega y gestion de procesos
Establecer dentro de las atribuciones y responsabilidades de Comité de Etica, la identificacion, analisis y
respuestas a los riesgos de fraude, a través de:
28.23 -ldentificacion de procesos con mayor exposicion a riesgo de fraude Jul-2016 [Oct-2016 | 0%
-Identificacion de cargos con mayor exposicion al riesgo de fraude
-Indicadores para monitoreo del riesgo de fraude )
Disefiar una norma que establezca que ante cambios significativos en el ambiente operativo, organizacional
2926 y tecnoldgico, el responsable de supervisar el Sistema de Control Interno, coprdinara con el dueno del
Wi proceso - en caso aplique para determinados procesos-, la autoevaluacion del impacto de estos scbre el
control interno.
Establecer y formalizar un programa de fortalecimiento para aquellos procesos criticos que han sido
seleccionados dentro del alcance, estos son:
-Recurso hidrico Feb-2016{Dic-2017 0%
-Mantenimiento ' I
-Operacion en tiempo real | \

Jun-2016Jun-2017 | 0%

Jul-2016{0ct-2016 | 0%

3.10.1

de Control
(AC)

Actividades

Yomo %

VILLAFUERTE

Pagina 10 de 62




R SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
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Codigo Fechade Fechade

% de
avance?

Punto de Componente Plan de accion (Descripcion PR) Inicio Fin
Interés (mm/aaaa) (mm/aaaa)

Dicho programa de fortalecimiento debera ser aprobado por el Comité Directivo de Control Interno y debera
darse seguimiento con una frecuencia minima de 3 meses.

Revisar y actualizar la Cadena de Valor de la Empresa y verificar el disefio del Mapa de Procesos aprobado

en el Manual del Sistema Integrado de Gestion.

3103 Implementar la Gestion enfocada en Procesos, de acuerdo con el Manual del Sistema Integrado de Gestion,
X el mismo que refleja su interaccion. A efectos de ello se requerira definir los siguientes criterios:

-Duefio del proceso-Responsabilidades del duefio del proceso

-Indicadores de desempefio del proceso

Disefiar un procedimiento que tenga como proposito llevar a cabo revisiones especificas sobre la integridad

3.10.6 de la informacion que se procesa y recibe de proveedores de servicios, que procesan informacion de la |Abr-2016/0ct-2016 0%

empresa

Implementar una Gestion de Auditoria Interna Basada en un Enfoque de Riesgos, asi como un Plan de

31010 Auditoria que tenga como objetivo evaluar el funcionamiento de los controles en cuanto a su disefio y

i aplicacion. Asimismo definir que los resultados de estas revisiones sean puestas en conocimiento del Comité

de Auditoria -

31011 Definir formalmente a nivel de procedimiento, la revision de los accesos a los sistemas con una regularidad
i establecida

Incorporar como parte de la Politica de Gestion de Riesgos, un grupo de politicas orientadas a establecer

mecanismos para la administracion de riesgos de fraude, y definir una regularidad de revision de los procesos

de mayor exposicion a este riesgo.

Incorporar como parte de la Metodologia de Gestion Integral de Riesgos, la categorizacion de Riesgos

Jul-2016 [Dic-2017 0%

Abr-2016/0ct-2017 0%

Abr-2016(0ct-2016 0%

3.10.12 Operacionales, en funcién a las siguientes categorias de eventos: Jun-2016/Jun-2017 0%
-Fraude Interno

-Fraude Externo

-Relaciones laborales y Seguridad en el Trabajo-Practicas con clientes, productos y negocios
-Dafios a activos materiales
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Codigo
Punto de Componente
Interés

3.10.13

3.11.15

3.11.18

3.11.21

3.11.22

3.11.23

3.11.26

31227

Plan de accion (Descripcion PR)

-Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
-Ejecucion, entrega y gestion de procesos

Fecha de
Inicio
(mm/aaaa)

Fecha de
Fin
(mm/aaaa)

% de
avance?

Definir como parte de las politicas de Gestion de Riesgos, una politica especifica que establezca la rotacion

- Plan de Pruebas del Plan de Continuidad
Finalmente un Plan de Contingencias de Tecnologia especifico, donde se especifiquen las actividades a
realizar ante una eventual interrupcion de la operacion de los sistemas informaticos, asi como la designacion

- - 0

de puestos de mayor exposicion a riesgo de fraude fbf_ 2016un-2016 | 0%
Aprobar la creacion de un Comité de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, el cual tenga como
proposito evaluar:
-Cambios y adopcién de nuevas T Abr-2016/0ct-2016 0%
-Necesidades de Tl en la empresa
-Sequimiento de Proyectos de T|
E:s;:gz; los inventarios de software y hardware de acuerdo con las normas internas aprobadas por la Abr-2016/0ct-2016 0%
Definir un procedimiento de control que permita verificar si las solicitudes de accesos a los sistemas se
encuentran de acuerdo con los criterios y asignaciones previamente establecidas. Abr-201606-2016 | 0%
Incorporar en los procedimientos de ingreso y cese de los trabajadores, los mecanismos de autorizacion y
control del otorgamiento de accesos. i sl M
[e)setgrt])llre Lc?(rjr;]almente a nivel de procedimiento, la revision de los accesos a los sistemas con una regularidad Abr-2016/0¢t-2016 0%
Definir como parte de una politica de Control Interno, realizar evaluaciones especiales, ya sea por cuenta
propia o a través de terceros, en relacion a la integridad, exactitud y validez de la informacién que se procesa, [Abr-2016/0ct-2016 | 0%
como parte de los servicios bajo outsourcing.

| Integrar en un Unico Plan de Continuidad del Negocio de la empresa, los siguientes planes:
- Plan de Recuperacion del Negocio.
- Plan de Gestion de Crisis Abr-2016(Dic-2017 0%
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Codigo i Fechade Fechade % d
Punto de Componente Plan de accion (Descripcion PR) Inicio Fin g

Interés (mmiaaaa) (mm/aaaa) avance?
de un Comité de Contingencia y de funcionarios responsables por area, tanto en la Sede Central como en
los Centros de Produccion.

Dicho manual o procedimiento debera contener los siguientes puntos:

- Alcance

- Evaluacion de Riesgos de interrupcion

- Escenarios

- Organizacién

- -Estrategia de continuidad

- -Pruebas y entrenamiento

Plan de mantenimiento y actualizacion.

Elaborar un Plan de Sistemas de Informacién, el cual se alinee a los objetivos y Planeamiento Estratégico y
Operativo de la empresa, el mismo que comprendera:

-Requisitos del negocio para los sistemas de informacion

-Estado actual de los sistemas de informacion i
-Identificacion de oportunidades de mejora Abr-2016Dic-2017 | 0%
-Objetivos y estrategia de sistemas de informacion

-Gap Analysis (aplicaciones, infraestructura, organizacion y procesos necesarios)

-Planificacion de implementacion (presupuestos, prioridades y fechas)

Implementar un procedimiento o mecanismo que asegure el mantener actualizada la informacion de las
politicas y procedimientos que se encuentran disponibles en la Intranet, asi como herramientas de monitoreo [Abr-2016Ago-2016 | 0%
mensual de |la adecuada actualizacion de los documentos en la Intranet.

Disefiar y formalizar una politica de Control Interno la cual se haga extensiva a todos los trabajadores de la

empresa. Jun-2016|Dic-2016 0%
Incorporar la responsabilidad por el Control Interno en el MOF de todos los trabajadores de la empresa

Informacién y Comunicacién
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Ceodigo Fechade Fechade

% de

Punto de Componente Plan de accion (Descripcion PR) Inicio Fin p—

Interés (mm/aaaa) (mmlaaaa)

Definir dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos, una seccion especifica orientada a evaluar los riesgos
de tecnologia y seguridad de la informacion para los sistemas que soportan los procesos de la empresa, en Jun-2016Jun-2017 | 0%
funcion a la criticidad del proceso el cual soportan.

Revisar las normas y procedimientos internos para la gestion informatica de la empresa, e incorporar un

i criterio de identificacion y control del riesgo para |as actividades de control que en estos se detallan

Disefiar e implementar una metodologia especifica para la evaluacion del control interno y riesgos

relacionados con el ambiente de TIC _

Incorporar en los procedimientos de contratacion de proveedores, la obligatoriedad de hacer entrega del

Cadigo de Etica con su respectiva Declaracién Jurada, la cual debera ser firmada por el proveedor en sefial [Abr-2016|Set-2016 0%

de recepcion y compromiso con su cumplimiento® -

g Desarrollar un diagnéstico que permita establecer Ia linea base para las evaluaciones permanentes del
ookl # sistema de control interno

i Desarrollar un programa de autoevaluaciones del sistema de control interno haciendo especial énfasis en la
evaluacion de los procesos identificados como criticos

i Relevar la relacién de proveedores y los servicios que brindan a la empresa, y evaluar el impacto potencial

" 4 S de su contratacion en el sistema de control interno. De igual forma identificar los controles asociados al

i ] servicio, y en caso de no contar con tales, evaluar los riesgos asociados a estos contratos y evaluar la

' necesidad de controles.

Abr-2016|Dic-2017 0%

Jun-2016[Jun-2017 0%

Feb-2016Mar-2016 | 0%

Abr-2016 Dic-2016 0%

Actividades
de
Supervision
(AS)

Abr-2016|Dic-2016 0%

* La Sub Gerencia de Logistica, sefiala que ha elaborado el modelo de “Declaracién Jurada de Recepcién y Cumplimiento del Cédigo de Etica”, el cual se incorporara en las
bases del procedimiento de Seleccion como un documento a presentar por el postor ganador de la buena pro para la suscripcion del Contrato o emision de la Orden de
Compra/ Orden de Servicio.
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Cadigo i 1 Fechade Fechade
Punto de Componente Plan de accion (Descripcion PR) Inicio Fin

Interés (mmlaaaa) (mm/aaaa)

avance?

Definir como parte de los procedimientos de contratacion con proveedores, criterios para requerir la Mav-
incorporacion de clausulas que faculten a la empresa a realizar directamente o a traves de terceros, la revision 201y6 Set-2016 | 1004%
del servicio contratado. 3

Disenar una metodologia para la formulacién del Plan de Auditoria basado en un enfoque de riesgos, de - . ]

forma consistente con la evaluacion de los riesgos de la empresa. Entre otros criterios, el Plan de Auditoria
deberia considerar:

- . 0
-Nivel de riesgo inherente de los procesos Jul-2016) Jul-2017 v
-Procesos asociados a la Materialidad de las cuentas significativas
-Procesos relacionados con las variaciones de los saldos de los EEFF
Desarrollar un programa de autoevaluaciones del sistema de control interno haciendo especial énfasis en la , 0
evaluacion de los procesos identificados como criticos Aor2Q15Dic-2010 Uk

Disefiar normas internas que establezcan las actividades, responsables y medios a traves de los cuales : "
comunicar los resultados de las evaluaciones de control interno Abr-2016/Dic-2016 0%

“ La Sub Gerencia de Logistica mediante documento AL-760-2016, indica que ha definido el criterio para incorporar en la normatividad interna de contrataciones la cldusula
enlos contratos que indique: “La Entidad (ELECTROPERU S.A.) se encuehtra facultada a realizar directamente o a traveés de terceros la revision del servicio contratado. Lo

i | CONTRATISTA (Proveedor) de cumplir con sus deberes responsabilidad que le pueda corresponder”.
ROPERR

-
o ,"}@ "k SRorey )
VILLAFUERTE o MN X [ kd
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4.1.1. Actividades Realizadas en el Primer Semestre 2016

El porcentaje de avance en la implementacion al primer semestre del SCI ha alcanzado
a 3.15, habiéndose realizado actividades en virtud de las variaciones en la normatividad
legal y propias al Sistema de Control Interno:

(i) Entorno de Control:

 Se ha reestructurado en funcion de las variaciones en la normatividad legal
vigente, el Comite de Control Interno y el Equipo Evaluador, contando cada
uno de ellos con sus respectivos Reglamentos.

e El Directorio en su Sesion N° 1529 del 20 de enero de 2016, dando
cumplimiento a lo dispuesto por la Junta General de Accionistas (en
adelante JGA), ratifico y se adhirio al Lineamiento del Sistema de Control
Interno para la Empresas bajo el ambito de FONAFE y dispuso, entre otros,
que el Gerente General designe al Equipo Institucional encargado de la
implementacion y evaluacion del Sistema de Control Interno y realice las
acciones pertinentes para su implementacion.

¢ En aplicacion del punto anterior el 20 de enero de 2016, los Directores de
la Empresa, el Gerente General, los Gerentes de area, el Asesor Legal, el
Secretario General y el Sub Gerente de Planificacion y Control suscribieron
el Acta de Compromiso para la Implantacién del Sistema de Control Interno.

o Asimismo, en cumplimiento de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD
“‘Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado®, vigente desde el 16 de mayo de 2016, el Gerente de
Administracion y Finanzas (e) suscribio el Acta de Compromiso Individual
para la implantacion del Sistema de Control Interno en ELECTROPERU
S.A. debido a que fue designado en el cargo por el Directorio en la Sesién
N° 1542 del 1 de junio de 2016.

e Envirtud de la Directiva indicada precedentemente, la Empresa cuenta con
el Libro de Actas del Comité de Control Interno N° 001.

e Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto por FONAFE, se ha suscrito por
parte de los trabajadores de la Empresa las “Constancias de Entrega y
Compromiso de Cumplimiento del Lineamiento y Guia para la Evaluacion
del SCI" por parte del personal de la Empresa.

e Se viene elaborando los lineamientos del “Alineamiento Cultural" para
mejorar el comportamiento organizacional de la Empresa.

» Se ha aprobado el Instructivo de Trabajo del Manual de Compras MPOG6-
IT018 “Contrataciones Menores o Iguales a 8UIT", asimismo, se encuentra
en proceso de actualizacion del Manual de Compras MP-06 y todos los
Instructivos de trabajo derivados del mismo, debido a que este afo entro
en vigencia la nueva Ley de Contrataciones del Estado.

e Se viene implementando la Directiva N° 006-2016-CG/GPROD de la
Contraloria General de la Republica sobre la “Implementacion y

Seguimiento a las Recomendaciones de Ic‘n;_m rmes de Auditoria y su
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Publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la Entidad”.
Asimismo, se viene informando al Organo de Control Institucional.

» La Sub Gerencia de Recursos Humanos realizara en el segundo semestre
de 2016 una capacitacion dirigida al Comité de Control Interno, Equipo
Evaluador y personal de la Empresa en virtud al “Plan de Sensibilizacion y
Capacitacion” para el personal de la Empresa y a la Solicitud de
Capacitacion aprobado por la Gerencia General para la “Implementacion
del Sistema de Control Interno”.

e Ademas, se ha solicitado a la Sub Gerencia de Recursos Humanos que
incluya en el Plan Anual de Capacitacion de la Empresa los siguientes
temas: Sistema de Control Interno, Gestion de Riesgo, Gestion de Procesos
e Implementacion del marco de Control Interno (COSO 2013).

o El Directorio ha aprobado el Manual de Junta General de Accionistas y el
Procedimiento de participacion en Junta General de Accionistas, los cuales
se encuentran pendientes de ratificacion por la JGA, habiéndose remitido a
FONAFE la solicitud para la convocatoria pertinente.

ii) Evaluacion del Riesgo:

N PROCESO - Descripeion Probabilidad | Impacto | NivelRiesgo | Estrategia
Riesgo clave:
Camuio Cimetoo
Riesgos vinculantes: Ocasonal Peigroso Reducir
R11 Caudal regulado bap (una sequia
i 3 RECURSD RIDRICO K1 no hay purga anual, demnuaon del mved
de embatse)

R12 Deshelo de glaciares
(desbordament  del 1o Mantaro
Colmataatn de las Presas y di

P del volumen Ul
E{P(/Lp Infaesyuctura y Recurscs para aender
: LuIS r 4 OPERACION EN coningencas [reserva de  equipos y

HORNA , * 2 TIEMPO REAL R2 repuesios. capacidad cperatva oe los| Frecuene Mayor Reducir

Ocasonal Mayor Reducir

MANTENIMIENTO grupos humanos en ks Cenros de|

Produceon)

Riesgo clave:

Facores Sooales

Riesgos vinculantes

R31 Contaminacin del ro
R3.2 Inervencion negatva de las
comunedades

-— i RECURSO HIDRICO R3 Frecuene Mayor ¥ : Reducir

OPERAC
OPERACION EN Seguridad Integral (Sequridad feca, salud

TIE
TEMFQ REAL | Hé y segundad en el yabajp, ambiental en ell Dcasional Mayor ¥ Reducir
MANTENIMIENTO! o L L
o E Cento de Producaon Mantaro)
RECURSO HIDRICD
Riesgo clave
Fallas COperacionales del Sisema de
Generanon
OPERACION EN Riesgos vinculantes:
TIEMPO REAL ¢ RS RS 1 Rowra de Presa T ablachaca Rermob Mayor Reducir

MHTENMIEN]O RS 2 Falla del Sisiema Lipiarrejas de la)
Presa

RS 3 Falla de compuertas de Presa

RS 4 Falla del uinel de la cenval SAM

RS 5 Falla en la wberia de presion
Riesgo Clave:

Fenomenos natrales

RECURSO HIDRICO RE Riesgo Vinculante: Ccasonal Camsroico Reducir
R6.1 Sismos severos

Ra 7 Deskramenio de berra
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» Encumplimiento de la Directiva N® 013-2016-CG/GPROD “Implementacion
del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”, vigente desde
el 16 de mayo de 2016, la Empresa viene informando al Organo de Control
Institucional respecto a los avances de las acciones que se vienen
realizando (implementacion de una seccién de control interno en el portal
web de la empresa en el que se difunde los avances del proceso de
implementacion del SCI, reestructurar el comité de control interno que debe
estar conformado con un minimo de 5 y un maximo de 7 miembros titulares,
con igual numero de suplentes, remisién del anexo 5 “Directorio de
integrantes del Comité de Control Interno”).

e A fin de mitigar los riesgos en los procesos de contratacion menores a 8
UIT, dichas contrataciones se efectian en virtud del Instructivo de Trabajo
del Manual de Compras MP06-IT018 “Contrataciones Menores o Iguales a
8UIT" y asimismo se encuentra en proceso de revision el Manual de
Compras MP-06 y los documentos que derivan del mismo.

o Se ha elaborado los Términos de Referencia para el disefio del programa
de prevencion de fraude para ELECTROPERU S A. el cual esta previsto su
desarrollo en el segundo semestre del presente ano.

(iii) Actividades de Control:

o Durante el primer Semestre del 2016 y como resultado de la identificacion
de riesgos, principalmente aquellos de nivel mas critico, la Empresa ha
venido desarrollando una serie de acciones con el proposito de mantenerios
en niveles aceptables, tal como se describe en el Anexo N°3.

e Mediante memorando G-554-2016, se designé al funcionario responsable
del Monitoreo del Proceso de Implementacién y Seguimiento de las
Recomendaciones de los Informes de Auditoria, dando cumplimiento a
Directiva 006-2016 de la Contraloria General de la Republica, quien viene
reportando al OCI, en los formatos establecidos por Ley.

e La Gerencia de Administracion y Finanzas en cumplimiento de lo dispuesto
por la Gerencia General en el Memorando G-306-2016 viene supervisando
como mecanismo de control posterior las contrataciones efectuadas en
virtud del Instructivo de Trabajo del Manual de Compras MPO06-IT018
“Contrataciones Menores o Iguales a 8UIT".

e Se viene actualizando el Manual de Compras MP06 y sus instructivos de
trabajo con relacion a la legislacion legal vigente sobre contrataciones.

e En el marco de la gestion por procesos, se ha requerido a las areas de la
Empresa la actualizacion de sus Procesos que realizan y las normas
legales que intervienen en el desarrollo de sus funciones.

o La Empresa Clasificadora de Riesgo Class & Asociados ha ratificado la
calificacion de Riesgo AAA otorgada a ELECTROPERU S.A. a la capacidad
de pago de nuestra Empresa.

o El Patrimonio de la Empresa cuenta con pdlizas de seguro vigentes al 01-
03-2017.

e Asimismo, ELECTROPERU S.A. registré su inscripcion en el registro para

el control de bienes fiscalizados, tal como lo sefiala el Decreto Legislativo
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N° 1126 y como consta en la Resolucién de Intendencia SUNAT N°
3111190008904 de fecha 29-03-2016, debido a la compra de Combustible
en el Grifo que abastece nuestros vehiculos en nuestro Centro de
Produccion Mantaro, ubicado en el Departamento de Huancavelica
perteneciente a la Zona del VRAEM. La declaracion de estos insumos
fiscalizados se efectua de manera diaria y mensual en el portal Web de
SUNAT, a fin de llevar un control del movimiento de dichos insumos.

o Se realiza mensualmente, arqueos de caja de nuestras tres sedea (Lima,
CPM y UPT) a fin de controlar el proceso y aplicacién de las normas
internas respecto al fondo fijo.

e Actualmente, se encuentra en proceso la implementacién del COP (Centro
de Obligaciones de Pagos), el cual permitira atender oportunamente
nuestras obligaciones con clientes externos, de modo tal que se mitiguen
posibles gastos en demoras en el cumplimiento de las obligaciones de pago
de la Empresa.

e La Sub Gerencia de Logistica mediante memorando AL-760-2016, informa
que se ha elaborado el modelo de “Declaracion Jurada de Recepcion y
Cumplimiento del Codigo de Etica’, el cual se incorporara en las bases del
procedimiento de Seleccion como un documento a presentar por el postor
ganador de la buena pro para la suscripcion del Contrato o emision de la
Orden de Compra/ Orden de Servicio.

(iv) Informacién y Comunicaciones:

e La Sub Gerencia de Imagen Institucional y Responsabilidad Social ha
informado mediante el documento GI-197-2016, que el proyecto de “Politica
de Comunicacion con Grupos de Interés” se encuentra en proceso de
aprobacion por parte del Comité Especial de Evaluacion de Gestion del
Directorio, su aprobacion significara para la Empresa de que se encuentre
implementado el Principio 18 de nuestro Cadigo de Buen Gobiemno
Corporativo.

¢ Se hasolicitado la presentacion de un informe semestral al Directorio sobre
la Politica de Informacién y los mecanismos de informacion.

e Se ha implementado en la pagina Web de la Empresa el Libro de
Reclamaciones Virtual.

e Se ha comunicado como hecho de importancia a la Bolsa de Valores la
aprobacion por parte de la Junta General de Accionista de los Estados
Financieros Auditados, Memoria Anual 2015, Reporte de Cumplimiento del
Buen Gobierno Corporativo, Reporte de Sostenibilidad e Informacién sobre
Control Interno de la Empresa.

e El Funcionario de ELECTROPERU S.A. responsable del Monitoreo del
Proceso de Implementacion y Seguimiento de las Recomendaciones de los
Informes de Auditoria, viene informando al Organo de Control Institucional
en los formatos establecidos por la Contraloria General de la Republica
dentro de los plazos establecidos.

¢ La Sub Gerencia de Informéatica mediante memorando Al-234-2016 informa

que se encuentra en proceso de confratacion de un especialista en
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Tecnologia de Informacion (Tl), quien se encargard de desarrollar y
actualizar las Normas, Procedimientos, Plan de Gestion de Riesgos y Plan
de Accion.

(v) Actividades de Supervision:

e El funcionario responsable del monitoreo Seguimiento de las
Recomendaciones del OCI dando cumplimiento a la Directiva 006-2016 de
la Contraloria General de la Republica, viene monitoreando que las
acciones para la implementacion de las recomendaciones derivadas de los
Informes de Auditoria se cumplan conforme a los plazos programados.

e En marzo del 2016 la JGA aprobé los Estados Financieros auditados del
Ejercicio Fiscal 2016.

e ElResponsable Bursatil de ELECTROPERU S.A. vine informando a la SMV
sobre los “Hechos de Importancia” de la empresa (verificar el link:
http://www.smv.gob.pe/Frm_HechosDelmportancia.aspx?data=57005F 8B
993A897114B99B61415580A09C55C2EAED.

o Laempresa que lista acciones en la Bolsa de Valores de Lima se encuentra
supervisada por la Superintendencia de Mercado Valores — SMV, como
también por FONAFE, la Direccion de Contabilidad Publica, a quienes se
les reporta de forma trimestral, semestral y anual sobre nuestros Estados
Financieros.

e La empresa ha ratificado en enero del aio en curso la Certificacion 1ISO
9001; 14001 y 18001.

e La Asesoria Legal mediante documento GL-290-2016 indica que ha
mitigado los factores de riesgo interno y externo en su area debido a que
mediante memorando GL-134-2016 ha designado al supervisor
responsable de: 1) Ingreso de las notificaciones judiciales, al coordinador
responsable de verificar y coordinar la asistencia de los abogados a las
citaciones y diligencias judiciales, al supervisor de |a labor delegada por los
abogados externos

o La Sub Gerencia de Tesoreria mediante documento AT-466-2016, informa
que en cuanto a gestion de riesgos se han realizado las siguientes
acciones:

* Control de Riesgo Financiero:

ELECTROPERU S.A. cuenta con un Manual de Politicas de Gestion de

Activos y Pasivos Financieros, para la proteccion de sus fondos,

ELECTROPERU S.A. ha constituido con el Banco de Crédito del Pert

un fideicomiso de administracion mediante contrato del 08 de abril de

2013 y adendas de 31 de julio de 2013, 27 de setiembre de 2013, 20 de

enero de 2015 y 01 de abril de 2016. En la actualidad el patrimonio

fideicometido es hasta el importe de S/ 1 081,00 millones. En tal sentido
se realizo las siguientes acciones:

a. En forma mensual se prepara el informe “Indicadores del Manual de
Politicas de Gestion de Activos y Pasivos Financieros y Resultados
Obtenidos”, que es puesto en conocimiento de los integrantes del
Comite de Actjvos y Pasivos, el cual es presidido por el Gerente
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General e integrado por el Gerente de Administracion y Finanzas y
los Sub Gerentes de Contabilidad y de Tesoreria. Se adjunta el
documento A-1117-2016 de fecha 23 de junio de 2016 con el informe
correspondiente al mes de mayo de 2016.

b. Por lo menos una vez al mes, se llevan a cabo las sesiones del
Comité de Activos y Pasivos, para tratar diversos temas relacionados
a la gestion de activos y pasivos financieros de ELECTROPERU
S.A.; destacando entre dichos temas, la convocatoria a colocacion
de fondos en inversiones financieras (diferente a cuentas corrientes).
Como evidencia se cuenta con el documento AT-394-2016, Acta de
la sesion del Comité de Activos y Pasivos del 20-05-2016.

c. Trimestralmente se presenta al Directorio los resultados de la gestion
del Comité de Activos y Pasivos. Hecho que se evidencia mediante
el documento G-414-2016 del 27-04-2016, el Informe N°211-2016-
AT sobre la Supervision del Comité de Activos y Pasivos al primer
trimestre de 2016.

d. Asimismo, como parte del seguimiento de los ingresos por cobranzas
a nuestros clientes, al final de cada mes se elabora el informe
“Estado de situacion de cobranzas de clientes comerciales”, el cual
es remitido a las Sub Gerencias de Comercializacion y de
Contabilidad, y a Asesoria Legal. Se evidencia mediante el
documento AT-435-2016 del 10-06-2016 y el resumen del informe de
cobranzas vencidas e impagas al 31-05-2016.

* Clasificacion de riesgo de la capacidad de pago de ELECTROPERU:

(i) Class & Asociados S.A. Clasificadora de Riesgo, autorizada por la
Superintendencia del Mercado de Valores, realiza la evaluacion y
el seguimiento de la solvencia financiera de ELECTROPERU S.A.
con periodicidad semestral. Se evidencia en el informe de
clasificacion de riesgo al 31-12-2015, con el cual Class &
Asociados S.A. ratifica la Clasificacién de Riesgo AAA a la
capacidad de pago de nuestra Empresa.

(i) ELECTROPERU S.A. con fecha 29-09-2015 suscribié con dicha
empresa clasificadora de riesgo un contrato para la prestacion del
“‘Servicio de Evaluacion y Seguimiento de la Clasificacion de
Riesgo de la Capacidad de Pago de ELECTROPERU S.A. (2015-
2018)", con vigencia por 3 afnos.

* QOtfras acciones:

1. Mensualmente se emiten Informes a la Sub Gerencia de
Contabilidad sobre el estado de situacion de titulos valores. Como
evidencia de lo expuestos citamos lo siguiente:

a) Informe N°296-2016-AT del 08-06-2016, con el inventario de
“Colocaciones en valores, cartas de crédito y carta fianza a
favor de terceros al 31-05-2016".

b) Informe N°299-2016-AT del 09-06-2016, con el inventario de

“Garantias en custodia al 31-05-2016".
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4.2. Uso de recursos

Dentro del Presupuesto de la empresa se ha asignado recurso para la mejora de la
Implementacion Sistema de Control Interno. Asimismo, se asignaron S/ 17 000,00 (Diecisiete
Mil'y 00/100 Soles) més impuestos de Ley, cuya servicio de capacitacion a los miembros del
“Comité de Gerentes”, el Equipo Evaluador y algunos trabajadores de la Empresa orientados
a adquirir conocimiento basicos COSO 2013 sobre temas de control interno y administracion
de riesgo; y a la aplicacion de la metodologia de evaluacion de control interno, manual de
llenado, cuestionario y formatos preestablecidos; contenidos en la guia para la Evaluacion del
SCl de FONAFE.

Adicionalmente a lo expuesto, actualmente la Sub Gerencia de Recursos Humanos viene
gestionando la contratacion de la capacitacion “Implementacion del Sistema de Control
Interno”, dirigida al Comité de Control Interno, Equipo Evaluador y personal de la Empresa, con
la finalidad de desarrollar sus habilidades para documentar y transferir los principios
fundamentales del control interno e identifique los puntos de interés que permita utilizarlo
progresivamente en la aplicacion del cuestionario y evaluacion correspondientes.

4.3. Desempeiio del Equipo Implementador del SCl y participantes

En virtud del Lineamiento del Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el ambito de
FONAFE, ratificado por nuestro Directorio desde el 20 de enero de 2016, se establecio que el
Equipo Implementador no debia designarse por cuanto la coordinacion de sus actividades
seria asumida directamente por cada Gerente que tenga a su cargo la implementacion del
punto de interés del Control Interno en la unidad organica o area y proceso que se encuentra
bajo su conduccion. En ese sentido, cada Gerente de area asume su responsabilidad y todas
las areas frabajan en aras de implementar el Sistema de Control Interno.

De otro lado, las areas vienen tomando conciencia y se encuentran comprometidas con
implementar tanto del “Plan de trabajo para la implementacion del Sistema de Control Interno”
como el “Plan de Gestion de Riesgos”.

4.4. Oportunidades de mejora:

La empresa viene capacitando al Comité de Control Interno o Comité de Gerentes y Equipo
Evaluador, y asimismo, se ha elaborado el “Plan de Sensibilizacion y Capacitacion” para todo
el personal de la Empresa, el cual se desarrollara durante el segundo semestre del afio en
Curso.

Asimismo, mediante memorando G-442-2016, se ha solicitado a los Gerentes, Sub Gerentes

o~ de Area, Asesor Legal, Secretario General y Secretario del SIG, se revisen, informen y
7\ diagramen los procesos que sus areas realizan, con la finalidad de que incluyan mejoras a sus
procesos certificados que se tiene en la empresa, debiendo indicar también la normatividad
<>/ legal con la que se vinculan sus actividades. Dicha informacion fue solicitada en el marco de
= implementar la gestion por procesos y la gestion de riesgos que plantea tanto el Lineamiento
_del Sistema de Control Intemo para las Empresas bajo el ambito de FONAFE como la Directiva
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N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades
del Estado’, vigente desde el 16 de mayo de 2016.

Adicionalmente, indicamos que de la evaluacion realizada al proceso de implementacion del
Sistema de Control Interno extraemos que las actividades contempladas como punto interés
en los planes de accion, significan a su vez oportunidad de mejora para la gestion de la
Empresa.

45 Resultados obtenidos y nivel de implementacion alcanzado

Para tal efecto, en el cuadro siguiente se muestran los resultados comparados por
componente entre el 2015 y el primer semestre del afio en curso.

Puntaje Puntaje | Puntaje Obtenido en
Componente Maximo Obtenido | el Primer semestre del Situacion(*)
ano 2015 ano 2016

Control 5 3.14 314 lgual
Evaluacion de
Riesgos 5 2.69 2.69 lgual
Actividades de
control 5 3.18 3.18 Igual
Informacion y
Comunicacion 5 3.30 3.30 lgual
’;‘C“‘”d‘.“d,‘?s de 5 3.38 3.44 Mejoro

upervision

(*) Precisar “Igual’, “Mejoro” o “Empeord”. Explicar aquellas secciones que empeoraron.

A la fecha, venimos avanzando con ciertos factores de frenaje, por cuanto FONAFE y
Contraloria General de la Republica han emitido nuevas disposiciones con relacion al SCI,
debido a ello nos encontramos evaluando, concordando y generando nuevos planes de
accion a fin de implementar adecuadamente el SCI.

Asimismo, la Empresa en cumplimiento a las normas legales vigentes ha considerado
importante en primera instancia prever y llevar a cabo un proceso de sensibilizacion y
sociabilizacién, con el objeto de persuadir e involucrar a todo el personal de la empresa sobre
el rol activo que debe desempefar en la implementacion del sistema de control interno,
precisandose que la responsabilidad de implementar y fortalecer el sistema de control interno
no es exclusivamente de la Alta Direccion, sino de todos los colaboradores de la empresa.

5. Plan de trabajo para la implementacion del SCI
El plan de trabajo se viene actualizando, conteniendo las nuevas fechas y responsables, el cual
.se incluye como Anexo N° 1.
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6. Conclusiones y recomendaciones

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Los resultados de la evaluacion reflejan un nivel de desarrollo, sustentado en principio,
por un adecuado Entorno de Control, destacando el funcionamiento de los principios
de responsabilidad por la supervision, establecimiento de autoridad vy
responsabilidades, y compromiso con la competencia de los profesionales que forman
la empresa.

Por otro lado, el establecimiento de objetivos estratégicos, operativos, asi como su
permanente monitoreo, reflejan un nivel de desarrollo por encima del promedio, en
comparacion con los demas principios del SCI, mientras que los principios de
identificacion y evaluacion de riesgos, al igual que los riesgos de fraude presentan
baja calificacion, por carecer de un area de administracion de riesgos como funcion a
dedicacion exclusiva.

En cuanto a los principios vinculados con las actividades de control, si bien se tiene
desarrolladas gran volumen de normas y procedimientos, se debe evidenciar un
funcionamiento integrado, en todas las unidades organizativas.

Respecto de los principios relacionados con la comunicacion interna y externa de la
empresa con sus principales grupos de interés, se cuenta con mecanismos en
funcionamiento, que aportan significativamente en la evaluaciéon.

En cuanto a los principios de supervision y vigilancia se debe implementar un area de
control como, la Auditoria Interna, hecho que concuerda con nuestro Codige de Buen
Gobierno Corporativo.

Finalmente, conforme lo expuesto el Sistema de Control Interno de la empresa se
encuentra disefiado y funcionando, presentando oportunidades de mejora para su
integracion a lo largo de su Cadena de Valor.

Las acciones que viene desarrollando la Empresa en cuanto a la prevencion de los
riesgos residuales deben atenderse de inmediato y buscar mayor apoyo de las
instituciones que correspondan para evitar posibles contingencias, las cuales se
desprenden del Anexo 3 del presente informe.

Resultan de mucho interés a la Empresa que se implemente el programa de
prevencion de fraude, motivo por el cual se recomienda darle prioridad a su
implementacion. Asimismo, el Plan de Sensibilizacion y Capacitacion en Control
Interno a todo el personal en el segundo semestre de 2016.

Los responsables de las areas deben realizar sus mejores esfuerzos y ahinco para
lograr un mayor cumplimiento de las acciones que compete en la implementacion
dentro de los planes y plazos incluidos en el presente Informe.
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7. Anexos

= Anexo N° 01: Detalle de Cada Plan de Accion
* Anexo N° 02: Herramienta Automatizada
* Anexo N° 03: Acciones realizadas a los Riesgos Residuales

Atentamente,

Ing. Oliver Felipe Martinez Changra
Presidente del Equipo Evaluador del SCI
Gerente de Produccion

Esta Gerencia General hace suyo el informe que antecede.

L —

Ing. Edwin Teodoro SaaRoman Zubizarreta
Gerente General
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Anexo N° 01: Detalle de Cada Plan de Accion

Codigo
Punto de
interés

Responsable Fechade Fechade
(Nombre Completo- Inicio Fin
Cargo) (mmlaaaa) (mm/aaaa)

N Componente Plan de accion

Principio

(Descripcion PR)

Disefar y formalizar una politica de Control Interno |a cual se haga extensiva a todos
los trabajadores de la empresa.

Incorporar la responsabilidad por el Control Interno en el MOF de todos los
trabajadores de la empresa

Comité de
Control Interno

06-2016

12-2016

Desarrollar mecanismos de evaluacion anual del grado de conocimiento del Codigo
de Etica asi como verificaciones de su estricto cumplimiento por parte de los
trabajadores de la empresa

Presentar los resultados de los analisis a la G.G. y/o Directorio con el proposito de
aprobar las medidas correctivas requeridas.

Incorporar dentro del programa de Desarrollo de las Personas una seccion
especifica del Codigo de Etica la misma q comprenderia como minimo:

- Principios Eticos

- Deberes Eticos

- Prohibiciones Eticas

Obligaciones de comunicar y denunciar actos contrarios al Codigo

|iccia Falcone -
Sub Gerente de
Recursos
Humanos (e)

04-2016

07-2017

e P.1
$1 P.1
114 P
115 P.1

Incorporar en los procedimientos de contratacion con los proveedores la
obligatoriedad de hacer entrega del Codigo de Etica con su respectiva Declaracion
Jurada la cual debera ser firmada por el proveedor en sefial de confirmacion de
recepcion y compromiso de su cumplimiento

Liccia Falcone -
Sub Gerente de
Recursos
Humanos (e)

04-2016

12-2016

Incorporar en el Codigo de Etica un capitulo en el cual se le solicitara a los
trabajadores cada 2 afios y a las Gerencias anualmente la aceptacion formal del
compromiso de cumplir con el Cadigo de Etica

Liccia Falcone -
Sub Gerente de
Recursos
Humanos (e)

07-2016

12-2016
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Codigo Ne Plan de sctisn Responsable Fechade Fechade

Punto de
interés

Componente (Nombre Completo- Inicio Fin

Principio Cargo) (mml/aaaa) (mm/aaaa)

(Descripcion PR)

Incorporar dentro del Plan de Desarrollo de las Personas una seccion especifica del
Codigo de Etica la misma que comprenda como minimo: Liccia Falcone -
-Principios Eticos Sub Gerente de

1.18 i -Deberes Eticos Recursos 07:201612-2016
-Prohibiciones Eticas Humanos (e)
-Obligaciones de comunicar y denunciar actos contrarios al Cédigo
Elaborar una normativa de denuncias de presuntas violaciones a los valores éticos
y normas de conducta de la empresa. Asi mismo disefiar una politica de
confidencialidad del denunciante en la normativa antes mencionada y que 1as | i Faicone -
denuncias recibidas sean tratadas en forma estrictamente confidencial

149 |p1 bub Gerente de| 7 5016122016
Definir e incorporar en el procedimiento de denuncias, como medida de Recursos
comunicacion, una o mas cuentas de correo y una linea telefonica ambos de caracter Humanos (e)
exclusivo, con el propésito de centralizar y fortalecer los medios de denuncias de la
empresa, con respecto a practicas cuestionables
Definir la conformacion de un comité de ética permanente, asi como disefiar vy
someter a aprobacion su respectivo reglamento el cual debera contener como | icci
minime: iccia Falcone -

T4 Py - Responsabilidades E:Eu?:;‘:”te %€ 07-2016 12-2016
- Frecuencia de sesion Humanos (e)
- Temas a tratar
Indicadores de cumplimiento y seguimiento de la plan de capacitacion
Incorporar dentro del Plan de Desarrollo de las Personas un programa especifico de el A

_ actualizacion profesional para los miembros de los Comités Especiales: b Gerania de

1.213 Ve -Comité Especial de Auditoria b 07-2016 12-2016
-Comité Especial de Inversion Humanos (¢)
-Comite Especial de Procesos Legales

&
™y

o Julio ¥
VILLAFUERTE
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D UE

-Comité Especial de Evaluacion de Gestion

Revisar los procesos de administracion de recursos humanos, bajo un enfoque de
riesgos, y actualizarlos de ser el caso. Asimismo reforzar el cumplimiento de los
procesos de evaluacion del desempefio, y la toma de decisiones con base en esta

Liccia Falcone -
Sub Gerente de
Recursos
Humanos (e)

07-2016 |10-2017

Proponer y Aprobar la ejecucién de un estudio de carga laboral que permita
dimensionar un tamafio optimo de la carga en funcion a su Mision y Objetivos
Estratégicos y Operativos

Liccia Falcone -
Sub Gerente de
Recursos
Humanos (e)

07-2016 {12-2016

Programar la evaluacion del desempeno del personal con una regularidad anual, la
cual permita tomar decisiones de capacitacion y entrenamiento, incrementos
salariales, movimientos y promociones

Liccia Falcone -
Sub Gerente de
Recursos
Humanos (e)

07-2016 [12-2016

1425 |P4
1427 | P4
1428 |P4
1432 |P4
1433 | P4

Disefiar un programa de induccidn y reinduccion cuyo alcance comprenda a la
totalidad de los trabajadores de |la empresa

Liccia Falcone -
Sub Gerente de
Recursos
Humanos ()

07-2016(12-2016

Disefar e incorporar al set de indicadores de desempefo de la Sub gerencia de
RR.HH. Un indicador que permita verificar la rotacion de personal por cargo,
gerencias 0 puestos criticos

Liccia Falcone -
Sub Gerente de
Recursos
Humanos (e)

07-201612-2016

Disefiar y aprobar un plan de sucesion para puestos claves o criticos, el mismo que
debera definir:

-ldentificacion de personal critico

-Procesos de los cuales pertenecen dichos cargos

-Alternativas de sucesion para estos cargos

Asimismo, disefiar una politica de sucesion y difundirla a nivel de toda la empresa

Liccia Falcone -
Sub Gerente de
Recursos
Humanos (e)

07-2016 [12-2016
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Plan de accién
(Descripcion PR)

Responsable

(Nombre Completo-

Cargo)

Fecha de
Inicio

Fecha de
Fin

(mm/aaaa) (mmlaaaa)

158 {RBS
1538 | Pb
1840 '|P.5
15417 | P8
1542 |P5
265 | P

Luis Garrido -
Incorporar dentro del Plan de Comunicaciones Interna el cumplimiento de metas y Sélllan(;ersr?ma
objetivos como asignar la responsabilidad a las Subgerencias de area, las cuales se Instituc?onal 07-2016 |12-2016
deberan realizar con una frecuencia trimestral .

Responsabilida

d Social (e)

Liccia Falcone -
Disenar una Politica de Incentivo en funcion al logro de objetivos los cuales deberan Sub Gerente de 07-2015 112-2016
estar vinculados a la evaluacion de desempefio anual de competencias Recursos

Humanos (e)
Establecer un comité de remuneraciones la cual tenga la responsabilidad de disefiar léfﬁ'ag;a;ﬁ?gzg
una Politica de Incentivo en funcion al logro de objetivos los cuales deberan estar RecUrsos 07-2016 [12-2016
vinculados a la evaluacion anual de competencias H

umanos (e) |

Liccia Falcone -
Incorporar dentro del disefio de la Politica de Incentivo s una seccion que defina las Sub Gerente de 07-2016 112-2016
actividades de monitoreo de cumplimiento asi como a sus incentivos y recompensas Recursos

Humanos (e)

Liccia Falcone -
Las politicas de incentivos deberan establecer el cumplimiento del Codigo de Etica Sub Gerente de 07-2016 112-2016
ademés de los indicadores de desemperio Recursos '

Humanos (e)
Realizar una estimacion de los niveles de variacion maxima, que la empresa esta [Comité de 07-2016 106-2017
dispuesta a aceptar, en relacion a las metas y objetivos establecidos Control Interno
Implementar una Gerencia de Administracion Integral de Riesgos, la cual goce de Comité de 07-2016 104-2017
autonomia e independencia en el ejercicio de sus funciones. Control Interno

0 pE’?{,

VILLAFUERTE
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Plan de accion
(Descripcion PR)

Incorporar en los Manual de Organizacion y Funciones, la responsabilidad de todo
el personal en la administracion de riesgos y el control interno

Responsable
(Nombre Completo-
)

Fechade Fechade
Inicio Fin
(mm/aaaa) (mm/aaaa)

Desarrollar mecanismos de difusién sobre la administracion de riesgos mediante su
incorporacion en el Plan de Desarrollo de las Personas, enfocando de forma
diferenciada a los Coordinadores de Riesgo y personal en general, sobre las
técnicas y ejemplos de identificacion de riesgos asociados a los procesos

Liccia Falcone -
Sub Gerente de
Recursos
Humanos (e)

07-2016 [12-2016

Elaborar en Programa de Evaluacién de Riesgos cuyo alcance comprenda a la
totalidad de los procesos que forman parte de la Cadena de Valor y Mapa de
Procesos de la empresa

Comité de
Riesgos

07-2016 [04-2017

Incorporar dentro del proceso de formulacion del plan estratégico, especificamente
en laidentificacion de los riesgos del Analisis FODA, los riesgos clave o mas criticos
asociados a indicadores para su seguimiento (KRIs).

Coordinar con las unidades organizacionales el disefic de estos indicadores de
riesgos (KRI) a través de la recopilacién de informacion de eventos de pérdida,
reportes de auditoria, reportes solicitados a las unidades organizacionales y otras.

Comité de
Riesgos

07-2016 [12-2016

Definir en la Politica de Gestion de Riesgos, que aquellos procesos criticos deberan
ser materia de reevaluacion de forma semestral y sus resultados presentados al
Comité de Gestion de Riesgos para conocimiento y adopcion de acciones para
mitigarlos

Comité de
Riesgos

Incorporar dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos, el anélisis de los riesgos
a los que se encuentran expuestos los procesos tercerizados bajo contrato de
outsourcing.

Disefiar los siguientes criterios en relacion a proveedores criticos de servicios e
incorporar este analisis dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos:

-Definicién

-Herramientas de evaluacion

-Procedimientos de vinculaclén

Comité de
Riesgos

07-2016 |06-2017

07-2016 |06-2017

¢
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~
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Codigo
Punto de
interés

ND

Principio

2.7.18 i
2.7.19 BT
272 e
2.8.22 P.8

Componente

Plan de accién
(Descripcion PR)
Incorporar la etapa de identificacion de controles asociados a los de procesos, y
realizar una biblioteca de controles. En funcion a esta, disefiar un programa de
revision del funcionamiento de los controles con el propésito de determinar el nivel
de riesgo residual

Responsable
{Nombre Completo-
Cargo)

Comité de

Riesgos

Fechade Fechade
Inicio Fin
(mml/aaaa) (mmlaaaa)

07-2016 |06-2017

Incorporar como parte de la Metodologia de Gestién de Riesgos, el requerimiento
de informacion relacionado con las fallas de los controles, los mismos que se
encuentran contenidos en:

-Informes de Auditoria Externa

-Informes de Auditorias del Sistema Integrado de Gestion

-Informes del Organo de Control Institucional

Comité de
Riesgos

07-2016 |06-2017

Incorporar en la Politica de Gestién de Riesgos, que en el escenario en el cual, los
niveles de riesgo excedan las tolerancias previamente definidas, las respuestas a
estos seran reevaluadas y redefinidas.

Incorporar en la Metodologia de Administracion de Riesgos, la forma de
determinacion de la Tolerancia al Riesgo, asi como la evaluacion de las respuestas
en caso, el nivel de riesgo exceda este umbral

Comité de
Riesgos

07-2016 |06-2017

Incorporar como parte de la Politica de Gestion de Riesgos, un grupo de politicas
orientadas a establecer mecanismos para la administracion de riesgos de fraude, y
definir una regularidad de revision de los procesos de mayor exposicion a este
riesgo.

Incorporar como parte de la Metodologia de Gestion Integral de Riesgos, la
categorizacion de Riesgos Operacionales, en funcion a las siguientes categorias de
eventos:

-Fraude Interno

-Fraude Externo

-Relaciones laborales y Seguridad en el Trabajo

| -Practicas con clientes, productos y negocios

Comité de
Riesgos

07-2016 |06-2017
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Codigo Ne

Pi':":;:ége Principio
2823 P8
2926 |P9
3.10.1 P.10
3.10.3 P.10

SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
A DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Plan de accién

Componente (Descripcion PR)

-Darios a activos materiales
-Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
-Ejecucion, entrega y gestion de procesos

Responsable Fechade Fechade
(Nombre Completo-  Inicio Fin
Cargo) (mm/aaaa) (mm/aaaa)

Establecer dentro de las atribuciones y responsabilidades de Comité de Etica, la
identificacion, analisis y respuestas a los riesgos de fraude, a través de:
-ldentificacion de procesos con mayor exposicion a riesgo de fraude

-Identificacion de cargos con mayor exposicion al riesgo de fraude

-Indicadores para monitoreo del riesgo de fraude

Liccia Falcone -

Recursos
Humanos (e)

Sub Gerente de

07-2016 (12-2016

Disenar una norma que establezca que ante cambios significativos en el ambiente
operativo, organizacional y tecnologico, el responsable de supervisar el Sistema de
Control Interno, coordinarad con el duefio del proceso -en caso aplique para
determinados procesos-, la autoevaluacion del impacto de estos sobre el control
interno

Comité de
Control Interno

07-2016 [12-2016

Establecer y formalizar un programa de fortalecimiento para aquellos procesos
criticos que han sido seleccionados dentro del alcance, estos son:

-Recurso hidrico

-Mantenimiento

-Operacion en tiempo real

Dicho programa de fortalecimiento debera ser aprobado por el Comité Directivo de
Control Interno y debera darse seguimiento con una frecuencia minima de 3 meses

Comité de
Control Interno

07-2016 [12-2017

Revisar y actualizar la Cadena de Valor de la Empresa y verificar el disefio del Mapa
de Procesos aprobado en el Manual del Sistema Integrado de Gestion Implementar
en la empresa la Gestion enfocada en Procesos, de acuerdo con el Manual del
Sistema Integrado de Gestion, el mismo que refleja su interaccion. A efectos de ello
se requerira definir los siguientes criterios:

-Duefio del proceso |

Comité de
Control Interno

07-2016 (12-2017
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) SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
\@// slectroper DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Codigo
Punto de
interés

Ne Plan de acclén Responsable Fechade Fechade
Componente

(Nombre Completo- Inicio Fin
Cargo) {mm/aaaa) (mm/aaaa)

Principio (Descripcién PR)
-Responsabilidades del duefo del proceso
-Indicadores de desempeo del proceso

Disefiar un procedimiento que tenga como propédsito llevar a cabo revisiones Fritz Valle - Sub
3.10.6 P.10 especificas sobre la integridad de la informacion que se procesa y recibe de [Gerente de 07-2016 12-2016
proveedores de servicios, que procesan informacién de la empresa nformética (e)
Implementar una Gestion de Auditoria Interna Basada en un Enfoque de Riesgos,
asi como un Plan de Auditoria que tenga como objetivo evaluar el funcionamiento

3.40:10 . 4 P10 | de los controles en cuanto a su disefio y aplicacion. Asimismo definir que los it de 07-2016 |12-2017
| - i 2% Control Interno
resultados de estas revisiones sean puestas en conocimiento del Comité de
Auditoria
Definir formalmente a nivel de procedimiento, |a revisién de los accesos a los BNl ~Gu
31011 | P10 ' Gerente de 07-2016 12-2016

sistemas con una regularidad establecida Informatica (g)

Incorporar como parte de la Politica de Gestion de Riesgos, un grupo de politicas
orientadas a establecer mecanismos para la administracion de riesgos de fraude, y
definir una regularidad de revision de los procesos de mayor exposicion a este
riesgo.

Incorporar como parte de la Metodologia de Gestion Integral de Riesgos, la
categorizacion de Riesgos Operacionales, en funcion a las siguientes categorias de

eventos: Comité de
3.10.12 P.10 - e— Riesgos 06-2016 (06-2017

-Fraude Externo

-Relaciones laborales y Seguridad en el Trabajo
-Préacticas con clientes, productos y negocios
-Dafios a activos materiales

-Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Cadigo & 1 Responsable Fechade Fechade
Punto de Pri:lci io Componente [F:Ian ‘.’e alc_:mgr; (Nombre Completo-  Inicio Fin
interés P (Descripcion PR) Cargo) (mm/aaaa) (mm/aaaa)
Definir como parte de las politicas de Gestion de Riesgos, una politica especifica [Comité de 07-201612-2016
que establezca la rotacion de puestos de mayor exposicion a riesgo de fraude Riesgos .
Aprobar la creacion de un Comité de Tecnologias de la Informacion y '
Comunicacicones, el cual tenga como propésito evaluar: Fritz Valle - Sub
31146 |P.11 -Cambios y adopcion de nuevas TI Gerente de 07-2016 12-2016
-Necesidades de Tl en la empresa Informatica (e)
-Seguimiento de Proyectos de Tl
; ; : ; Fritz Valle - Sub
Ejecutar los inventarios de software y hardware de acuerdo con las normas internas
Sl aprobadas por la empresa S}gﬁ;ﬁig: " 07-2016 [12-2016
Definir un procedimiento de control que permita verificar si las solicitudes de accesos Fritz Valle - Sub
a2t |P1 a los sistemas se encuentran de acuerdo con los criterios y asignaciones Gerente de 07-2016 |12-2016
previamente establecidas Informatica (e)
31122 | P11 Incorporar en los procedimientos de ingreso y cese de los trabajadores, los Er;trze:iiugé Sub 07-2016| 12-216
v : mecanismos de autorizacion y control del otorgamiento de accesos informatica (e) i
31123 | P11 | Definir formalmente a nivel de procedimiento, la revision de los accesos a los gltrze:‘aeugé ouh 07-2016 12-2016
o i sistemas con una regularidad establecida nformatica (e)
Definir como parte de una politica de Control Interno, realizar evaluaciones Fritz Valle - Sub
especiales, ya sea por cuenta propia 0 a traves de terceros, en relacion a la ) i
31128 A1 integridad, exactitud y validez de la informacion que se procesa, como parte de los ﬁ?{:ﬁ:ﬁigg (e) Ui-2010/12:e01b
servicios bajo outsourcing
Lr;;igg:.r en un Unico Plan de Continuidad del Negocio de la empresa, los siguientes Fritz Valle - Sub
31227 P12 - Plan de Recuperacion del Negocio. ﬁ?or?rgﬁigs ) Di-2te |t
. - Plan de Gestion de Crisis ~ ~
a,é " SRE ROPER T
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Responsable Fechade Fechade
(Nombre Completo-  Inicio Fin
Cargo) (mm/aaaa) (mmiaaaa)

Pcmlﬁg:e i Componente st
i Principio ~°MP! (Descripcion PR)

interés
- Plan de Pruebas del Plan de Continuidad

Finaimente un Plan de Contingencias de Tecnologia especifico, donde se
especifiquen las actividades a realizar ante una eventual interrupcion de la operacion
de los sistemas informaticos, asi como la designacién de un Comité de Contingencia
y de funcionarios responsables por area, tanto en la Sede Central como en los
Centros de Produccion.

Dicho manual o procedimiento debera contener los siguientes puntos:

- Alcance

- Evaluacion de Riesgos de interrupcion

- Escenarios

- Organizacion

- -Estrategia de continuidad

- -Pruebas y entrenamiento

Plan de mantenimiento y actualizacion.

Elaborar un Plan de Sistemas de Informacion, el cual se alinee a los objetivos y
Planeamiento Estratégico y Operativo de la empresa, el mismo que comprendera:

- Requisitos del negocio para los sistemas d_t? informacion. Fritz Valle - Sub
- Estado actual de los sistemas de informacion vt d 07-2016 112-2017
- Identificacion de oportunidades de mejora

- Objetivos y estrategia de sistemas de informacion

- Gap Analisis (aplicaciones, infraestructura, organizacion y procesos necesarios).
Planificacion de implementacion (presupuestos, prioridades y fechas)
Implementar un procedimiento 0 mecanismo que asegure el mantener actualizada Hernan Burga -
la informacion de las politicas y procedimientos que se encuentran disponibles en la [Gerente de 07-2016 [12-2016
Intranet, asi como herramientas de monitoreo mensual de la adecuada actualizacion JAdministracion
de los documentos en la Intranet Finanzas (e)

4131 P13
£ Informatica (e)

=
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Cadigo
Punto de
interés

Plan de accion
(Descripcion PR)
Disefar y formalizar una politica de Control Interno la cual se haga extensiva a todos
los trabajadores de la empresa

Incorporar la responsabilidad por el Control Interno en el MOF de todos los
trabajadores de la empresa

No

Principio Componente

Responsable
(Nombre Completo-
Cargo)

Comité de
Control Interno

Fechade Fechade
Inicio Fin
(mm/aaaa) (mm/aaaa)

07-2016 [12-2016

Definir dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos, una seccion especifica
orientada a evaluar los riesgos de tecnologia y seguridad de la informacion para los

proceso el cual soportan.

Comité de

sistemas que soportan los procesos de |la empresa, en funcion a Ia criticidad del Riesgos

06-2016 |06-2017

Revisar las normas y procedimientos internos para la gestion informatica de la
empresa, € incorporar un criterio de identificacion y control del riesgo para las
actividades de control que en estos se detallan.

Fritz Valle - Sub
Gerente de
Informética (e)

07-2016 {12-2017

Disefar e implementar una metodologia especifica para la evaluacion del control
interno y riesgos relacionados con el ambiente de TIC.

4.14.15

Comité de
Riesgos

07-2016 |06-2017

Incorporar en los procedimientos de contratacion de proveedores, la obligatoriedad
de hacer entrega del Codigo de Etica con su respectiva Declaracién Jurada, la cual
debera ser firmada por el proveedor en sefal de recepcion y compromiso con su
cumplimiento.

41517 |

Juan Arteaga -
Sub Gerente de
| ogistica (e)

07-2016 12-2016

Desarrollar un diagnostico que permita establecer la linea base para las
evaluaciones permanentes del sistema de control interno.

Comité de
Control Interno

07-2016 [12-2016

Desarrollar un programa de autoevaluaciones del sistema de control interno
haciendo especial énfasis en la evaluacion de los procesos identificados como
criticos.

Comité de
Control Interno

07-2016 (12-2016

Relevar la relacién de proveedores y los servicios que brindan a la empresa, y
evaluar el impacto potencial de su contratacion en el sistema de control interno. De
igual forma identificar los controles asociados al servicio, y en caso de no contar con
tales, evaluar los riesgos asociados a estos contratos y evaluar la necesidad de
controles.

Juan Arteaga -
Sub Gerente de
Logistica (e)

1|

07-2016 [12-2016
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| ‘_'-'_';/ slectrope DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Responsable Fechade Fechade
(Nombre Completo- Inicio Fin
Cargo) (mmlaaaa) (mm/aaaa)

Codigo Ne
Punto de
interé

Plan de accion
(Descripcion PR)
Disefar una metodologia para la formulacion del Plan de Auditoria basado en un
enfoque de riesgos, de forma consistente con la evaluacion de los riesgos de la
empresa. Entre otros criterios, el Plan de Auditoria deberia considerar: omité de
- Nivel de riesgo inherente de los procesos iesgos
- Procesos asociados a la Materialidad de las cuentas significativas.
Procesos relacionados con las variaciones de los saldos de los EEFF :
Desarrollar un programa de autoevaluaciones del sistema de control interno Comité de
haciendo especial énfasis en la evaluacion de los procesos identificados como

o Control Interno
criticos.
Disefiar normas internas que establezcan las actividades, responsables y medios a Comité de
través de los cuales comunicar los resultados de las evaluaciones de control interno. [Control Interno

Componente

Principio

07-2016 |jul-2017

07-2016 {12-2016

07-2016 [12-2016
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@ DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Anexo N° 02: Herramienta Automatizada

Conforme a lo coordinado con el Sr. Cristian Cunyas, funcionario del “Organo de Control de
Riesgos” de FONAFE, la "Herramienta Automatizada del Sistema de Control Interno”
(considerado como Anexo 3 de la Guia para la Evaluacién del Sistema de Control Interno) que
incluye la autoevaluacion realizada por ELECTROPERU al primer semestre de 20186, sera
remitida a la direccidn electronica: ccunyas@fonafe.qgob.pe, una vez sea aprobado por el
Directorio de la Empresa.

Sin perjuicio de lo mencionado se adjunta el Gréafico del Nivel de Madurez por Componente de
la autoevaluacion realizada por la Empresa al primer Semestre de 2016 sobre el proceso de
implementacion del Sistema de Control Interno, asi como los cuadros conteniendo los
resultados llamados de “Resumen Parcial” y "Detalle del Puntaje Obtenido”, en los cuales se
indica el nivel de madurez en el proceso de implementacion del Sistema de Control Interno de
ELECTROPERU S.A., siendo importante resaltar que el puntaje alcanzado se mejord en 3,15
lo que en funcion a la herramienta establecida por FONAFE implica que tenemos un Sistema
de Control Interno de un nivel de madurez definido.

Grafico N° 1

Nivel de Madurez por Componente

Entorno de Control

Actividades de Supervisién 2.6 Evaluacidn de Riesgos

T 4
W\ LAFUERTE
A VARGAS
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g-y/ Siectragort DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

Madurez y Cumplimiento del Sistema de Control Interno

ELECTROPERU Resultados al I Sem2016
L RESUMEN PARCIAL

Nvel de Madurez del SCI - Al 1 Sem2016

NIVEL DE MADUREZ

Componente Puntaje Mdximo  Puntaje * Nivel de Madurez % Cump.** _
20% | Entorno de Control I 0 D 62.83% 3

1.00 HH

I]

[ 2% T Evaluacion de Riesgos [ 5 ICI Repetivle [ s3s% ] 200299
[ 20% | Actiidades de Control | 5 Definido 63.50% | of  oemm0 (50033
20% Informacion y Comunicacion 5 Definido 66.00% m 4.00
| _ [ ] e
[ 20% | Actividades de Supervisiin 5 Definido 68.75% | [ ommo [

100% Puntzje Oitendo ** % de Cumplimento respecto 2l Puntaje Miximo (5)
i mpresa de Cectricdad del Peru S.A. se encuentra en el Nvel de Madurez ‘defnog’ (3.15) del Setema de Control Intemo. i

documentado y dfundido mediante entrenamientc. Sin embargo, s
[_.fLC:f}t‘ 4.:: s detecten ks desvisciones en su caso. Los

e 315 Definido % Cump.*

Principo 1: Demuestra compromise con la integridad y los vabres €8c0s 2.27 Repetbie 45.45%
Prinipro 2: Ejerce la responsabilidad de supervision 9 330 Definido 70.00%
Principio 3: Establece estructuras, autoridad y responsabilidades 4.2 Gestionado 85.71%
Principio 4: Demuestra compromiso con la competencia de sus profesionales |@  2.40 Repetible 48.00%
Principio 5: Aplica la responsabilidad por la rendicion de cuentas @ 325 Definido 65.00%

Principio 6: Especifica objetivos adecuados 4,25 (Gestionade B85.00%
Principio 7: Identifica y analiza el riesqo o 285 Repetible 56.92%
Principio 8: Evalua el niesgo de fraude @ 0.00 Inexistente 0.00%
Principio 9: Identfica y analiza los cambios significativos 9 167 Definido __?3.33%
ACTIVIDADES DE CONTROL o 318 Definido 63.50%
Principio 10: Selecciona y desarrolla activdades de control ® 254 Repetible 50.77%
Principio 11: Selecciona y desarralla controles generales sobre la tecnologia  |© 3.15 Definido 63.08%
Principio 12: Despliega paliticas y procedimientos @ 383 Definido ?G.G?‘L

Principio 13; Utiliza informacidn relevante Definido 72.00%
Princpio 14; Se comunica intermamente  3.10 Definido 62.00%
Principio 15: Se comunica con el extenior @ 31X Definido 64.00%

68.75%
57.50%

ACTIVIDADES DE SUPERVISION

Repetible
@ 4.00 (Gestionado 80.00%

Principio 16: Realiza evaluaciones continuas y/o independientes

Principio 17: Evalla y comunica deficiencias
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Anexo N° 03: Actividades de Control para Mitigar los Riesgos Residuales

i DESCRIPCION DEL CONTROL PROCESO DE
L DESCRIPCIN al Primer Semestre de 2016 ~ IMPLEMENTACION
Riesgo clave:
Cambio Climatico e Proyectos de inversién periodo 2015-2023
e Se cuenta con un programa de afianzamientos hidricos
Riesgos de corto plazo, el cual permitira reducir el riesgo por
vinculantes: escasez de recursos hidricos, optimizando el
almacenamiento de agua mediante obras de regulacion.
R1.1 Caudal Entre los proyectos a ejecutar se encuentran:
regulado bajo
(periodo prolongado En proceso
de una sequiz, no | @) Presa Abascocha correspondiente al proyecto
se realiza purga Afianzamiento hidrico Cuenca Media Rio Pachacayo. Recomendacion:
anual, disminucion En el mes de junio ELECTROPERU S.A. realizo una
del nivel de visita conjunta con el Presidente de la Comunidad
embalse) Suitucancha, a la Presa Abascocha para explicar y | @) Realizar las coordinaciones
viabilizar la suscripcion del contrato de Servidumbre y para la suscripcion de un
Requerimiento: ademés hacer conocer los beneficios del proyecto y conirato de servidumbre con
atender las consultas sobre posibles efectos que se la comunidad de
a. Se requiere un producirian con la implementacion del proyecto. Se ha Suitucancha.
programa  de revisado el Expediente Técnico de servidumbre con la
afianzamiento comunidad de Suitucancha para la construccién de la
mediano y presa Abascocha, considerando las nuevas
R1 largo  plazo condiciones (restricciones).
para
incrementar b) Afianzamiento hidrico Cuenca Alta Rio Pachacayo
aproximadame (construccion Presas: Norma y Antacocha). Dada la | b) Suscripcion de un convenio
nte 102,42 importancia de los proyectos de afianzamientos con la empresa Cerro del
millones de m? hidricos, la alta direccion ha decidido continuar con la Aguila para que mediante un
adicionales. ejecucion de este proyecto, el mismo que esta previsto financiamiento  conjunto  se
ejecutarse en el ano 2017. A su vez ha solicitado ejecute la obra.
b. Establecer los reiterar a la empresa Cerro del Aguila su participacion
planes de en el cofinanciamiento de este proyecto. Se prevé
contingencia. convocar |a contratacion de la obra en el presente afio.
c) Afianzamiento Hidrico Presa Chilicocha: Pendiente la | ¢) Desarrollar  Investigaciones
viabilidad del perfil del proyecto en el ambito del SNIP. geogndsticas
Se han elaborado Términos de Referencia para complementarias para obtener
atender las observaciones formuladas por la OPI la viabilidad del perfil por parte
FONAFE, en el marco de los nuevos contenidos de la OPI-FONAFE.
minimos generales de un PIP (Anexo SNIP 05), que
incluye el analisis técnico econdmico, la adecuacion de
los estudios en un contexto de cambio climético global
y un analisis de riesgos, desde la etapa de perfil; cuyo
estudio debe incluir estudios geologicos, hidrologicos,
investigaciones geognosticas a nivel de factibilidad.
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"1 DEaes ammnms mmbu
En proceso
« Revision del Informe de
Evaluacion de Riesgos y
Vulnerabilidad y Plan de
Contingencia de Riesgos
Naturales, elaborado en el
marco del Estudio Integral
e Se cuenta con un sistema de monitoreo del Embalse Tablachaca, asi
R12 Deshielo de Hidromgteoroiégico, que permite Ipredecir como gi Estudio_ de
Glixsiares egtadlsncamente los cambios en el comportamiento del Iden_t;ﬁcamén de R_lesgos
(desbordamiento del Rio Mgntaro, para tomar acciones preventivas ambientales en el sistema
Rio Maitaio necesarias para mitigar el riesgo por un incremento de requlado de  lagunas
Calititinion s Iaé : caudal elaborado por CESEL, para
presas y aumento . _ la elaboracion dell Plan
del Caudal) » La"Modernizacion del Sistema Hidrometeorologicoydel | ~ General ~ de  Riesgos
Sistema de Control de Lagunas Reguladas del Complejo Ambientales del Complejo
Mantaro" concluy6 y entré en operacion en febrero del Mantaro. se ha determinado
R afo 2006. elaborar un Plan de Gestion
:)egl;?;:}zg:to' - de Riesgos Naturales, para
planes do | ® La Adecuacion y Modemizacion de la Instrumentacion lo cual se han elaborado los
contingencia de la Presa Tablachaca, permite obtener informacion |  Terminos de Referencia con
sobre el comportamiento de la estructura de la presa, la | fines de convocatoria.
cual da mayor confiabilidad de monitoreo y control del
comportamiento de la misma. . Como resultado de Plan de
Gestion de Riesgos Naturales
se definira la necesidad de
implementar convenios con la
ANA, ALA y Municipios con la
finalidad de determinar las
responsabilidades en la
estabilizacion de las laderas de
cada jurisdiccion
Los planes de contingencia de
Infraestructura y : . : i v@gencia bianqal 89 de_ben
Recursos para e Planes de contingencias operativos de Sistemas de | simular. Las' acciones correctivas
R2 S Generacion Hidroeléctrica y Termoeléctrica. (Resolucion depen sevir de base para la
contingencias de OSINERGMIN N® 264-2012-0S/CD) mejorar continua. .
(A cargo Gerencia de
o B _ Produccion)
« Contaminacion del Rio: Se han realizado programas
de sensibilizacion en los principales poblados que se
. encuentran a lo largo del Rio Mantaro. Asimismo, se
Riesgo clave: cuenta con Rellenos Sanitarios. Esta accién de control En evaluacion
Factores Sociales no es suficiente debido que diariamente llegan una gran
Riesgos volumen de residuos solidos a la presa, lo que hace mas En proceso constante
B3 vinculantes: dificil 1a labor del Sistema Limpiarrejas existente y su
R3:1 contaminacion consecuente reduccion de la capacidad de generacion. A cargo de la Gerencia de
i SSL:LZ"GI. " Existe un proyecto de la Municipalidad de Huancayo Produccion
' negativa de para trgsladar y tratar los desechos a un Nuevo Relleno _
i Sanitario. Acargodela Subgg_renaa de_
comunidades | ® Se viene trabajando constantemente con las | Imageny Responsabilidad Social
comunidades aledafas al Complejo Mantaro
solucionando sus necesidades y afianzando relaciones
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)
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- ; . ) ) En proceso
. gztltéglézaar:?; del diagnostico Social Econémico de A cargo de la Gg_rencia i
) Produccion
Para la seguridad del personal y
la seguridad fisica de las
instalaciones en el Centro de
Produccion Mantaro, se cuenta
con cuatro bases militares, tipo
comando eslratégicamente
ubicados, suscrito a fravés de un
convenio entre ELECTROPERU
S.A y el EJERCITO PERUANO.
e Plan integral con las fuerzas del orden involucradas en | Asimismo se cuenta con personal
R4: | sSequidad Integra la seguridad fisica del CPM de la Policia Nacional del Peru,
tanto en Campo Armifio y Presa
Tablachaca, de igual forma,
también se cuenta con el Servicio
de Seguridad y Vigilancia" en las
instalaciones del Centro de
Produccién Mantaro.
A cargo de la Gerencia de
Produccién
s Plan de Mantenimiento 2013-2022 de los Centros de
Produccion.
» Encaso de rotura de la Presa, se cuenta con un plan de
Riesgo clave: contingencia para evacuar las comunidades que podrian
Fallas Operacionales ser afectadas a lo largo del rio, aguas abajo.
del Sistema de o
Generacion e La Instalacion y Puesta en Servicio del Sistema de
Riesgos Limpiarrejas Obra Toma", ha modernizado el sistema de
vinculantes: limpieza de las rejas, el cual viene operando en las
R5.1 Rotura de cuatro naves de la Obra Toma. El nuevo sistema viene
Presa demostrando una mejora considerable en la eficacia de
Tablachaca limpieza de las rejas y extraccion del material solido En proceso
R5.2 Falla del impia flotante.
rejas de la e Se cuenta con un programa de inspeccion y | A cargo de la Gerencia de
RS Presa mantenimiento de manera constante, este programa | Produccion
Tablachaca mitiga todo riesgo de fallas técnicas que podrian ocurrir
R53 Falla de en cualquiera de sus instalaciones o equipos.
compuertas
de Presa e Se concluyd el servicio de "Rehabilitacion de los
de Tablachaca Equipos Mecanicos- Compuertas de vertederos y alivio
R5.4 Falla del tanel de la Presa Tablachaca®, con el fin de dar mayor
de la central confiabilidad y durabilidad a los equipos instalados en la
SAM Presa.
R5.5 Falla‘en la « Se encuentra en etapa de contratacion del servicio de
:;jrgz:(lb?! de consultoria del Estudio de Viabilidad Técnica Econémica

de un segundo tunel para la CH Mantaro, cuyo proposito
es evaluar este proyeclo, en base al estudio
denominado “Segundo Tunel de la C.H. Santiago
Antunez de Mayolo - Complejo Mantaro - C.H. Mantarg”
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N°® DESCRIPCION

como una alternativa para poder realizar la inspeccion y
el mantenimiento  del tunel  existente vy
complementariamente  analizar la viabilidad de
recuperar la potencia efectiva de los grupos de la CH
SAM.

La importancia estratégica de la construccion del
segundo tunel es principalmente recuperar Ia
confiabilidad operativa de las CH del complejo
Mantaro, que permita cumplir con los compromisos
de contratos de energia que tiene ELECTROPERU.

e Se concluyé el Estudio de Analisis de Riesgos sobre
el tinel de aduccion de la Central Santiago Antunez |
de Mayolo. En el mes de junio se otorgd la buena pro
a la empresa Hibbard Inshore LLC. Asimismo, se
otorgd la buena pro para realizar la Supervision de la
Inspeccién  Subacuatica Consorcio Ingetec SA.
(Colombia) y SRK Consulting (Peru) SAC
Se prevé efectuar la inspeccion del tunel con robots
operados remotamente y central parada, en setiembre
del 2016.

» Respecto al proceso de mantenimiento integral el
sistema automatizado de respuesta a fallas de
cualquiera de las tuberias de presion en el Complejo
Mantaro, el cual corta el paso del agua por la tuberia
afectada, avisando al mismo tiempo el paro de los
Grupos afectados en la C.H., este fue transferido a la
Gerencia de Proyectos. Las especificaciones
Técnicas estan en revision por el consultor Leme
Tractebel, dentro del alcance del Estudio de
Mantenimiento Integral. Se convocara en el segundo
semestre 2016.

 Dragado del Embalse Tablachaca, servicio contratado
para ser ejecutado en el periodo de avenidas de los
afos 2015-2016.
El 14 de enero del 2016 se reanudaron los trabajos de
dragado con las dos dragas propuestas.
Al 15 de mayo 2016 se habria logrado un volumen
dragado de 898 782,69 m* que representa el 74,90 %
del volumen maximo contractual.

Debido a las condiciones hidrologicas del rio Mantaro,
los bajos caudales empiezan a restringir la generacion
de electricidad lo que determind que se proceda & la
suspension de los trabajos de dragado al término del
dia 15 de mayo. El 16 de mayo se efectivizo |a
suspension y el Contratista inicio el proceso de poner
a buen recaudo de los equipos e instalaciones del
dragado en condiciones seguras.
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N° DESCRIPCION

La reanudacion de los trabajos de dragado dependera

de las condiciones climatologicas (menor caudal) y
condiciones particulares del contrato.

Riesgo Clave:
Fendémenos
naturales

Riesgo Vinculante:
R6.1 Sismos
SEVEros

R6.2 Deslizamiento
de lierra

R6

En el mes de junio 2016, el INGEMMET alcanzo un
proyecto de Convenio Marco, con una vigencia de §
anos, que permitira desarrollar el control, monitoreo y
estudios de los deslizamientos de tierras en el area del
Complejo Mantaro, en los departamentos de Junin y
Huancavelica. Este proyecto de convenio se presentara
a la Alta Direccion para su aprobacion, en el 2do
directorio del mes de julio. Luego de su aprobacién se
iniciaran las reuniones a fin de determinar los alcances
de los convenios especificos.

Se cuenta con un Sistema de Monitoreo constante y
obras de proteccion de los deslizamientes aledafios a la
presa Tablachaca, asimismo, se han gestionade
proyectos para dar mayor confiabilidad y seguridad de
operacién en la presa. Como los siguientes:

Obras de proteccion del Contrafuerte del Embalse
Tablachaca (concluido 2014).

Obras de Estabilizacion del Derrumbe &, concluido en

marzo de 2015.

Obras de Estabilizacién del Derrumbe 1, En el mes de

mayo se suscribio el contrato con el Consorcio

Mantacra (Contratista) Los trabajos se iniciaron el 19

de mayo y se tiene previsto concluirlos en el mes de

setiembre.

Instrumentacion complementaria en zonas inestables:

a) Se concluyt la | Etapa (Instrumentacion Derrumbe
5).

b) Durante los meses de marzo y abril, se efectio un
proceso de sociabilizacion con las comunidades de
Laria, Pilchaca y Ambo, ante la oposicion de la
intervencion del proyecto dentro de los predios de
dichas comunidades, contando con la participacion
de las autoridades del Gobierno Regional de
Huancavelica y del Instituto Nacional de Defensa
Civil - INDECI, quienes colaboraron para lograr la
aceptacion del inicio del tramite de la imposicién de
servidumbre. Se encuentra en ejecucion el tramite
de aprobacién de los contratos de imposicion de
servidumbres y la actualizacion del presupuesto
del expediente técnico para proceder a su
convocatoria. EI 2017 se ejecutaré la obra.

Dragado del Embalse Tablachaca, servicio contratado
para ser ejecutado en el periodo de avenidas de los
afios 2015-2016. EI 14 de enero se reanudaron con las
dos dragas puestas.

A mayo 2016 se tiene un volumen dragado de 898
782,69 m? que representa el 74,90% del volumen
maximo contractual.

En proceso

Recomendacion

De la revision del Informe de
Evaluacion de Riesgos vy
Vulnerabilidad y Plan de
Contingencia de Riesgos
Naturales, elaborado en el
marco del Estudio Integral del
Embalse Tablachaca, asi
como el Estudio de
Identificacion de Riesgos
ambientales en el sistema
regulado de lagunas
elaborado por CESEL, en
base a la informacion
transferida por la Gerencia de
Produccion referente a la
solicitud de efectuar un
estudio de geodinamica de la
cuenca del Mantaro, se ha
determinado elaborar un Plan
de Gestion de Riesgos
Naturales, para lo cual se han
elaborado los Terminos de
Referencia con fines de
convocatoria

Suscribir el convenio marco,
asi como convenios
especificos con INGEMMET
para desarrollar las
actividades como, el control,
monitoreo y estudios de los
deslizamientos de tierras en el
area del Complejo Mantaro,
con una vigencia de 5 anos,
en los departamentos de
Junin y Huancavelica.
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1. Reduccion del recurso hidrico por efecto del cambio climatico y/o aumento de la
temperatura en la Cuenca del Mantaro (Factor esencial a considerar en cuanto a la

formulacion de estrategias a seguir en la generacion y en la comercializacién de energia

La Alta Direccion tomando en cuenta las condiciones climatologicas (anos secos) ha autorizado la
continuidad del programa de Afianzamientos Hidricos con fines hidroenergéticos en la Cuenca del
rio Mantaro: y a su vez ha instruido a la Administracion, a fin de que se contintie las coordinaciones
con la empresa Cerro del Aguila, para lograr su participacion en el financiamiento de las obras de
regulacion, obras que benefician a ambas empresas.

Respecto al Afianzamiento Hidrico Presa Chilicocha (5 MMC), se encuentra ain pendiente la
viabilidad del perfil del proyecto en el &mbito del SNIP. Se han elaborado Términos de Referencia
para atender las observaciones formuladas por la OPI FONAFE, en el marco de los nuevos
contenidos minimos generales de un PIP (Anexo SNIP 05), que incluye el analisis técnico
econdmico, la adecuacion de los estudios en un contexto de cambio climatico global y un anélisis
de riesgos, desde la etapa de perfil; cuyo estudio debe incluir estudios geolégicos, hidrologicos,
investigaciones geognosticas a nivel de factibilidad. Se prevé su contratacion en el segundo
semestre del presente ano.

Con respecto al proyecto Afianzamiento Hidrico Pun Run, fue excluido del presupuesto 2016, por
recortes presupuestales. Sin embargo por tratarse de un proyecto importante por el volumen de
regulacion, se mantiene en la cartera de proyectos de ELECTROPERU S.A. El estudio de Viabilidad
Técnico Econdmico permitira aprovechar el maximo volumen a regular de la Laguna Pun Run (105
MMC) bajo diferentes alternativas. Esta laguna actualmente viene siendo administrada por la
Compafiia Minera El Brocal.

2. Coordinaciones con INGEMMET con relacion a los deslizamientos en zonas aledafias al

Embalse de Tablachaca, y qué proyectos se han propuesto o vienen realizando para la
proteccion de los deslizamientos aledafios a la Presa Tablachaca.

Durante el primer semestre del presente afo, se han realizado constantes coordinaciones para
lograr obtener la suscripcion —por parte del INGEMMET- de un Convenio Marco entre el INGEMMET
y ELECTROPERU S A., con una vigencia de 5 afios, lo que nos permitira —conjuntamente con dicha
Entidad- desarrollar el control, monitoreo y estudios de los deslizamientos de tierras en el area del
Complejo Mantaro, en los departamentos de Junin y Huancavelica, con la participacion de
profesionales especializados de experiencia nacional e internacional dentro de las capacidades
operativas de INGEMMET, y a requerimiento de ELECTROPERU S.A.

Se prevé elevarlo al Directorio en la segunda sesion del mes de julio, para su aprobacion y
autorizacion de suscripcion de los convenios especificos.

Por otro lado ELECTROPERU S.A realizo las siguientes acciones:

w\
" HOr 3
i
& e pros™ Pégina 45 de 62




! 2 o SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
@ Secrropen DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

a) En el Ter semestre 2016, se suscribio el contrato con el Consorcio Mantacra para ejecutar la
obra de estabilizacion del Derrumbe 1, cuya ejecucion se inici6 el 19 de mayo 2016. Se tiene
previsto concluir la obra en el mes de setiembre.

Esta obra permitird asequrar la continuidad de las operaciones del sistema de captacion y
conduccion del Complejo Mantaro, mediante las obras de remediacion, a fin de evitar dafios en
las estructuras de las obras de toma y pérdidas del volumen Uil del Embalse Tablachaca ante
un eventual derrumbe.

b) Enejecucion la actualizacidn del Expediente Técnico de la 2da etapa de la Obra Instrumentacion
en Zonas inestables, proyecto que permitira complementar el sistema de monitoreo de los
deslizamientos 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9 y Laria y Pilchaca, mediante la instalacién de piezémetros,
inclinémetros y punto de control topografico. El 2017 se ejecutara la obra, previo a la
convocatoria, debera haberse concluido con €l pago de las servidumbres a las comunidades,
de conformidad al Art. 20 de Ley de Contrataciones del Estado, que establece contar
previamente con la disponibilidad fisica del terreno.

Propuesta y evaluacion de la viabilidad de diversificacion de la matriz estratégica de

ELECTROPERU S.A. desde la perspectiva de la Gerencia de Proyectos, con la respectiva
actualizacion del Plan de Inversion 2015 - 2024,

En el primer semestre 2016, se aprobaron los informes: Informe Parcial Il, incluyendo el informe
del viaje a la zona del estudio, analisis de las opciones tecnologicas, ruta para el trazo de la linea
de transmision, simulaciones de operacion y despacho usando software PERSEO, estimacion
de costos de inversion y evaluacion econdmica del proyecto, y el Informe Final del estudio, que
incluye, ademas de todo lo elaborado en los dos primeros informes, evaluacion financiera,
sensibilidades economico financieras, cronograma de construccion y analisis preliminar
ambiental social.

El 18 de mayo, el Consultor BA Energy Solutions, realizé una exposicion ante el Comite de

Inversiones del Directorio de ELECTROPERU S.A., sobre el Estudio de Potenciales Centrales
Termicas a gas natural en el pais, absolviendo las preguntas y consultas que se plantearon.

Como resultado de este estudio, el Consultor presento el Informe Final, el que concluye en lo
siguiente:

Caracteristicas de una Central Térmica a Gas Natural

| Potencia Instalada ISO | 945.8 MW
Potencia en sitio 881 MW
Ciclo: Ciclo combinado
Ubicacién: ) Marcona (Poroma)
Conexion: En 500KV, linea de 3km. ala S.E. Poroma del Concesionario Abengoa Transmision Sur.
Inversion USD § 945 538 935
TIRE 12,86% (A 20 ANOS)

Este estudio ha examinado las fuentes de gas natural en el pais, analisis del mercado eléectrico
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utilicen gas natural y que se sustenten en evaluaciones técnicas economicas, lo que permitiria
contar con una central de respaldo del complejo Mantaro para realizar el mantenimiento del Tunel
de aduccion atendiendo a los clientes de ELECTROPERU, luego de lo cual esta planta quedaria
disponible para ingresar la SEIN y atender contratos futuros.

. Que planes de contingencia propone realizar en casos de fenémenos naturales, como es

el caso de sismos severos y deslizamientos de tierra.

Para el control, monitoreo, estudios, registro, evaluacion, procesamiento, anélisis e interpretacion
de la actividad sismica local y regional que pueda afectar el area del Complejo Mantaro y a su
infraestructura, de fecha 2015-02-26 se suscribio con el Instituto Geofisico del Pert — IGP, el
Acta de presupuesto para los afios 2015 — 2016 en base al Convenio Marco suscrito entre
ELECTROPERU S.A. y referida Entidad.

Debido a la obsolescencia tecnologica de los equipos actuales (mas de quince afios de
antigliedad, y no existencia de repuestos en el mercado), se concluyeron las Especificaciones
Técnicas para la renovacion de Equipos de la Red Telemétrica Tablachaca - Mantaro
(acelerografos y sistemas de comunicacion), se tenia previsto la adquisicion de dichos equipos
en el presente afio; sin embargo, por recorte presupuestal se ha diferido su convocatoria para el
segundo semestre del presente ano.

Con respecto a los Planes de Contingencias en casos de fenomenos naturales, se ha
determinado actualizar el Informe de Evaluacion de Riesgos y Vulnerabilidad y Plan de
Contingencia de Riesgos Naturales, elaborado en el marco del Estudio Integral del Embalse
Tablachaca laborado por INGETEC en el afo 2007, asi como el Estudio de Identificacion de
Riesgos ambientales en el sistema regulado de lagunas elaborado por CESEL (2011), con la
finalidad de contar con un Plan de Gestion de Riesgos Naturales, el que contendra planes de
mitigacion, reduccion y contingencia, a fin de administrar los riesgos naturales de la cuenca del
Mantaro, el cual debera constituirse como una herramienta de gestion de riesgos de
ELECTROPERU.

Las acciones realizadas al 1er. semestre del afio 2016, respecto a la inspeccion del Tunel

de Aduccion del Comp Hidroeléctrico Mantaro.

Concluida la Fase | (Estudio de Anélisis de Riesgo de la operacion del tunel de aduccién), se dio
inicio a la fase Il del proyecto con el proceso de contratacion del servicio de inspeccion
subacuatica del tinel de aduccion:

Se otorgd la buena pro a la empresa Hibbard Inshore LLC, por un monto de US$ 1 578 775,00
incl IGV, -que representa el 64,03% del Valor Referencial (USD 2 443 823,53), para realizar |a
inspeccion del Tunel de Aduccion del Complejo Hidroeléctrico Mantaro.

Respecto a la Supervision de la Inspeccion Subacuatica: El 6 de junio se otorgé la buena pro al
Consorcio Ingetec S.A. (Colombia) y SRK Consulting (Pert) SAC por un monto de USD $ 143
260,26 incl. IGV - que representa el 72% del Valor Estimado USD, 6,86 (incl. IGV)
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La fase Il considera en su programacion llevar a cabo la inspeccion subacuética en el mes de
setiembre del 2016.

Estudio de identificacion y evaluacion de nuevos proyectos de Centrales Hidroeléctricas,

detallar las acciones realizadas al 1er. semestre del afio 2016

Para contribuir y cubrir la demanda futura de energia eléctrica del pais e incrementar la potencia
instalada de ELECTROPERU S.A. a través de energias limpias, se ha suscrito contrato con la
empresa CESEL S.A quienes vienen desarrollando el Estudio de Identificacion y Evaluacion de
Nuevos Proyectos de Centrales Hidroeléctricas, que permitira la identificacion y evaluacion de
nuevas CC.HH. que formaran parte de la cartera de proyectos de ELP para cubrir la demanda
futura del pais.

En diciembre de 2015, después de concluida la visita de reconocimiento de campo, el contratista
realizd una exposicion en torno a la visita efectuada a los 6 proyectos, determinandose que
algunos de ellos presentaban inconvenientes de orden técnico,(fallas geologica, deslizamientos
en zonas del embalse y afectaciones a los terrenos de las comunidades por efectos de las
presas), que podian impedir que se alcance la finalidad del contrato, solicitandoles la
presentacion de un Informe Especial N° 3. En el mes de enero, mediante el Informe Especial N°
3 se confirma que dos proyectos se descartan y se solicitd presentar una propuesta técnica para
realizar viajes adicionales, asimismo, se solicité precisar en qué mes se realizarian estos viajes
considerando el periodo de lluvias.

ELECTROPERU S.A. aprobd el Adicional N°2 del Contrato N° 153511 - “Estudio de
Identificacion de Nuevos Proyectos de Centrales Hidroeléctricas’, para visitar 5 proyectos
adicionales: APUR45, PAUC280, VILCA170, PUCH20 Y HUABA40.

La Supervision del mencionado Estudio Preliminar, se encuentra a cargo de la consultora SVS
Ingenieros S.A.

Las acciones realizadas al 1er. semestre del aflo 2016 con relacion al Estudio de
Viabilidad técnico-economica de un Segundo Tanel y una Central Hidroeléctrica Mantaro.

Se encuentra en etapa de contratacion del servicio de consultoria del Estudio de Viabilidad
Técnica Econémica de un segundo tunel para la CH Mantaro, cuyo propésito es evaluar este
proyecto, en base al estudio denominado “Segundo Tunel de la C.H. Santiago Antunez de
Mayolo - Complejo Mantaro — C.H. Mantaro” como una alternativa para poder realizar la
inspeccion y el mantenimiento del tunel existente y complementariamente analizar la viabilidad
de recuperar la potencia efectiva de los grupos de la CH SAM. Se estima la Buena Pro para el
segundo semestre 2016.

La importancia estratégica de la construccion del segundo tunel es principalmente recuperar la
confiabilidad operativa de las C.H. del Complejo Mantaro, que permita cumplir con los
compromisos de contratos de energia que tiene ELECTROPERU S A.
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8. Aplicacion de los contratos de suministro de electricidad resultantes de la Licitacion
Pablica Internacional "Energia de Centrales Hidroeléctricas” (la Licitacion): llevada a

cabo por PROINVERSION en marzo de 2011.

PROINVERSION en base a los dispositivos legales respectivos, instruyé a ELECTROPERU para
que actue corno comercializador (o intermediario) en la Licitacion. En tal sentido, ordené a
ELECTROPERU S.A. suscribir los contratos de suministro de electricidad con las tres (3)
empresas generadoras de la Licitacion: Cerro del Aguila S.A., Empresa de Generacion Huallaga
S.A.y Egecusco, mediante los cuales ELECTROPERU compra la potencia contratada total (y su
energia asociada) de 544 MW, por el plazo de 15 afios con cada una de ellas, debido a que la
fecha de inicio de operacion de estas no coincide, se extiende a 17 anos a partir del1 de enero
de 2016.

Como resultado de la Licitacion realizada por ELECTROPERU suscribié tres contratos de
suministro con los generadores adjudicados ("Contratos-G”), conforme se muestra en el
siguiente cuadro, en el que se observa que los precio de estos contratos han resultado muy
superiores a los precios del mercado eléctrico peruano.

Cuadro 1

Principales caracteristicas de los Contratos-G

[ Precios iniciales al 2011-03-24 1/ Precio

N° Generador

- 20160101 |
y |Comodel Agula (CR. | =5 200 505 | 6059 | 4886 | 6613
Cerro del Aguila) | 2030-12-31
T [2017-12-31
2 . a 60 595 5758 | 4657 | 6364
(C.H. Pucara) 2/ 2032-12-30

Empresa Generacion | 2016-10-01

3 | Huallaga (C.H. a 284 595 54,11 43,64 60,37
Chaglla) 2031-09-30
2016-01-01

Total / Promedio a 544 595 56,88 45,89 62,85
2032-12-30

1/ Expresados a la fecha de presentacion de ofertas: 24 de marzo de 2011, en S.E. Lima 220 kV, sujetos
a variacion de acuerdo a las formulas de reajuste de los precios base establecidas en los Contratos-G.

2/ Seglin adenda suscrita al contrato entre ELECTROPERU y Egecusco, el inicio de operacion cambio del
2016/01/01al 2017/12/31.

En su calidad de comercializador, segun encargo de PROINVERSION, ELECTROPERU
suscribio contratos con las distribuidoras estatales designadas por FONAFE, conforme a lo
dispuesto por PROINVERSION, el 2012-06-26 FONAFE remitio a ELECTROPERU su oficio
grdo de Directorio N° 011-2012/015-FONAFE
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del 2012-06-20 ("ACUERDO 1") que designo a las distribuidoras estatales bajo el ambito de
FONAFE ("Distribuidoras Designadas”) que suscribiran con ELECTROPERU los Contratos
de Suministro de Energia Eléctrica, por las potencias contratadas asignadas por FONAFE.

En cumplimiento a ello, ELECTROPERU suscribié —utilizando el modelo de contrato remitido
por PROINVERSION — los Contratos de Suministro de Energia Eléctrica (‘Contratos-D") con
las nueve (9) Distribuidoras Designadas: Electronorte, Electronoroeste, Hidrandina y
Electrocentro (integrantes del grupo Distriluz), Electro Ucayali, Electro Oriente, Electro Puno,
SEAL y Electro Sur Este, conforme se muestra en el cuadro 2.

Cuadro 2
Distribuidoras Designadas y Potencia Contratada establecidos por FONAFE en el
ACUERDO 1
ASIGNACION-DE POTENCIA
! Potencia - o e —_
e ..Ij?l 2o i -BectroSur- I | Bectro Bectro | Bectro | |
asignar | (potencia| - Seal | iy - TOTAl
| & ! Este Puneo Ucayaii | Ofente
I ja) I | | |
,_.__ e — . —— — — — e 1._. ._ - - - — == v
2076 | 26 L € | 2€ | 1 21 2 el |
taa 1 16g 1 T e : ] M el =g
el | 544 o3 | o~ } e ‘ ..:_._1_ - :__r ¥l
JEETCHN IR 7 I BT BN BN N
201 544 252 | st | 36 | 28 | 2 | 38 [ 428
 Ta b 544 2834 | E4 | 49 19 - I a7 T__;..b.
020 | 8 5 3 3 25 2 | e
321 | Sed 315 | s | 50 | 3 26| a8 | 525
T 2022 | 544 386 | 131 | 35 | | V sas
23 | 544 88 | 1s | a7 | r 5es
o o O S VD .- .. U, N ] —
(024 ] S44 388 | 148 | i : 544
2025 | 544 38| 148 | : I 544
[ F_-._,gv Sae 388 f 15€ | [ [ 544
l"”':f__l - . i S — _L : o —
02 | 544 | 388 56 | | | |
| 2026 544 | 988 | 156 | | t T s54s
| 2029 544 386 | 16 | | 1 _1 BT
2030 260 260 | [ | | [ 2

El 2015-12-18, luego de multiples reclamos de ELECTROPERU a FONAFE para que —entre
los anos 2016 y 2021 y entre 2030 y 2032— asigne a las Distribuidoras Designadas el 100%
de la potencia contratada por ELECTROPERU con los generadores adjudicados en la
Licitacion y se incluya lo dispuesto en la primera adenda del contrato de ELECTROPERU con
Egecusco de prorrogar la Fecha de Inicio del 2016-01-01 al 2017-12-31, FONAFE remitio a
ELECTROPERU su oficic SIED N° 530-2015/DE/FONAFE de fecha 2015-12-18,
comunicando el Acuerdo de Directorio N° 004-2015/015-FONAFE del 2015-12-11
("ACUERDQ 27), en el que se dispone modificar el ACUERDO 1 en lo que se refiere a lo
estipulado en el cuadro 1, conforme se muestra en el cuadro 3.
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Cuadro 3
Distribuidores Designados y Potencia Contratada establecidos por FONAFE en el
ACUERDO 2
M POTENCIA ASIGNADA (MW) Potencia
eses | Afos

DISTRILUZ | ELSE | SEAL | ELPU | ELUC | ELOR | TOTAL | por usi!nar

ene [ set 2016 124 0 17 17 21 21 200 0
oct [ dic 158 26 17 17 21 21 260 -224
2017 189 35 23 21 22 30 320 -164

2018 220 44 29 24 23 34 374 -170

2019 252 51 36 28 24 38 429 -115

2020 284 51 43 31 25 42 476 -68

2021 315 55 50 34 26 45 525 -19

2022 3881 121 35 0 0 0 544 0

s mdi 2023 388 | 119 37 0 0 0 544 0
2024 388 | 148 8 0 0 0 544 0

2025 388 | 148 8 0 0 0 544 0

2026 388 | 156 0 0 0 0 544 0

2027 388| 156 0 0 0 0 544 0

2028 388 | 156 0 0 0 0 544 0

2029 388 | 156 0 0 0 0 544 0

2030 544 0 0 0 0 0 544 0

ene a set 2031 344 0 0 0 0 0 344 0
oct a dic 60 0 0 0 0 0 60 0
2032 60 0 0 0 0 0 60 0

Estimacion del Perjuicio a ELECTROPERU

El monto total estimado del perjuicio economico a ELECTROPERU por la aplicacion de los
Contratos-G y Contratos-D durante el periodo de 2016 a 2032, con precios actualizados al 31
de diciembre de 2015, seria de USD 651 millones® (valor acumulado 2016 - 2032 con precios
reajustados a diciembre de 2015), siendo para el afio 2016 de USD 27 millones®.

Gestiones realizadas por ELECTROPERU ante el Ministerio de Energia y Minas (MEM)
y FONAFE para evitar el perjuicio a ELECTROPERU.

Se remitido diversas comunicaciones al MEM y FONAFE, solicitando se adopten las acciones
del caso para evitar el citado perjuicio econémico a ELECTROPERU. Entre las ultimas

comunicaciones, tenemos las siguientes:

o CartaN° G-287-2015 del 2015-03-05, dirigida al Director Ejecutivo de FONAFE remitiendo
propuesta de dispositivo legal para eliminar el riesgo de la aplicacion a partir de enero
2016 de los contratos de suministro de energia eléctrica suscritos por ELECTROPERU
adjuntado informe técnico y legal que sustentan dicho dispositivo legal.

e Cartas N° G-362-2015 del 2015-03-20, dirigida al Director Ejecutivo de PROINVERSION
sobre los perjuicios para ELECTROPERU; derivados de la de los contratos de suministros
de electricidad suscrito en el marco de Ia licitacion Centrales Hidroeléctricas.

A ® Informado a FONAFE con carla N° G-312-2016 con fecha 2016-04-01 y a PROINVERSION con carta N° G-289-2016 con fecha 2016-
WEF © 033L .

—~ E 6 Informado a Gerencia de Administracion con memorando N° C-624-2016 con fecha 2016-05-13, referido a la modificacion
b il ’?0@ presupuesto 2016 modificacion 1. /&&Q_‘% T
& ) = $ ’
|IJJ OUVER, 7 ytilltd b . | w
MARTINEZ — = ] :
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R V' VARGAS '
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» Carta N° G-363-20 15 del 2015-03-20, dirigida al Viceministro de Energia y Minas sobre
los perjuicios para ELECTROPERU derivados de la aplicacion de los contratos de
suministros de electricidad suscrito en el marco de la Licitacion Centrales Hidroeléctricas.

o Carta N® G-501-2015 del 2015-05-07, dirigida al Viceministro de Energia y Minas
informandole que la aplicacion de los Contratos-G y Contratos-D representara un perjuicio
economico para ELECTROPERU, y solicitando se establezca alguna de las propuestas
evaluadas con FONAFE y PROINVERSION cuya aplicacion permita compensar e
ELECTROPERU por dicho perjuicio.

o Carta N° G-555-2015 del 2015-05-21, dirigida al Director Ejecutivo de FONAFE para
reiterar :

i) Se complete la asignacion a las Distribuidoras Designadas del 100% de la potencia
contratada por ELECTROPERU con los generadores adjudicados en la Licitacion
"Energias Centrales Hidroeléctricas", y,

ii) Modificar las potencias asignadas a las Distribuidoras Designadas comunicadas con
oficio SIED N° 454-2012/DE/FONAFE por el diferimiento de la fecha de inicio de operacion
de la central hidroeléctrica Pucara del 1ro de enero de 2016 al 31 de diciembre de 2017
derivada de la de |a adenda al contrato suscrito entre ELECTROPERU y Egecusco.

e Carta N° G-723-2015 del 2015 2015-07-20, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE
para reiterar el de adopcion de medidas que eliminen el riesgo del perjuicio econdmico
para ELECTROPERU.

o Carta N° G-730-2015 del 2015-07-24, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE para:
1) informar sobre la actualizacion del monto del perjuicio economico para
ELECTROPERU, que ascenderia a USD 661.3 millones a precios del 2014-12-31 y 2)
proponer la expedicion de alguno de los siguientes dispositivos legales que eliminarian el
riesgo del mencionado perjuicio econémico:

i) Decreto Supremo para compensar a con un Cargo por Capacidad de Generacion
Eléctrica a incluir en el PCSPT;

i) Decreto Supremo que el otorgamiento por el de Energia y Minas a ELECTROPERU
del encargo especial;

i) Decreto Supremo incluir en los Contratos-D los “take or pay” potencia y energia, y que
estos sea reconocido en el PNG, para compensar a las Distribuidoras Designadas.
Se incluyé ademas un proyecto de Decreto Legislativo que se remita al Ministerio de
Energia y Minas para su aprobacion, con el cual se estima se eliminaria el citado perjuicio
econémico. Dicho proyecto de Decreto Legislativo fue el resultado de las coordinaciones
efectuadas por ELECTROPERU con la Direccién General de Electricidad (DGE) y

FONAFE en el marco de la Ley N° 30335.

o Carta N° D-021-2015 del 2015-09-15 por el Presidente del Directorio a la Ministra de
Energia y Minas, se informan las consecuencias derivadas de la Licitacion "Energia
Centrales Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION.

e Carta s/n del 2015-09-15, dirigida por el Presidente del Directorio a |a Directora Ejecutiva
de FONAFE. Se envia copia de la carta N° D-021-2015 y se informa las consecuencias
derivadas de la Licitacion "Energia Centrales Hidroeléctricas® realizada por
PROINVERSION.

» Correo electronico de fecha 2015-10-16, dirigida por el Gerente Comercial a funcionarios

de FONAFE indicando que se ha revisado la informacion sobre la asignacién de potencias

de las empresas distribuidoras, indicando que habria un mayor perjuicio para
LECTROPERU. )
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e Correo electrénico de fecha 2015-10-23, rigido por el Dr. Juan Pefia a funcionario del
Ministerio de Energia y Minas adjuntando proyecto de ley relacionado a la Licitacion
“Energia Centrales Hidroeléctricas". Correos electronicos de fechas 2015-10-27 y 2015-
11-12, por el Dr. Juan Pena a funcionarios del Ministerio de Energia y Minas solicitando
revision de documentos enviados el 2015-10-23.

o Carta N° G-1042-2015 del 2015-10-30 dirigida a PROINVERSION: se solicita copia del
libro blanco por aplicacion de los contratos de energia de centrales hidroeléctricas donde
ELECTROPERU actua como comercializador.

o Carta N° D-028-2015 del 2015-12-29. por el Presidente del Directorio a la Ministra de
Energia y Minas. Se reitera lo informado con Carta N° D-021-2015 expresando
preocupacion por las consecuencias adversas para ELECTROPERU derivadas del
encargo de comercializacion de la energia producto de los contratos derivados de la
Licitacion "Energia Centrales Hidroeléctricas" realizada por PROINVERSION.

o Carta N° D-029-2015 del 2015-12-30, por el Presidente del a la Directora Ejecutiva de
FONAFE. Se envia copia de la carta N° D-029-2015, expresando preocupacion por las
consecuencias adversas para ELECTROPERU derivadas del encargo de
comercializacion de la energia producto de los contratos derivados de la Licitacion
"Energia Centrales Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION.

o CartaN° G-010-2016 del 2016-01-04, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, acerca
de la puesta en operacion comercial de la central hidroeléctrica Cerro del Aguila y su
aplicacion en los contratos de suministro de energia eléctrica entre ELECTROPERU S.A.
y las Distribuidoras Designadas, derivados de la Licitacion “Energia de Centrales
Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION en 2011.

o Carta N° G-105-2016 del 2016-02-04, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE,
solicitando la asignacion a las Distribuidoras Designadas del 100% de las potencias
contratadas por ELECTROPERU S.A. con los generadores adjudicados en la Licitacion
“Energia de Centrales Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION en 2011.

» Carta N° G-174-2016 del 2016-02-24, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, para
solicitar una reunion con el fin de discutir la contratacion de potencia de las Distribuidoras
Designadas de enero a marzo de 2016.

e Carta N° G-231-2016 del 2016-03-07, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, a fin
de informar la falta de implementacion de la barra de entrega de Electro Oriente S.A.
solicitando a FONAFE la adopcion de medidas, en tanto no esté disponible la barra
mencionada.

e Carta N° G-565-2016 del 2016-06-08, dirigida al Viceministro de Energia y Minas,
solicitando los ~ mecanismos viables para eliminar perjuicios econémicos a
ELECTROPERU por su rol de comercializador en la Licitacion “Energia de Centrales
Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION en 2011”.

e Carta N° G-312-2016 del 2016-04-01, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, para

informar copia de la comunicacion N® G-289-2016 dirigida a PROINVERSION en relacion

con el perjuicio econdmico para ELECTROPERU S.A. por el encargo de comercializacion

dado por PROINVERSION, que ascenderia a USD 651 millones a precios del 2015-12-

31.

Carta N° G-348-2016 del 2016-04-12, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, para

solicitar que se emitan las precisiones sobre contratacion de potencia y energia.

Carta N° G-394-2016 del 2016-04-20, dirigida al Viceministro de Energia y Minas para
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o Carta N® G-391-2016 del 2016-04-20, dirigido al Director Ejecutivo de PROINVERSION a
fin de solicitar una reunién para discutir las alternativas de solucién que se vaya a
proponer relacionadas con el perjuicio economico para ELECTROPERU S.A. por el
encargo de comercializacion dado por PROINVERSION.

o Carta Notarial N° G-457-2016 del 2016-05-05, dirigida al Director Ejecutivo de
PROINVERSION, a fin de solicitar una reunidn para discutir las alternativas de solucién
que se vaya a proponer relacionadas con el perjuicio econémico para ELECTROPERU
S.A. por el encargo de comercializacion dado por PROINVERSION.

o Carta N® G-526-2016 del 2016-05-25, dirigida al Director Ejecutivo de PROINVERSION,
acerca del impacto para ELECTROPERU, por el encargo de comercializacion de los
contratos suscritos con generadores y distribuidoras designadas, derivados de la
Licitacion Publica Internacional “Energia de Centrales Hidroeléctricas” realizada por
PROINVERSION en el afo 2011, adjuntado la comunicacion realizada por FONAFE y
MEM, sobre la revision de las propuestas planteadas por FONAFE, orientadas a eliminar
el riesgo de los impacto econémicos para ELECTROPERU.

9 Pmcura del Suministro y Transporte del Gas Natural para el Proyecto del Nodo

Normas Legales emitidas

a. El 2016-05-26: OSINERGMIN aprobd el procedimiento técnico “Régimen Aplicable a las
Centrales de Generacion del Nodo Energético en el Sur del Pertd”, (PR 27).

El PR 27 establece criterios técnicos y economicos para la operacion, tratamiento de
indisponibilidad y de valorizacién de ftransferencias, de las CCTT NES. Reconoce la
siguiente jerarquia: (i) Contratos NES, (i) PR 27 y (iii) Otros PR COES.

Entre otros, el PR 27 establece que la potencia firme de las CCTT NES sera la adjudicada,
asi como que COES reporte a OSINERGMIN la valorizacién a costo marginal de la
indisponibilidad fortuita, hasta que la C.T. este en capacidad de operar con combustible gas.

b. 2016-04-02: Se publica la RM N°® 124-2016-MEM/DM, mediante la cual entra en vigencia el
MECANISMO DE COMPENSACION DE COSTOS DE GAS NATURAL PARA
GENERACION ELECTRICA, (numeral 5.1 Art 5 Ley N° 29970).

c. Segun esta RM, los Generadores (del norte o del sur) obtendran compensacion en precio
de GN, incluyendo costos de suministro, de transporte y de distribucion. Corresponde al
pago de Cargo por Desconcentracion de Generacion Eléctrica. Esta compensacion servira
para que los costos unitarios sean iguales en promedio a los de Generadores de Lima e Ica.

Coordinacion con agentes relevantes

a. ProbucTorAs DE GAs (ConsoRrclo CAMISEA)
v El 2016.01.29 ELECTROPERU remiti6 la carta G-088-2016, convocando a
PLUSPETROL para realizar la segunda reunion el 2016.02.16.
v El 2016.02.02, PLUSPETROL remiti6 a ELECTROPERU la carta N° PPC-COM-16-
0127, proponiendo adelantar la segunda reunion para el dia 2016-02-10.
Luego de consultar con los Generadores del NES, ELECTROPERU remitio a
PLUSPETROL el documento N° G-163-2016, con fecha 2016 02.19, informandole la

Pégina 54 de 62




£ SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
[ I = Do
‘ .6)) et o e DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

imposibilidad de realizar la reunion y sefialando como nueva fecha propuesta el 2016-
03-10.

v Con fecha 2016.02.29, PLUSPETROL remitio la carta PPC-COM-16-0169, aceptando
como fecha para la reunion el 2016-03-10.

v Con fecha 2016-03-02, ELECTROPERU remite a PUSPETROL la carta G-208-2016,
confirmando la segunda reunion para el dia 2016-03-10.

v' EI2016-03-10 se efectu¢ la segunda reunién, con participacion de los representantes
de las empresas que forman el Consorcio productor de gas, los usuarios del NES (de
SAMAY | y ENERSUR) y ELECTROPERU (acompaiiado de un asesor técnico, un
asesor legal y representantes de PERUPETRO), en calidad de procurador del gas. En
esta reunion, PLUSPETROL discrepo del requerimiento de los Generadores del NES
y expresd su condicion de que se aproveche el gas no utilizado por los actuales
usuarios ubicados en Chilca, ademas de sefalar la dificultad de invertir en la instalacion
de una nueva planta procesadora de gas. Finalmente, recomendd que
ELECTROPERU coordine con los usuarios del NES los requerimientos exigidos y
luego coordine con el Consorcio, la viabilidad de su atencion.

b. GENERADORES DEL NES

v El 2016.02.09, SAMAY |, mediante carta N° SI-0090/16 sefiald su imposibilidad de
asistir, ofreciendo su disponibilidad para el 2016.02.22.

v El 2016.02.09, ENERSUR, mediante carta N° ENR/104-2016 también sefala su
imposibilidad de asistir, proponiendo realizar la reunion el 2016.03.10.

v El 2016.03.10 se realizo la segunda reunion donde los Generadores del NES
representados por ENGIE, confirmaron los requerimientos efectuados en la
comunicacion N° SI-0235/15, y N° ENR/500-2015. Alternativamente, expresaron la
posibilidad de aceptar un suministro interrumpible, sujeto a la aceptacion de
determinadas condiciones y de las que discrepé PLUSPETROL, en calidad de
representante de los integrantes del Consorcio productor de gas. Los detalles de la
reunion se resumen en la Ayuda Memoria de la Segunda Reunion. El acuerdo que se
derivo de esta reunion es que ELECTROPERU efectuaria reuniones independientes
con los usuarios del NES y luego coordinaria con el Consorcio Productor para definir
claramente la posicion de ambas partes.

v Con fecha 2016-05-18, ELECTROPERU, con carta N~G-501-2016, convocd a una
tercera reunion a SAMAY | para el 2016/06/02.

v El 2016-05-25, SAMAY remite la carta SI/0269/16, confirmando la fecha de la reunion
en sus oficinas.

v El 2016-06-02, se realizd la tercera reunion, con la participacion de SAMAY |y
ELECTROPERU, donde SAMAY reiterc su posicion inicial; aunque, mostraron cierta
apertura a la opcion del suministro interrumpible de gas; sin embargo, evitaron precisar
en mayor grado sus condiciones hasta que el Concesionario de los productores de gas
exprese su conformidad al suministro interrumpible, sujeto a la aceptacion de las
condiciones de los usuarios del NES. El resumen de la reunién se incluye en la Ayuda
Memoria de la Tercera y la Cuarta Reunion.

v" Con fecha 2016-05-18, ELECTROPERU remiti6 a ENGIE (antes ENERSUR) la carta

SRROPE N°® G-500-2016, proponiendo una reunion para el 2016-06-03. Sin embargo, ENGIE

(& s L\ propuso el 2016-06-07 como fecha de la reunion.
12 ﬁ l = v' El 2016-06-07, se realizo la cuarta reunion con ENGIE, quien también insistio: (i) en
1.9/ eiterar las condiciones expresadas con su carta de julio 2015, (i) en su disposicion a
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evaluar el suministro interrumpible y (iii) plantear la modificacién del contrato, siempre
que los productores de gas expresen su aceptacion de efectuar suministro interrumpible
y las condiciones que exprese ENGIE. La Ayuda Memoria de esta cuarta reunion
resume los puntos mas importantes tratados en ella.

c. TITULAR DEL GASODUCTO SUR PERUANO (GSP):

v" Se ha remitido la comunicacion N° G-1030-2015 del 2015-10-29 dirigida al gerente
general de la Concesionaria del GSP, solicitando |a designacion de sus representantes
autorizados para su participacion directa en las coordinaciones necesarias para la
suscripcion de los correspondientes contratos de transporte de gas, en el menor tiempo
posible.

v Con documento de fecha 2015-11-02, se recibié respuesta del Concesionario del GSP,
designando a sus representantes.

d. PERUPETRO

v' El2015-11-13, ELECTROPERU remitié a la empresa PERUPETRO la carta G-1067-
2015, solicitando asesoramiento; asi como designar a las personas que participarian
en las reuniones de coordinacion para atencion de contratacion con el Nodo Energético
del Sur del Peru.

v' EI 2015-11-26, se coordiné con PERUPETRO con la finalidad de que nos acompare
en las reuniones a sostenerse con los involucrados en la procura y transporte del gas
para el NES, quienes vienen prestando su apoyo.

v" El representante de PERUPETRO es el Ing. Pedro Arce, quien han asistido a la
primera, segunda y tercera reunién de coordinacion.

e. ASESORES TECNICOS

v El 2016-03-15, ELECTROPERU emiti6 la orden de atencion para contar con los
servicios de GELA, en calidad de asesor técnico para las coordinaciones para la
procura de gas para los generadores del NES.

v" El Asesor Técnico ha asistido a la sequnda, tercera y cuarta reunién para la procura de
gas para los generadores del NES, habiendo preparado las Ayuda Memoria
correspondientes.

BREVE DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las obligaciones asignadas a ELECTROPERU, derivadas de la Ley N® 29970, su normativa
asociada y de los terminos del MOU, poseen condiciones que dificultan su implementacion,
entre las que podemos identificar:

o La suscripcion de los contratos para el suministro de gas de los productores a los
consumidores resultan de interés tanto para los consumidores como para el
transportista, pues afianzan la operacion de ambos proyectos, lo que origina una
presion constante sobre ELECTROPERU para llevar adelante dichas contrataciones lo
antes posible, aun cuando los plazos previstos para la puesta en servicio de la CT

S OPEY Quillabamba o de los diferentes tramos del Proyecto Gasoducto tienen holgura.

e ELECTROPERU S.A. debera ceder a los titulares de los proyectos del Nodo Energético
y de ser el caso, al titular de la CT Quillabamba (CTQ), los respectivos contratos de
suministro y transporte de gas natural que eventuaimente suscriba con el Consorcio
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productor del gas y con el transportista, respectivamente. Ello no debe originar
obligaciones para ELECTROPERU S.A. que no puedan ser trasladadas al Peaje de
Conexion. Por tanto, los términos contractuales deberan ser coordinados con los
agentes demandantes del NES y de la CTQ, pues de otro modo, podria darse el caso
extremo de que no acepten la referida cesion, lo que a su vez, podria ocasionar perjuicio
a ELECTROPERU. Es claro que en este aspeclo, se debera conciliar las condiciones
de las partes (Consorcio Camisea, Gasoducto del Sur y empresas Generadoras), con
la finalidad de cumplir con la cesion de los contratos de suministro y transporte, en
terminos aceptables para los involucrados.

o Sequn lo establece el Reglamento de la Ley 29970, los adjudicatarios podran tener
condiciones de mercado de gas iguales a los generadores del centro (take or pay,
descuentos, etc.), siempre que asi se establezca en los contratos definitivos. Si las
centrales del Nodo Energético de Sur, tuvieran condiciones de contrato de suministro
similares a las centrales del centro, disminuira el monto del cargo por desconcentracion
de generacion eléctrica; y si las condiciones de suministro al NES o a la CTQ fuesen
mas rigidas que las que tienen las centrales del centro, se incrementara el pago del
consumidor de electricidad. Al respecto, con fecha 2016-03-01, el Ministerio de Energia
y Minas ha emitido la Resolucion N° RM-124-2016-MEM/DM, en la cual establece las
condiciones en que se efectuara la compensacion entre los usuarios del centro y del
sur.

o El productor del gas del lote 88, manifiesta que deben cumplirse las condiciones
estipuladas en el MOU para que se inicien las acciones concernientes a la licitacion
para la venta del gas; mientras que los Generadores del NES, indican que las
condiciones para el suministro del gas deben ser las mismas que tienen actualmente
los Generadores del Centro. Por otro lado, el concesionario GSP, insiste en que se
suscriban, cuanto antes, los contratos de suministro de gas, aun cuando los plazos para
dicho evento, todavia tienen holgura.

o En el siguiente cuadro se resume la situacion de cumplimiento de las Condiciones
Suspensivas establecidas en el MOU/

1. Que se cumplan la totalidad de las
condiciones precedentes contenidas en los
acuerdos comerciales suscritos entre los
Licenciatarios del Lote 88, los Licenciatarios , o
del Lote 56, los Licenciatarios del Lote 57y |~ Consorcio Condicion
Per( LNG SRL, de manera tal que permitan Camisea cumplida
a los primeros modificar el Contrato de
Licencia, segun lo estipulado en el DS N°

008-2012-EM.
2. Que se otorgue la buena pro del Proyecto de Condicion
Seguridad Energética PROINVERSION cumplida
3. Que se suscriba el respectivo contrato de PROINVERSION | Condagaon
' concesmn p.oPsQ | cumplida
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4. Que se otorgue la aprobacion del respectivo MINEM Condicién
Estudio de Impacto Ambiental. cumplida
5. Que ocurra el cierre financiero para la
ejecucion de las obras comprometidas para GSP Pendiente
el Proyecto de Seguridad Energética.
6. Que se remita la respectiva comunicacion |
por parte del titular del Proyecto al Ministerio g Condicién
de Energia y Minas indicando la fecha de | GSP :
cumplida

inicio de la construccion de la infraestructura
del sistema de transporte.

7. Que el concesionario del Proyecto de
Sequridad  Energética solicite a los
Productores la suscripcion del acuerdo para GSP Pendiente
el suministro de gas requerido para las
pruebas de puesta en operacion comercial.

'8 Que se acredite que el Proyecto de

Seqguridad Energética tiene un avance de GSP Pendiente
obras mayor a 75%.

1 9. Que el respectivo cliente, segun sea el caso,
' suscriba un contrato de transporte firme de | Cada cliente y
gas natural con el titular de la concesion del GSP

Proyecto de Seguridad Energética.

10. Que los Productores tengan volumenes de
gas natural disponibles conforme o
sefialado en el numeral 1.9. del Acuerdo de Consorcio
Entendimiento, mediando un criterio de Camisea
optimizacién  técnico-econémico  del
reservorio.

11. Que no se afecte el cumplimiento de
contratos de  suministro  existentes,
considerando sus renovaciones.

12. Que se definan criterios de priorizacion para
la asignacion de volimenes de gas natural, MINEM
en atencién al interés del estado peruano.

Pendiente

Pendiente

Consorcio
Camisea

Pendiente

Condicién por
confirmarse

o De las reuniones efectuadas pueden observarse las siguientes posiciones:
+ Productores de gas

= La capacidad de produccién destinada a la produccion de electricidad alcanza
los 1050 MMPCD. De este volumen tiene contratados a firme 950 MMPCD. Por
tanto solo tienen disponible 100 MMPCD para atender los requerimientos de los
usuarios que utilicen el GSP.
Sin embargo, el consumo actual de gas —en el Centro- no alcanza los 600
MPCD, lo que los obliga a reinyectar el gas que extraen del yacimiento de
Camisea.
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* Lainversion en capacidad adicional de extraccion de gas natural para atender
el requerimiento a firme de los usuarios del NES, los obligaria a hacer una
inversion estimada entre 500 a 600 Millones de US$; sin embargo, consideran
que el gas que produciria esa nueva planta no serviria para la produccion; sino
para ser reinyectado nuevamente.

= Su propuesta es proporcionar un suministro interrumpible que les permita
aprovechar el gas natural contratado (en terminos a firme) que no es utilizado
por los Generadores del centro.

*  Respecto alaampliacion no fijan fecha definida, sélo sefialan que sera ampliada
en funcién de la demanda (genuina).

Los usuarios del NES

= Cada uno de los 02 usuarios del NES requiere como Capacidad Maxima de
Suministro 150 MMPCD.

= Requieren una Capacidad Contratada Diaria de 75 MMPCD

= Un Take or Pay de 50%

= (Condiciones de contratacion similares a los Generadores del centro, pues
consideran que son Consumidores Iniciales, tanto del suministrador como del
transportador de gas. (Coincidimos en que son Consumidores Iniciales del
transportista, pero no del productor)

* Consideran que el contrato suscrito con el Estado les garantiza la disponibilidad
de gas a firme, y que este suministro debe ser provisto por ELECTROPERU.
Ademas, afirman que al operar con limitacion de gas estan expuestos a la
aplicacion de sanciones y penalidades.

* Estan dispuestos a aceptar un suministro interrumpible, pero sujeto a una
modificacion del contrato suscrito con el MINEM, de manera que les garantice
que no estaran sujetos a penalidades o procesos sancionadores por no disponer
de gas cuando su operacion sea ordenada por el COES.

= Sefialan que su negocio como Generadores es la contratacion con clientes a
largo plazo y que eso no es posible si no tienen garantizado el gas a firme.

» Finalmente, cuestionan que PLUSPETROL no establezca un plazo definido para
el suministro interrumpible, al cabo del cual pondria en operacién una ampliacion
de su planta.

Respecto al Proyecto CT Quillabamba (CTQ), se tiene el siguiente conocimiento:
Cronograma publicado el 2016-02-25

= Convocatoria y publicacion de Bases Vie 2014-12-19
* Publicacion de las Bases Consolidadas Mar 2015-11-10
= Publicacion cuarta version del Contrato Mar 2016-01-12
= Publicacion de version final del Contrato Por determinar

El 2016-04-21 PROINVERSION ha informado que oportunamente publicara el
cronograma de las actividades pendientes, incluyendo la presentacion de ofertas y la
publicacion de la version final del contrato.

La cuarta version del Contrato establece en el ultimo parrafo del numeral 5.1.b de la
clausula quinta lo siguiente:

“CLAUSULA QUINTA: DISPOSICIONES SOBRE GAS NATURAL

. C.n‘ PE‘Q\{‘/\\
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b)...
.. el Inversionista declara que ni ELECTROPERU ni PROINVERSION ni ninguna otra
institucion o empresa eslatal, tiene respecto del Inversionista o el SGQ, alguna
obligacion de procurar o contratar suministro de gas natural o servicio de transporte en
favor del Inversionista o el SGQ; y que si la tuviera, desde ya el Inversionista renuncia
de modo irrevocable e incondicional y por el solo mérito de la presentacion de la Oferta
en [a Licitacion o la suscripcion del presente Contrato, a todo y cualquier accion o
derecho de exigir a cualquier empresa o entidad del Estado, incluyendo
ELECTROPERU, cualquier obligacion, actividad o prestacion, principal o
complementaria, relativa o de cualquier modo vinculada a la procura o contratacion de
gas natural o transporte por ducto, no quedando por tanto, ninguna obligacion residual
para ELECTROPERU u otra empresa o entidad del Estado.”

Al respecto, se espera que la version final del Contrato mantenga la liberacion de
responsabilidad de ELECTROPERU, quien quedaria eximido de cumplir lo
establecido en el D.S. N° 005-2014-EM, en lo que fija la obligacién de procurar
contratos de suministro y transporte de gas para la CTQ.

ACCIONES EN EJECUCION Y PROGRAMADAS

ELECTROPERU esta preparando los Términos de Referencia para la elaboracion de un
modelo que permita cuantificar las condiciones expresadas por los productores de gas y los
usuarios del NES, a fin de evaluar cuantitativamente el efecto de las condiciones y alternativas
a proponer. Consideramos que de este modo es posible sustentar ante las partes las
propuestas que ELECTROPERU presente para llevar a buen término las obligaciones
asignadas en la Ley, en lo que concierne a su rol de procura de suministro y transporte de gas
natural, para el Nodo Energético del Sur.

Posteriormente, una vez obtenidos los resultados, se efectuaran reuniones con el suministrador
de gas y se procedera a evaluar las diferentes alternativas propuestas por las partes.
Finalmente, se busca encontrar una propuesta que permita equilibrar los riesgos para todas las
partes.

Se re-evaluara la estrategia, a la luz de la informacion que se ha obtenido en las recientes
reuniones como es la posible licitacion de 100 MMPCD por parte de los Productores y de los
acontecimientos que vienen ocurriendo con GSP.

Se ha cursado al NES cartas solicitandoles sus requerimientos de transporte, tomando en
cuenta que la calidad de Clientes Iniciales bajo los términos del Contrato del GSP, solo estara
vigente hasta el 23-07-2017.

CONCLUSIONES

e ELECTROPERU SA. viene desarrollando, en forma proactiva, todas las actividades
necesarias para cumplir con la funcién de procura y transporte del gas para el NES,
asignada por la Ley N® 29970 y normas reglamentarias.

e Se ha tomado conocimiento, por las bases de licitacion, que la construccion de la C.T.
Quillabamba, demandara 36 meses luego de que se adjudique este contrato, el cual se
encuentra en proceso a cargo de PROINVERSION, por lo que se entiende que no habria
urgencia para la suscripcion de los contratos de suministro y tfransporte de gas natural.

e Se continuaran con las reuniones para tratar de llegar al mayor acercamiento posible entre
las posiciones del productor y de los Generadores del NES

el riam s
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10. Riesgos Claves
e Cambio climatico.

1. La Gerencia de Produccion a traves de la Sub Gerencia del Centro de Produccion Mantaro,
se encarga de las coordinaciones para los tramites de las Resoluciones Directoral de
autorizacion de uso de aguas y otros relacionados con la ANA (Autoridad Nacional del Agua)
AAA (autoridades Administrativas del agua) y ALA ( Administraciones Locales de agua).

2. Se ha obtenido la Prorroga de Vigencia Resolucion Directoral Autorizacion de Ejecucion de
Obra del Proyecto de Afianzamiento Hidrico de la cuenca Alta Pachacayo (Lagunas Norma y
Antacocha)

3. Se obtuvo la Aprobacion de los Planes de Descarga Presas Lacsacocha (Cuenca rio Huari)
Calzada y Caullau (Cuenca Media Rio Pachacayo)

4. La Gerencia de Produccion, participa con la designacion de representantes de la Sub
Gerencia del Centro de Produccion Mantaro en los Consejos de Recursos Hidricos de la
cuenca Mantaro en los Gobiernos Regionales de Junin y Huancavelica.

5. La Gerencia de Produccion, participa en la “Metodologia para determinar los Caudales
Ecologicos’, en la cuenca del rio Mantaro.

e Deshielo de Glaciares

1. La Gerencia de Produccion y la Sub Gerencia del Centro de Produccién Mantaro, han
encargado al Area de Proyectos electromecanicos iniciar el proceso del Estudio Integral para
la Modernizacion del Sistema Hidrometeorologico SCADA del Sistema Regulado de lagunas
y las estaciones Hidrometeorolégicas en la cuenca del rio Mantaro.

2. EL aio 2015, se obtiene la Resolucion Directoral N°® 831 — 2015 — ANA — AAA X MANTARO,
la cual Aprueba la Memoria Descriptiva, Informe Técnico y Plan que establece y delimita
técnicamente el ambito geografico del Sector Hidraulico Mayor Mantaro Clase A, que
corresponde las infraestructuras de regulacion de los embalses de regulacion de
ELECTROPERU S.A. con un volumen de Almacenamiento total de 231.70 MMC (incluido la
Presa Tablachaca)

3. Se cuenta con los Planes de Contingencia Operativo del Sistema de Generacion del CPM
que corresponde al periodo 2015-2016; que se adjunta en el archivo comprimido.

e Factores Sociales

1. La Gerencia de Produccion a través de la Sub Gerencia del Centro de Produccion Mantaro,
coordina con el Area de Responsabilidad social, charlas de sensibilizacion y apoyo en temas
sociales en las comunidades circundantes en la cuenca del rio Mantaro.

2. El afio 2015, se concluy6 con el Proyecto de “Adquisicion, Transporte, Instalacion y Puesta
en Servicio del Sistema Limpiarrejas - Presa Tablachaca®, consiguiendo con esta
Modernizacion realizar la limpieza mas efectiva de los desechos provenientes de las ciudades
de la cuenca del rio Mantaro en la zona de Obra Toma de la Presa Tablachaca.

3. La Gerencia de Produccion a través de la Sub Gerencia del Centro de Produccion Mantaro,
NS realiza todos los afios a través del Contrato “Servicio de Medicién y Procesamiento de Datos
'\ ... 7 Topograficos en los Deslizamientos Existentes en las zonas de Laria - Pilchaca y al Entorno
\ h,],. 7 del Embalse Tablachaca’, controles geotécnicos con la finalldad de prevenir deslizamientos
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en todas estas zonas, asimismo en coordinacién con la Gerencia de Proyectos se realiza
obras de estabilizacion.

4. Se cuenta con un Plan de Contingencia de la Seguridad Fisica del Centro de Produccion
Mantaro ELECTROPERU S A.

o Fallas Operacionales del Sistema de generacion

1. Se cuenta con un Plan de mantenimiento a Mediano Plazo hasta el 2022; asi como la
proyeccion de proyectos de inversion hasta el 2025 que se adjuntan. Ademas contamos con
los programas de mantenimiento anuales y los programas de mantenimiento mayores a
mediano plazo, con los que mitigamos los riesgos de fallas técnicas.

2. En el Plan de Contingencia de la Seguridad Fisica del Centro de Produccion Mantaro
ELECTROPERU S A. se encuentra el Plan de Contingencia por rotura de Presa Tablachaca.

----------
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