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San Juan de Miraflores, 13 de febrero de 2017

Informe Ejecutivo N° CCI-EE-001-2017

1. Objetivo

El objetivo del presente Informe es realizar la evaluacion del proceso de implementacién del
Sistema de Control Interno de ELECTROPERU S.A. al cierre del afio de 2016, de acuerdo a la
normatividad vigente relativa a la materia, teniendo como marco referencial el COSQ! version
2013, el cual permitira conocer las brechas existentes para implementar el Sistema de Control
Interno, asf como contar con recomendaciones que nos permita un permanente fortalecimiento.

2. Alcance

El presente informe consolida la informacion alcanzada por todas las areas de la Empresa, la cual
ha sido evaluada a fin de conocer los avances en |a implementacion del Sistema de Control Interno
(en adelante SCI), revisando el cumplimiento del Plan de accion contemplado para cerrar las
brechas pendientes de implementacion, en relacién a su version COSO 2013 y de modo tal, que
permita conocer las brechas existentes en la estructura del SCI al cierre del afia 2016, generar
Recomendaciones y Planes de Accion que permitan cumplir con el estandar antes citado.

o«

Antecedentes

3.1, ELECTROPERU S.A. fue creada el 5 de setiembre de 1972 mediante el Decreto Ley
N® 19521 -Ley Normativa de Electricidad-, como empresa publica del sector eléctrico.
Tanto este dispositivo como el Decreto Ley N° 19522 - Ley Organica de
.ELECTROPERU, le confirieron a la Empresa, la responsabilidad de la gestion del
Estado en el Sub-Sector Eléctrico en aprovechamiento de los recursos energeticos
ligados a la produccién, transmisién, distribucion y comercializacion de la energia

L electrica en todo el pais.
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& ey Su status legal y razon sacial fue modificado el 4 de marzo de 1981 mediante Decreto
" 'lftr“f}"::‘j" - Legislativo N° 41, convirtiéndose en empresa estatal de derecho privado, Empresa de
il Electricidad del Pert - ELECTROPERU S A,

32, Elarticulo 6 de lalLey N° 27785, Ley Organica de! Sistema Nacional de Control y dela
Contraloria General de la Republica, establece que el Control Gubernamental consiste
en la supervision, vigilancia y verificacion de los actos y resultados de la gestién
publica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el
uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del cumplimiento de las
normas legales y de los lineamientos de politica y planes de accién, evaluando los
sistemas de administracion, gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través
de la adopcion de acciones preventivas y correctivas pertinentes;
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3.3, Elarticulo 7 de la citada Ley, establece que el control interno comprende las acciones
de cautela previa, simultanea y de verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a
control, con la finalidad que la gestion de sus recursos, bienes y operaciones se efectle
correcta y eficientemente, siendo responsabilidad del Titular de Ia Entidad fomentar y
supervisar el funcionamiento y confiabilidad del control interno para la evaluacion de Ia
gestion y el efectivo ejercicio de la rendicion de cuentas, propendiendo a que éste
contribuya con el logro de la mision y cbjetivos de la entidad a su cargo;

34. Laley 28716 "Ley de Control Internc de las Entidades del Estado’, vigente desde el
19 de abril del afio 2006, establece que las disposiciones contenidas en la misma son
de cumplimiento obligatorio por todas las entidades sujetas al Sistema Nacional de
Control, entre las que se encuentran las empresas de propiedad estatal bajo el ambito
de FONAFE; correspondiendo su aplicacion a los organos y personal de la
administracion institucional, asi como al Organo de Control Institucional de cada
empresa, conforme a su correspondiente competencia,

3.5, La Resolucion de la Contraloria General de Ia Replblica N° 320-2006-CG del 30 de
octubre de 2006, aprobd "Normas de Control Interno”, las mismas que son de
aplicacion a las Entidades del Estado de conformidad con lo establecido por la Ley N°
28716, Ley de Control Inferno de las Entidades del Estado, narmas que conslituyen
lineamientos, criterios, métodos y disposiciones para la aplicacion v regulacion del
control interno en las principales areas de la actividad administrativa u operativa de las
entidades.

3.6. La Directiva de Gestion de FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio de
FONAFE N° 001-2013/006-FONAFE, vigente desde el 21 de junio de 2013, establece
en el literal a) del numeral 5.1.2,, que la Empresa debera garantizar la implementacion
del Sistema de Control Interno en sus procesos, actividades, recursos, operaciones y
actos institucionales, orientando su ejecucion al cumplimiento de sus objetivos, en
concordancia con las normas de la actividad empresarial del Estado. Indicando ademas
que se debera informar anualmente a FONAFE, conjuntamente con la Evaluacion de
Clerre Anual sobre los avances del proceso de implementacian del Sistema de Control
Interno.

3.7. ElAcuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE de fecha 11 de diciembre de 2015,
aprobo el “Lineamiento del Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el
ambito de FONAFE", el cual tiene por abjeto impulsar la implementacion del Sistema
de Control Interna en las empresas bajo el ambito de FONAFE, y adecuar el marco
normativo a los estandares internacionales scbre la materia. El mismo que fue
ratificado por la Junta General de Accionista de ELECTROPERU S.A. en Sesion N°
163 del 12 de enero de 2016 y por el Directorio de la Empresa en la Sesion N° 1529
del 20 de enero de 2016, disponienda esta Gltima que el Gerente General designe al
Equipo Institucional encargado de la implementacion y evaluacion del Sistema de
Control Interno.
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La Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 123-2015/DE-FONAFE, aprueba la Guia para
la Evaluacion del Sistema de Control Interno, la cual recoge los elementos esenciales
que deberan tener en cuenta las empresas en el disefio, implementacién y evaluacidn
del Sistema de Control Interno y a su vez es complemento del Lineamiento mencionado
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.15,
j;;ﬁg,;;.“‘ecretario General y Sub Gerente de Planificacion y Control suscribieron el Acta de
, ’(3 npromiso para la Implantacion del Sistema de Control Interno. Asimismo en

el

| SISTEMA DE CONTROL. INTERNO (8CI)

El Lineamiento del Sistema de Control Interno para la Empresas bajo el ambito de
FONAFE, aprobado por Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE del 11-12-
2015, de la Sesion N° 016-2015, en concordancia con las disposiciones contenidas en
la Ley 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, el Codigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Empresas del Estado emitido por FONAFE, la
normatividad general regulada por la Contraloria General de la Republica y demas
documentacion oficial sobre la materia proveniente de organismos internacionales
reconocidos sobre la materia, buscan impulsar la implementacion del Sistema de
Control Interno en las empresas bajo el mbito de FONAFE y siendo ELECTROPERU
S.A. una de ellas, le corresponde adecuar su organizacion para tal efecto.

Cabe precisar que a partir del mencionado Lineamiento se requiere implementar el
Sistema de Control Interno adecuandolo al marco normativo a estandares
internacionales como en este caso particular, el Marco de Control Interno “COSQ" en
su version mas reciente del afio 2013,

Mediante Oficio SIED Nro. 027-2016/G/ELECTROPERU (Carta G-219-2016) del 03-
03-2016, se presentd a FONAFE el Resumen Ejecutivo N° EE-001-2018,
correspondiente a la evaluacion del proceso de implementacién del Sistema de Control
Interno al cierre del afio 2015, el cual fue evaluado conforme a la herramienta que
forma parte de la Guia referida en el punto precedente.

La Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG, aprueba la Directiva N° 013-2016-
CGIGPROD “Implementacién del Sistema de Contral Interno en las Entidades del
Estado”, vigente desde el 16 de mayo de 2016, la cual tiene por objeto regular el
modelo y los plazos para la implementacion del Sistema de Control Infermno que deben
realizar las entidades del Estado en los tres niveles de gobierno y medir el nivel de
madurez def Sistema de Control Interno en base a la informacion que deben registrar
las entidades de todos los niveles de gobierno a través del aplicativo informatico
Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno.

EL Oficio Circular SIED N° 061-2016/DE FONAFE, recibido en ELECTROPERU S A.
el 23-06-2016, comunica que en virtud del Lineamiento y de la Guia mencionados
precedentemente, las Empresas deben informar al "Comité de Gerentes”
trimestralmente los avances y resultados sobre los planes de acciones propuestos en
el Informe Ejecutivo Anual del ejercicio anterior, asimismo el Gerente General debers
remitir semestralmente a la Direccion Ejecutiva de FONAFE el Informe del seguimiento
del Plan, aprobado por el Directorio de |a Empresa. Motivo por el cual, el Organo de
Control de Riesgos (OCR) de FONAFE ha elaborado un Modelo de Informe, el mismo
que debera ser ulilizado para la remision de la informacién semestral que se encuentra
publicado en el portal Web de FONAFE,

Mediante Oficio SIED Nro, 073-2016/G/ELECTROPERU (Carta G-696-2016) de fecha
14-07-2016, se presentd a FONAFE el Resumen Ejecutivo N° CCI-EE-001-20186,
correspondiente a la evaluacion del proceso de implementacion del Sistema de Control
Interno al Primer Semestre del afio 2016, conforme a la herramienta que forma parte
de la Guia referida en el punto precedente.

Con fecha 20 de enero de 2016, los Directores de la Empresa, Gerentes, Asesor Legal,
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cumplimiento de la Direcliva indicada en el numeral 3.13 precedente, el Gerente de
Administracién y Finanzas (e) suscribid el Acta de Compromiso Individual para la
implantacion del Sistema de Control Interno en ELECTROPERU S.A. debido que fue
designado en el cargo por el Directorio en la Sesion N° 1542 del 1 de junio de 2016.

3.16. En cumplimiento de la Directiva indicada en el numeral 3.13, precedente, con fecha 21
de setiembre de 2016, el Sr. Econ. Juan Carlos Odar Zagaceta suscribié el Acta de
Compromiso Individual para la Implantacion del Sistema de Control Interno, debido a
que fue designado por la Junta General de Accionistas como Director de la Empresa
desde el 14 de setiembre de 2016,

3.17. En cumplimiento de la Directiva indicada en el numeral 3.13. precedente, con fecha 21
de setiembre de 2016, el Sr. Abg. Juan Carlos Mejia Carnejo suscribi6 el Acta de
Compromiso Individual para la Implantacion del Sistema de Control Interno, debido a
que fue designado por la Junta General de Accionistas como Director de |a Empresa
desde el 16 de setiembre de 2016.

3.18. Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-090-2016
del 10 de junio de 2016 se designé al Comité de Control Interno, al cual también puede
referirse como "Comité de Gerentes’, el cual es responsable de definir, dirigir v
coordinar las politicas de planeamiento, normativa, gjecucion, seguimiento y mejora
del Sistema de Control Interno. En resumen, esta orientado al apoyo del seguimiento
y monitareo del cumplimiento de las acciones en cada una de las fases del proceso de
implementacion del SCI.

3.19. Mediante Resolucién de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-097-2016
del 24 de junio de 2016 se designo al "Equipo Evaluador’, el cual es responsable del
proceso de evaluacion objetiva del establecimiento, mantenimiento y mejoramiento del

g SCI. Dicho Equipo ser4 el responsable, del informe sobre Ia evaluacion del proceso de

A implementacion del SCI trimestral,
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229357 3,21, Con memorando G-711-2016 del 19 de julio de 2016, se difundit entre el personal el
Informe de Seguimiento N° CCI-EE-001-2016 del 08 de junio de 2016 relativo al
‘Informe de Seguimiento del Proceso de Implementacion del Sistema de Control
Interno (SCI) al Primer Semestre 2016", en el mencionado Informe se alcanzé un nivel
de madurez definido con un puntaje de 3.15 en funcion a la Herramienta de medicién
implementada por FONAFE para las Empresas bajo su ambito.

3.20. Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-128-2018
del 19 de agosto de 2016 se designo al "Comité de Gestion de Riesgos’, con el objeto
de que la Empresa cuente con una adecuada Gestion de Riesgos, que abarque un
“Sistema Efectivo de Analisis de Riesgos” y a su vez apaye a la implementacion del
Sistema de Control Interno y del Cédigo de Buen Gobiemo Corporativo.

. Con memorando G-1122-2016 del 28 de noviembre de 2016, se difundio entre el
personal el Informe de Seguimiento N° CCI-EE-003-2016 del 14 de octubre de 2016
relativo al "Informe de Seguimiento del Proceso de Implementacién del Sistema de

,._5{&?377*},33& Control Interno (SCI) al Tercer Trimestre 2016", en el mencionado Informe se alcanzo

oy ﬂ;s;é\ . un nivel de madurez definido con un puntaje de 3.28 en funcién a la Herramienta de

o P;ig-ina 4de 5_2




- S Y

EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl) '

3.23. En cumplimiento de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD indicada en el numeral 3.12.
precedente, con fecha 07 de diciembre de 2016, el C.P.C. Mario Chevarria Izarra
suscribio el Acta de Compromiso Individual para la implantacion del Sistema de Control
Internc en ELECTROPERU S.A. debido a que fue designado como encargado de la
Gerencia de Administracion y Finanzas por el Directorio,

4. Resultados del Proceso de Monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspectos: i) Nivel de madurez de Ia
Empresa en relacion a los componentes del Sistema de Control Interno (SCI), ii) Nivel de
Implementacion de cada componente, y iii) Nivel de implementacion de cada principio.

4.1, Cumplimiento a nivel Empresa

ELECTROPERU S.A. est4 ubicada en el nivel de madurez “Definido” obtenido de Ia
herramienta automatizada aprobada por FONAFE para medir el nivel de implementacién del
Sistema de Control Interno en las empresas del Estada, alcanzando al cierre del afo 2016
con un cumplimiento de 3.30.

4.1.1. Breve explicacién de los principales motivos por los cuales la Empresa se
encuentra en el citado nivel de madurez:

»  Encuanto al punto de interés 1.1.4 definido en la herramienta automatizada
aprobada por FONAFE la Sub Gerencia de Recursos Humanos, indica que
FAS en las bases de los procesos logisticos se ha incluido que el postor ganador
i e de la buena pro, antes de la suscripcion del contrato, recibira el Cédigo de
/ ’ri-/ / Etica de ELECTROPERU S.A. y firmaré un formato de Declaracion Jurada
AT en sefial de recepcion y compromiso con su cumplimiento.
» Respecto al punto de interés 4.15.17., la Sub Gerencia de Logistica, sefiala
LAOPEAD que ha elaborado el modelo de "Declaracion Jurada de Recepcion y

,,54?.‘;3\1:;“ o Cumplimiento del Codigo de Etica”, el cual se incorporara en las bases del
ﬁ;’_,_m?;;t{mjj\‘“ | procedimiento de Seleccion como un documento a presentar por el postor
\ WA

ganador de la buena pro para la suscripcion del Contrato o emision de Ia
Orden de Compral/ Orden de Servicio.

»  Con relacion al punto de interés 5.16.6., la Sub Gerencia de Logistica indica
que han identificado a los 50 proveedores de servicios méas relevantes
segln la frecuencia de su contratacion, asi mismo, se ha evaluado el
impacto potencial de su contratacion en el sistema de control interno y los
controles asociados a los servicios. Sin embargo precisan que las
contrataciones se efectian segin el marco normativo de la Ley de
Contrataciones del Estado, la cual establece como principio en las
contrataciones el libre acceso y participacion de proveedores.

«  Con referencia al punto de interés 5.16.7,, la Sub Gerencia de Logistica,
indica que ha definido el criterio para incorporar en la normatividad interna
de contrataciones la clausula en los contratos que indique: "La Entidad
(ELECTROPERU S.A.) se encuentra facultada a realizar directamente o a

PN través de terceros la revision del servicio, contratado. .o cual no gxime al

ﬂ“,‘) CONTRATISTA (Proveedor) de cumplir con sus deberes ni de la

S

responsabilidad que le pueda corresponder”.
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*  Encuanto al punto de interés 3.11.18, la Sub Gerencia de Informatica indica
que se tiene el control de inventario de aplicaciones que se hace
anualmente y se remite a la PCM y ONGEI. Para lo cual adjuntaron el Plan
Operativo Informéatico de ELECTROPERU S.A. de fecha 16 de febrero de
2016, que incluye la Situacion Actual de recursos tecnolégicos e
Informaticos existentes (Hardware y Software)

4.1.2. Grafico del Nivel de Madurez del SCl extraide de la Herramienta
Automatizada de FONAFE:

Entorno de Control

5

4 3

Adtividades de Supervisidn . Evaluacidn de Riesgos

o Y

Informecitn y Comunicarion Atividades de Control

4.2.  Cumplimiento por Componentes:
A continuacion se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por cada componente
indicando la brecha existente entre el méximo valor y el puntaje obtenido:

e
COMPONENTE |0 i OBTENIDD | CUMPLINIENTO CUNPLINIENTO
I 51 —_ ———
g 2.59 w Rebetibie . 53..81%
320 | _D_efini.dé e 64.02%
e vefiido | 7267%
375 Definido 500
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ENTORNO DE CONTROL, : 3.23 Befinido 64.65%

Principio 1: Demuestra compramiso con Ja integridad y los valores éticos 273 Repetible 54.55%

Principio 2: Ejerce la responsabilidad de supervision 3.50 Definido 70.00%

Principio 3: Establece estruciuras, autoridad y responsabilidades 0429 Gestionado 85.71%

Principio 4: Demuestra compromise con la competencia de sus profesionales | 2.40 Repetible 48.00%

Principio 5: Aplica la responsabilidad por la rendicién de cuentas o325 Delinido 65.00%

Principio 6: Especifica objetivos adecuados 3 4.25 Gestionada 85,00%

Principia 7: Identifica v analiza el riesgo w285 Repetible 56,92%

5:63?3}:3‘ Pr?nc?pfo a: Evallﬁ.a dl riesgo.de fraude - & ?,OO Ineid.vqtente 0.00%
l-g;z:J I(W( ' sf'k\ Principio 9: Identifica y analiza los cambios significativos 3.67 Deﬁmdo 73.33%
t;.«%m” _-;u!\“"’:; 7 sarrolla actividades de control 2.54 Repetible 50.77%
ha 323 Definido 64.62%
Definido 76.67%

Madurez y Cumplimiento del Sistema de Control Interno

ELECTROPERY
L RESUMEN PARCIAL

Resultados al Afi 2016

[ | | st65% |
[ | Evalatin e Resgos [ | 53‘81%4]
L% | Acidades e Cono [ | 40 |
| % [ foragin y Conunicangn | | nsms

L 2% | hchidades de Spervii [ [T oo | 7500% |

'Puntae Oxenido % de Cumplimierda tespecto of Purt e Misimo [5)

I DETALLE DEL PUNTAJE OBTENTDO

EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (sCn

el de Madiire: del Sitkema dé Control nkerno .

Principio 13; Wiliza informacion relevante Definido

72.00%

Principio 16 Realiza evaluaciones continuas y/o independierites Definido

Principio 17: Evalda y comunica deficiencias

Gestionado

Principio 142 Se comunica internamente 310 Definida 62.00%
Principio 15: Se comunica con el exterior U420 Gestionado 84.00%
| ACTIVIDADES BE SUSERVISION |/ /0 T T % 87 | Detinide /75009

70.00%
80.00%

* % de Conpliniento respecto al Puntage Miximn 5
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4.3, Cumplimiento por Principios
A continuacion se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por cada principio:

TN T e
G : maplimietito] cumpﬁmnentoq
Principio 1: Demuestla compromlso con Ia
integridad y los valores éticos, | : B Q‘E Repetnble 54.95%
Principio 2: Ejerce la responsabilidad de
swervision. | ° | 380 | Defndo ) 70.00%
Principio  3:  Establece estructuras, 0
‘autoridad y responsabilidades 0 e 429 Gest 'O”aq_o | 85'71 b |
Principio 4: Demuestra compromiso con Ia : o |
_competencia de sus profesionales. _ _5 s 240 | R_?p_?_“_ble B 46.00% }
Principio 5: Aplica la responsabilidad por = - . '
la rendicion de cuentas. 5 o 525 Deﬂm_di 65'00/(_)__ !
Principlo 61 Especifica  objetivos . 0|
adecuatos. Y| % | Gestonado | E500% |
Principio 7: Identifica y analiza el riesgo. 5 2.85 Repetible 56.92% |
Principio 8: Evaliael riesgode fraude?. | 5 | 000 |  Inexistente 0.00%
Principio 9: lIdentifica y analiza los 5 367 Definido el 33%
_cambios significativos. TR | | ]
Principio 10: Selecciona y desarrolla’ 5 254 Repetible 507/%
| actividades de control, T _ Lo - _
Principio 11: Selecciona y desqrrolla 5 303 Definido 64 6%
controles generales sobre la tecnologia,. |~ | RN IR _
~/, Prtnc;plo 12:  Despliega politicas y 5 383 Definido 76.67%
= F\ procedimientos . : —afl
|5 5 | 360 | Definido | 72.00%
et X 5 310 | Definido | 62.00%
%hd 5 420 | Gestionado | 84.00%
16: - Realiza, | evaluaciones’ -
: 0.009
'contmuas ylo mdependlentes o 5_____ B 350___ | D_ef'mfjo [
'_. l. Ty : - ! 0
EONTRgN ((pio 0 BvaE ) eomunics B 400 | Gestionado |  80.00%
w \,u,.mﬁg deficiencias. . - : o _ o o
$ w’r“‘ _ . T . :
X / 44. Deficiencias

Deficiencias priorizadas de acuerdo a los niveles: Alta, Media o Baja de los puntos de interés
clasificados por componente, las cuales se detallan eI siguiente cuadro;

Entornode | Evaluacion | Actividades
_ Control | deRiesgos | de control

S 5
6 L 8
_% | 32
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i Se debe implementar normas
Control Interno.

| Se a'ébé_léhérﬁw_eéz;ﬁ_iéfﬁg-s_de evaluacion del grado de conacimiento 'dél--Céd'i'g_o_de Elica y de su
umplimiento por parte de los Irabajadores de la Empresa.

generales, politicas, acuerdos u otro ordenamiento en materia de

EC Se debe solicitar periodicamente a todo el personal una aceptacion formal del compromiso de
Laseter cumplr con el Codigo de Eticapor escrio, IR
EC Se debe comunicar de las rasponsabilidades de cada trabajador frente al Sistema de Conlrol

ntemo de la Empresa a ser considerado en el MOF.

Definir que todo el personal este sujeto periddicamente a una confirmacion de conocimiento y
e adhesion al Codigo de Etica. S
; i No se cuentan con procedimientos especificos, mecanismos de evaluacion del grado de

EC

conocimiento del Codigo de Etica ni de su cumplimiento por parte de los trabajadores de la
Empresa. o
4| Se debe evidenciar que se haya establecido un programa de actualizacion profesional y de Control
Interno a los lrabajadores de la Empresa. B .

Empresa debe contar con un proceso para la adminisiracion de recursos humanos, |
La Empresa debe elaborar estudios de carga laboral, perfiles por cargo, idenlificacion de exceso o |
arencia de personal en clertas areas o procesos en funcion al valor agregado.
| La empresa no realiza evaluaciones permanentes del desempeno del personal

£6 Desde el periodo 2013 no se ha realizado una evaluacion del desempefio al personal que labora
enlaEmpresa. e e
EC El aleance de Induccion al personal de la Empresa debe mejorar -~
EC La Empresa debe de contar con indicadores de rotacion de personal. ]
EC No se cuenta con un Plan de sucesion temporal 0 permanente especialmente para cargos crllicos.
EC Se debe comunicar ef cumplimiento de melas y objetivos de manera permanente en cada area y

establecer compromisos de mejora continua.

No se han definido indicadores de medicion de desempefo, cumplimiento y comportamiento ni se
han asociado a incentivo y recompensas.

No se ha formado un Comilé de Remuneraciones (o quien haga de sus veces) !

Sedebe tener politicas de monitoreo a indicadores de cumplimiento, a incentivos y a recompensas. |
Se debe realizar una estimacion de las variaciones aceptables, en relacion al cumplimiento de las
metas y objetivos eslablecidos. S
Se ha definido que la Sub Gerencia de Planificacion y Control sea la responsable por la
coordinacion de las actividades relacionadas con la Administracion de Riesgos de la Empresa,

La Empresa ha realizado la identificacion de determinados riesgos clave que pudieran impactar en

ER Media | el logro de los objelivos y metas, sin embargo se tiene por desarrollar una evaluacion de riesgos
e~ | QUE COmprenda la totalidad del Mapa de Procesos.

B —;) i 1 - t . H A "

o 5_,;{_13:31&%‘1'2{}“- 2 I ER Media Ala fecha se han identificado 6 riesgos clave asociados a los procesos que forman parte del Mapa

de Procesos aprobado por I Empresa,

Se cuenta con la metodologia para la identificacion, evaluacion y respuesta a los riesgos que

Media | pudieran afectar el fogro de los objetivos establecidos, sin embargo se carece de una evaluacion
de riesgas asociados al Ma acesosensulotalidad.

Se han determinado 3 pr riticos en funcion de los resultados de la identificacion y

evaluacion de riesgos, estos son:

-Recurso Hidrico,

-Operacion en Tiempo Real.

Mantenimiento,

No se ha considerado dentro del alcance de la identificacion y evaluacion de riesgos, las

aclividades de evaluacion asociadas a los proveedores de servicios bajo el esquema de

outsourcing, asi como proveedores de servicios eriticos. S

Media La Empresa ha q§esarrollado su andlisis de riesgos a nivel inherente y residual, teniendo por

formalizar el analisis.

La Empréég debe considera la necesidad de informacién sobre las fallas historicas en cuanto al
funcionamiente de los controles, asi como el impacto que estas ocasionaron como elemento para
o elanalisis y evaluacion deriesgos.

Se debe determinar una definicion de la Tolerancia al Riesgo dentro de las Politicas de Gestion de
| Riesgos para las perspectivas fuera de Sequridad, Salud y Medioambiente.

?égina 9 de_.S.?_
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ER At Se debe disefiar un mecanismo especifico para la administracion de riesgos de fraude asi como
A, Iatevision periodica de las areas sensibles a este riesgo.
Se debe materializar la ocurrencia de un evento de riesgo de fraude a la fecha, sin embargo se

ER ATt t‘ie.ne prevista la instalacion del Comité de Etica Ad Hoc en casos de actos en contra del Cédigo de
Elica, en el cual se identificaria, y evaluarian los incidentes de este tipo a fin de dar una respuesla
~adecuada.

La Empresa debe implementar un mecanismo dhe_pér'hﬁi'{é'é\'/_aiuéf"él 'i'mbaoto derivado de cambios
significativos en la operacion.

El programa para forlalecer el Control Inlerno en pracesos criticos adn no ha sido desarroliado,

Si se ha formalizado el Mapa de Procesos donde se evidencia la interrelacion entre estrategicos,
misionales y de soporte, pero adn no esté funcionando. e

Se debe establecer actividades de control que protejan la informacion que se envia y recibe del
broveedor de servicios en la Empresa.

Se debe evaluar el disefio de controles como respuesta a la mitigacion de riesgos que tenga como
proposito verificar si estos funcionan de acuerdo a como se disefiaron.

El afio 2015 se realizO una revision sobre el otorgamiento de accesos, y se tiene prevista la
contratacion de un servicio de auditoria permanente que comprenda dentro de su alcance este
No se ha realizado una evaluacion de riesgos de fraude, asi como la definicion de equipos de
rabajo 0 personas a las que se les haya asignado las actividades expuestas a riesgo de error o
fraude.

Se debe definir métodos qu_e_efectde una rotacién de'béEs_E)Eil_-eh los p'u”éstos ekp'ué_smtbs'al riééo '
de fraude.

Segun la revision realizada, no se creo un Comite oficial de Tl y Comunicaciones {u otro
equivalente) donde parlicipen la gerencia, personal de Tl y representantes de las areas usuarias.
El afio 2015 se realizd una revision sobre el otorgamiento de accesos, y se tiene prevista la
contratacion de un servicio de auditoria permanente que comprenda dentro de su alcance este
ema.
El'afio 2015 se realizd una revision sobre el otorgamiento de accesos, y se tiene prevista I3
conlratacion de un servicio de auditoria permanente que comprenda dentro de su alcance este
tema,

cantratacion de un servicio de auditoria permanente que comprenda dentro de su alcance este
tema.

Actualmente se realizan evaluaciones por parte de auditores externos, sin embargo no se gjecutan
actividades de control orientadas especificamente a asegurar la integridad, exactitud y validez de
la informacion entregada y recibida de los proveedores de servicios.

Se debe desarroliar mecanismas que aseguren fa continuidad de la operacion para los sistemas
informaticos ante eventos de interrupcion

Se debe disenar un Plan de Sistemas de Informacion. -

Si bien se tiene designado formalmente un responsable por la actualizacion de la informacién de
Transparencia, se debe mejorar el procedimiento especifico orientado a mantener debidamente
actualizada dicha informaci¢

La Empresa cuenta con Comilés formalmente establecidos, cuyo proposito es evaluar e
implementar el Sistema de Control Interno a nivel Empresa, sin embargo se debe establecer que
todos los trabajadores son responsables por su adecuado funcionamiento en el MOF,

'No s6 ha realizado evaluaciones de riesgos a los sistemas informaticos, especificamente el ERP
SAP' N . —— ————— -———r—— —
qLa_Empresa ha disefiado procedimientos que comprenden actividades de control sobre los
principales aspectos relacionados con el ambiente informatico de la Empresa; sin embargo estos
No han sido disefiados con un criterio de riesgos. R
La Empresa_ debe desarrollar una metodologia para la evaluacion del Control Interno y riesgos
relacionados con el ambienle de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Se encuentra en proceso de elaboracion de la linea base de madurez y cumplimiento del Sistema
de Control Interno.

(b

NESTOR
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: Ll
an conocer si los

| A\cluamente no se cuenta con una Unidad de Auditoria Infema, y en consecuencia no se ha.
definido una metadologia para la planificacién de la auditoria interna, sin perjuicio que la empresa |
| cuenta con un Organa de Control Institucional. - ) |
No se han realizado autoevaluaciones de control interno para los procesos criticos definidos,

establecido formalmente procédimién'tos éébeoiﬁéos
para la comunicacion de los resultados de las evaluaciones de control interno.

4,5, Explicacién de los Resultados

Los resultados de la evaluacion reflejan un adecuado nivel de mejora por encima del promedio
en los componentes y principios del control interno, especialmente en Entorno de Control e

Informacion y Comunicacion, en comparacion con los demas componentes del Sistema de
Control Interno.

En cuanto al funcionamiento de los componentes del control interno y principios se viene
implementado de forma integrada en la empresa, es asi que las areas se encuentran
comprometidas con implementar tanto del "Plan de trabajo para la implementacion del
Sistema de Control Intemno” como el "Plan de Gestion de Riesgos” y la "Gestion por Procesos”
y cada Gerencia o area respectiva informa trimestralmente sobre el cumplimiento del Plan de
Accion que le corresponde, asi mismo informan sobre las barreras de las defensas en cuanto
a la mitigacion de los riesgos residuales identificados en el presente Informe. A nivel de la
cadena de valor se vienen mitigando los riesgos de los procesos estratégicos, operativos y
Do 7\ de apoyo.

" '}""_1{#’ 7 Por otro lado, en el proceso de mejora continua todas las reas vienen revisando todas las
normas y procedimientos vinculados con el sistema de control interno y del buen gobierno
corporativo que permite tener un funcionamiento sistémico en la organizacion.

La Empresa viene implementando el Sistema de Control Interno y cumpliendo con la
normatividad legal vigente que emite tanto por FONAFE como por la Contraloria General de
la Republica, desde el afio 2008, hecho que nos ha servido para obtener un nivel de madurez
"Definido “al Cierre Anual 20186, alcanzando un cumplimiento de 3,30.

Asimismo, se viene realizando continuamente talleres de Implementacion del Sistema de
Control Interno, capacitacion orientada al Comité de Control Interno, Equipo Evaluador y
colaboradores de la Empresa en virtud del "Plan de Sensibilizacién y Capacitacion de Control
Interno — 2016", exponiendo previamente a la importancia de la vision, mision. valores y
objetivos estratégicos que se debe tener en el proceso de la implementacion del sistema de
contral interno.

En cuanto a la gestion de riesgos, se han realizado las siguientes acciones:

» Riesgo Financiero:

ELECTROPERU S.A. cuenta con un Manual de Politicas de Gestion de Activos y Pasivos
Financieros, aprobado por el Directorio en su sesion N°1420 del 28 de agosto de 2012, y sus
modificatorias.

J‘; “ .“‘mwffé’i\mi{sfno, para la proteccion de sus fondos, ELECTROPERU S.A. ha constituido con el BCP

“ ff?ﬂh ﬂ?pijicomiso de administracion mediante contrato del 08 de abril de 2013 y adendas:
IMENEL )
MENEL &l " ——— S S
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a. Enforma mensual se prepara el informe "Indicadores del Manual de Politicas de Gestion
de Activos y Pasivos Financieros y Resultados Obtenidos’, que es puesto en
conocimiento de los integrantes del Comité de Activos y Pasivos, el cual es presidido por
el Gerente General e integrado por el Gerente de Administracion y Finanzas v los Sub
Gerentes de Contabilidad y de Tesareria,

b. Por lo menos una vez al mes, se llevan a cabo las sesiones del Comité de Activos y
Pasivos, para tratar diversos temas relacionados a Ia gestion de activos y pasivos
financieros de ELECTROPERU S.A.; resaltando entre dichos temas, la convocatoria a
colocacion de fondos en inversiones financieras (diferente a cuentas corrientes),

c. Al cierre de cada trimestre se presenta al Directorlo los resultados de Ia gestion del
Comité de Activos y Pasivos.

Asimismo, como parte del seguimiento de los ingresos por cobranzas a nuestras clientes, al
final de cada mes se elabora el informe “Estado de situacion de cobranzas de clientes
comerciales”, el cual es remitido a las Sub Gerencias de Comercializacian y de Contabilidad,
y a Asesoria Legal.

e Clasificacion de riesgo de la capacidad de pago de ELECTROPERU:

Class & Asociados S.A. Clasificadora de Riesgo, autorizada por la Superintendencia del
Mercado de Valores, realiza la evaluacion y el sequimiento de la solvencia financiera de
ELECTROPERU S.A. con periodicidad semestral, Con fecha 26 de setiembre de 2016 con el
informe de clasificacion de riesgo al 30 de junio de 20186, en donde Class & Asociados S.A.
ratifica la Clasificacién de Riesgo AAA a la capacidad de pago de nuestra Empresa.

Como resultado de la identificacion de riesgos inherentes y residuales, principalmente
o aquellos de nivel mas critico, la Empresa ha venido desarrollando una serie de acgiones con
/ \ el proposite de mitigar en niveles aceptables, tal como se describe en el Anexo N°01.
/"" ./ Respecto de los principios relacionados con la comunicacion interna y externa de la empresa
Vi con sus principales grupos de interes, se cuenta con mecanismos en funcionamiento y se ha
aprobado la Politica de Comunicacion con los grupos de interés, estando a carga de la Sub
Gerencia de Imagen Institucional y Responsabilidad Social el desarrollo de un Plan de
Comunicacion en la empresa.

El Monitoreo del Proceso de Implementacion y Seguimiento de las Recomendaciones de los
Informes de Auditoria del QCI, se viene informando en los formatos cumplimiento a la
Directiva 006-2016 de la Contralaria General de la Replblica de los plazos establecidos.

La empresa, que viene listando acciones en la Bolsa de Valores de Lima y se encuentra
supervisada por la Superintendencia de Mercado Valores — SMV, como también por
FONAFE, la Direccion de Contabilidad Publica, reporta de forma trimestral, semestral y anual
sobre nuestros Estados Financieros. Asimismo, se informa a la SMV sobre los “Hechos de
Importancia” de la empresa.

Se viene realizando controles continuos a través de la Sub Gerencia del Organo de Control
Institucional-OCl, Auditoria Externa, Auditoria de seguimiento vy recertificacion al Sistema
Integrado de Gestion que comprende al ISO 9001, ISO 14001 y OHSA 18001 y al
cumplimiento del Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Grerd traves, de la Asesoria Legal se atenua los factores de riesgo interno y externo designando
AL . ) e . , L .
“0 supervisor responsable de: i) Ingreso de las notificaciones judiciales, al coordinador

?'::: ——— N e s x u: " _Pégin.a 12_ de.sz
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responsable de verificar y coordinar la asistencia de los abogados a las citaciones y
diligencias judiciales, al supervisor de la labor delegada por los abogados externos.

La Empresa en cumplimiento a las normas legales vigentes ha considerado importante en
primera instancia continuar el proceso de sensibilizacion y sociabilizacién de los
colaboradores de la empresa, con el objeto de persuadir e involucrar a todo el personal de la
empresa sobre ef rol activo que debe desempefiar en la implementacion del sistema de
control interno, precisandose que la responsabilidad de implementar y fortalecer el sistema

de control interno no es exclusivamente de la Alta Direccion, sino de todos el personal de la
organizacion.

Respecto, de la evaluacion realizada al proceso de implementacion del Sistema de Control
Interno concluimos que las actividades contempladas como punto de interés en los planes de
accion, significan una oportunidad de mejora para Ia gestion de la Empresa. Ademas, las
acciones que viene desarrollando la Empresa en cuanio a la prevencion de los riesgos
residuales se debe atender con estrategias de negociacion buscando mayor apoyo de las
instituciones externas como FONAFE, OSINERGMIN, PROINVERSION, MINEM y ONP, para
evitar las potenciales contingencias que los mismos pudieran tener sobre su funcionamiento
y situacién financiera de la empresa.

Conforme a lo expuesto el SCI de la Empresa se encuentra disefiado y funcionando,
presentando oportunidades de mejora hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
para su integracion a lo largo de su Cadena de Valor. Motivo por el cual, se adjunta el cuadro
que refleja el detalle de funcionamiento por componente del Sistema de Control Interno:

=

Stividddesids |
parvision

Entorno de | Evaluacion
_ Control | de Riesgos |

ctividades de [TRIGRACIGH YT
__control __{Bemurication:s

L

No (78%)

@ S (76%) | Si (77%) Si (75%) _ Si@%) %(%7%) |No (78%)
| No(71%) | No(62%) | No(50%) |  Si(80%) | SI(87%) |No(70%)

5. Comparativo de Evaluacién por Aflos

Mejoro

5 3.30 3.63 Mejoro

b 3.38 3.75 Mejord

e
/{f“\ \E.O Pl‘ 1
v {

- "I .
5 MESTOR ¥
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-
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6. Mapa de Riesgos:

Riesgo Clave:
Cambio Climatico
Riesgos Vinculantes: , . _
R1.1. Caudal Regulado Bajo Ocasional | Peligroso g Reausl
(una sequia no hay purga anual, disminucion
1 |Recurso Hidrico | R4 | del nivel de embalse)

R1.2. Deshielo de Glaciares
(Desbordamienlo  del  rio  Mantaro, RiBage

Colmatacig')n de las Presas, y Disminucion del Ocasional Mayor . ':' ", | Reducir
Volumen Util)
_ | Infragstructura y Recursos para atender
Operacién en : ; . e
2 | Tiempo Reall R2 conlingencias (_Reserva de BQUIPOS Y | e Mayor itanis B
Mantenimiento repuestos, capacidad operativa de los grupos AFpp
humanos en los Centros de Produccién)
Riesgo Clave:
Factores Sociales
. Riesgos Vinculantes: Frecuente Mayor RibE6
3 [Recurso Hidrico | R3 | R3.1 Contaminacion del rio whiellld  Recucir
R3.2. Intervelncmn negativa de las Frecuente Mayor
comunidades.
?{:;azi%”e:s Seguridad Inlegral (Seguridad fisica, salud y lisiio
4 Mantegimientol R4 | seguridad en el lrabajo, ambiental en el Centro | Frecuente Mayor B Redugir
Recurso Hidrico de Produccion Mantaro) oAl
Riesgo Clave:
Fallas  Operacionales del  Sistema de
Generacion
Qprieion an Riesgos Vinculantes:
: rac I RIESHD
, Tiempo Real/ RS RJ.?.ROTUTB de .la Presa’Tat?lach,aca. Ocasional Mayor DuEUEL  Reducir
ST oA RRTE | Mantenimlento R5.2 Falla def Sistema Limpiarrejas de Ia Presa AtEnBls
AT VARGRS | R5.3.Falla de compuertas de Presa.
\%! i) RG.4.Falla del Tunel de aduccion de la CH
Nl : SAM

Rb5.6.Falla en la tuberia de presion.

Riesgo Clave:
- Fenomenos naturales
Recurso Hidrice | R6 | Riesgos Vinculantes: Ocasional  |Catastrofic Reducir
R6.1. Sismos severos.
R6.2. Deslizamiento de tierra,

Contratos de Riesgo Clvave: N
Suministro R7 Comercializador de la energia de electricidad Frecuente | Peligroso Reducir
I-PI - de las empresas generadoras: Cerro del
PROINVERSION Aguila S.A, Huallaga S.A. y Egecusco.
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6.1.Mapa de Riesgo a Nivel Entidad:

6.2.Mapa de Riesgos a Nivel Procesos:

(#) Ghlastrptiop Modsrado Alto Ala
(4) mMsyorl  Moderado Moderado s
0 3 X
)
: Mmj::_“_ Modarado Alto Alto Alto
a -
- (2) Menor |- Moderedo Moderado Modarado Ao
e T T —
| O i bk
STRLIYRIEEPRIEY S ¥ Wmﬁh@&m' A Moderado Modermde
[ : e L'm-#":"‘("'&' ‘f;-f ':'ﬂ
(’jl’{?;@” (%) ) (4) (&3}
) Foco Muy
s v Rara vez Ceanlonsl fracusnte Frecumsnte frecuents
“ERTE
L AFUERT Frecuancla

LAY t
VARGAS
3

= Se adjunta el Anexo N° 1, Correspondiente al “Plan de Gestion de Riegos”,

7. Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de Control Interno

Disefiar y formalizar una "Politica de Control Interno”, la cual se haga
extensiva a todos los trabajadores de la Empresa.

|

i

08-2016 .I
Incorporar la responsabilidad por el Control Interno en el MOF de todos los | |
| Irabajadores de la Empresa. i |

R T = S
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Desarrollar mecanismos de evaluacion anual del grado de conacimiento del
Codigo de Efica asi como verificaciones de su estricto cumplimiento por
parte de los trabajadores de la Empresa,

(e

Presentar los resultados de los analisis a la Gerencia General yfo Directorio |
con el proposito de aprobar las medidas correctivas requeridas. I
112 il EC_ Incorporar dentro del programa de Desarrollo de las Personas una seccion 08-2016
especifica del Codigo de Efica la misma que comprenderia como minimo:

Principios Eticos

Deberes Eticos

Prohibiciones Eticas

Obligaciones de comunicar y denunciar actos contrarios al Codigo de Efica,
o Incorporar en el Cédigo de Etica un capitu e le solicitara a los
115 P.1 =16 frabajadores cada 2 afios y a las Gerencias anualmente la aceptacion | 08-2016
formal del compromiso de cumpli con el Codigo de Etica.

Incorporar dentro del Plan de Desarrollo de las Personas una seccion
especifica del Codigo de Etica, la misma que comprenda como minimo:
Principios Eticos.
118 P.1 BG: Deberes Eticos. 08-20186
. Prohibiciones Eticas.
Obligaciones de comunicar y denunciar actos contrarios al Cédigo de [
_ FEtica. —
Elaborar una normativa de denuncias de presuntas violaciones a los valores
elicos y normas de conducta de la empresa. Asi mismo, disefar una
"Politica de Confidencialidad del Denunciante” en la normativa antes
mencionada y que las denuncias recibidas sean tratadas en forma

_ 119 P 1 Bl estrictamente confidencial 10-2016
Definir e incorporar en el procedimiento de denuncias, como medida de
comunicacion, una o mas cuentas de correo y una linea telefonica ambos
de caracter exclusivo, con el propésito de centralizar y fortalecer los medios

S de denuncias de la Empresa, con respacto a practicas cuestionables. | |
Definir la conformacion de un "Comilé de Elica Permanente”, asi como ;
disefiar y someler a aprobacion su respectivo reglamento el cual debers '
contener como minimo:
,ﬁ?&ﬁ% 11 P EC Responsabilidades 07-2016
5 e 4 AN : Frecuencia de sesion
W AGUERTE | Temas a tratar
VORUARGAS !
’vqm.;m“:f;} o - Indicadores de cumplimiento y sequimiento del 'Plan de Capacitacion” |
T Incorporar dentro del "Plan de Desarrollo de las Personas” un programa
especifico de aclualizacion profesional para los miembros de los Comités
Especiales:
Comité Especial de Auditoria. . 08-2016
Comité Especial de Inversion.
Comité Especial de Procesos Legales.
Comite Especial de Evaluacion de Geston. |
| Revisar los procesos de administracion de recursos humanos, bajo un
| enfoque de riesgos, y actualizarlos de ser el caso. Asimismo, reforzar el 07-2016

cumplimiento de los procesos de evaluacion del desempeio y la toma de
decisiones con baseenésta. |
Proponer y aprobar Ia ejecucion de un estudio de carga laboral que permita

dimensionar un tamafio éptimo de la carga en funcion a la Mision y Objetivos | 03-2017
| Estratégicos y Operativos de la Empresa.
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: Programar la evaluacion del desempefio del personal con una regularidad
1.4.28 P4 S anual, la cual permita tamar decisiones de capacitacian y entrenamiento, | 08-2016
p— " incrementos salariales, movimientos y promociones. S
T Disefiar un programa de induccion y reinduccion cuyo alcance comprenda |
1.4.32 . : Y prenca
AR P | EC | o taicad de s abejadores do f Empresa, | e
Disefiar e incorporar al set de indicadores de desempefia de la Sub '
1.4.33 P4 EC Gerencia de Recursos Humanos, un indicador que permita verificar la | 07-2016

S : rotacion de personal por cargo, gerencies o puestos crificos.
Disefiar y aprobar un "Plan de sucesién” para puestos claves o criticos, el
misma que debera definir;

Identificacion de personal crifico,
1434 P4 EC Procesqs de los cualg; pertenecen dichos cargos. 07-2016
Alternativas de sucesion para estos cargos.

Asimismo, disefiar una "Politica de Sucesion” y difundirla a nivel de toda la
Empresa. .

Incorporar dentro del "Plan de Comunicaciones Interna” el cump
1.5.38 P.5 EC. metas y objetivos, como asignar la responsabilidad a las Sub Gerencias de | 07-2016
_area, las cuales se deberan realizar con una frecuencia trimestral.

Disefiar una "Politica de Incentivo” en funcion al logro de objetivos, los
1.5.39 P.5 EC cuales deberan estar vinculados a la evaluacion de desempeiio anual de | 08-2016
compelencias, o o
: Establecer un "Comit¢ de Remuneraciones’, el cual tenga la
15.40 P5 £C re;ponsabilidad de disefar una "Politica de Incentivo” en funcion al logro de
o ' T objetivos, los cuales deberan estar vinculados a la “Evaluacién Anual de
Competencias” — v e
Incorporar dentro del disefio de la "Politica de [ncentivos” una seccion que
" 1.5.41 P55 } EC defina las actividades de monitoreo de cumplimiento, asi como a sus | 08-2016
/ | incentivos yrecompensas. |
Sty ) Las "Politicas de Incentivos" deberan establecer el cumplimiento del Codigo -
dl o4 i R _de Etica, ademas de los indicadores de desempeo. _08'2016_
| Realizar una eslimacion de los niveles de variacion maxima, que la Empresa
esta dispuesta a aceptar, en relacion a las metas y objetivos establecidos.
| Implementar una Gerencia de Administracion Integral de Riesgos, la cual
| goce de aulonomia e independencia en el gjercicio de sus funciones.

08-2016

e // £ 285 P.6

07-2016

I‘"d,'.‘.“ /P ?ﬁ}\:.(\ 2.7.11 P.7
Cr A
# |

4 JULIO "ff\
/

07-2016

2

|| Incorporar en los Manual de Organizacion y Funciones, la responsabilidad
| de todo el personal en a administracion de riesgos y el control inferno. |
- | Desarrollar "Mecanismos de Difusion" sobre 1a administracion de riesgos,
7| mediante su incorporacion en el "Plan de Desarrollo de las Personas”,

/| enfocando de forma diferenciada a los Coordinadores de Rigsgo y personal | 08-2016
| en general, sobre las técnicas y ejemplos de identificacion de riesqos
_| asociados alos procesos. -

‘| Elaborar un ‘Programa de Evaluacién de Riesgos’, cuyo alcance !
-| comprenda a la totalidad de los procesos que forman parte de la Cadena | 07-2016 |
| de Valory Mapa de Procesos de la Empresa.
Incorporar dentro del proceso de "Formulacion del Plan Eslratégico’,
|| especificamente en la identificacion de los riesgos del Analisis FODA, los
| riesgos clave o mas criticos asociados a indicadores para su seguimiento
| (KRIs).

uy viAMERIE L L

v ATARGAS
# i

6}:,-{" ! J;_‘““y
1 es (008 2712 R.7

2.1.13 P

2.7.14 P.7 07-2016

| Coordinar con las unidades organizacionales el disefio de eslos indicadores

| de riesgos (KR! a través de la recopilacion de informacion de eventos de

| pérdida, reportes de auditoria, reportes solicitados a las unidades
.| organizacionales y ofras. S — s

/| Definir enla "Politica de Gestion de Riesgos”, que aquellos procesos criticos

- | deberan ser materia de reevaluacion de forma semestral y sus resultados

07-2018

= \f%
_'_'{*;f*%wss-ron- O\

GANIDA .
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o

(‘-s&,‘a ] E{“_ﬁ‘i
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO {SCi)

Mantenimiento,

EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

2 IR S [ il i IR
presentados al "Comité de Gestién de Riesgos" para conocimiento y
e | adopeion de acciones para mitigarlos. . !
Incorporar dentro del “Programa de Evaluacion de Riesgos”, el analisis de E
los riesgos a los que se encuentran expuestos los procesos fercerizados [
bajo contrato de oulsourcing.
| Disefiar los siguientes criterios en relacion a proveedores criticos de
2.7.16 p.7 SR || sefvictos & incorperar este andlisis dentro del Programa de Evaluacion de | 07-2016
f : Riesgos:
Definicion. ]
Herramientas de evaluacion.
H Procedimientos de vinculacien. L
| Incorporar la etapa de identificacion de con'roles asociados a los de
2718 | p7 ' | procesos, y realizar un‘a.biblioteca de conlroles. En funcion a ésta, disefiar 07-2016
| | un "Programa de Revision del Funcionamiento de los Controles” con el
proposito de determinar el nivel de riesgo residual, S
Incorporar como parte de la “Metodologia de Gestion de Riesgos”, el
requerimiento de informacion relacionado con las fallas de los controles, los
| mismos que se encuentran contenidos en:
%79 P.7 | Informes de Auditoria Externa. 07-2016 |
1! | Informes de Auditorias det Sistema Integrada de Gestion, f
S | Informes del Organo de Control Institucional. | I
Incorporar en la "Politica de Gestion de Riesgos', que en el escenario en el
cual, los niveles de riesgo excedan las tolerancias previamente definidas,
las respuestas a estos seran reevaluadas y redefinidas.
27.21 P.7 07-2016
Incorporar en la “Metodologia de Administracién de Riesgos”, la forma de
| delerminacion de la Tolerancia al Riesgo, asi como la evaluacion de las
£ I .| respuestas en caso, el nivel de riesgo exceda este umbral. B
a? Y | '| Incorporar como parte de la “Politica de Gestion de Riesgos”, un grupo de
f i politicas orientadas a establecer mecanismos para la administracion de
| riesgos de fraude, y definir una regularidad de revision de los procesos de
‘| mayor exposicion a este riesgo.
Incorporar como parte de la "Metodologia de Gestion Integral de Riesgos”,
| la categorizacion de Riesgos Operacionales, en funcion a las siquientes
| .| categorias de eventos:
2822 | P8 | Fraude Intermo, 07-2018
Fraude Externo.
Relaciones faborales y Sequridad en el Trabajo.
Pragticas con clientes, produclos y negocios.
Dafios a activos materiales.
Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas.
et | Ejecucion, entrega y geslion de procesos, .
| Establecer dentro de las atribuciones y responsabilidades del “Comité de
| Etica", la identificacion, analisis y respuestas a los riesgos de fraude, a
| través de:
%8.23 i Identificacion de procesas con mayor exposicion a riesgo de fraude. 07-2016
Identificacion de cargos con mayor exposicion al riesgo de fraude,
N | Indicadores para monitoreo del riesgo de fraude.
| Disefiar una norma gue establezca que ante cambios significativos en e
“| ambiente operativo, organizacional y tecnologico, el responsable de
2926 P.9 supervisar el Sistema de Control Interno, coordinara con el dugfio del | 07-2016
~ | proceso -en caso aplique para determinados procesos-, la auloevaluacion
_delimpacto de estos sobre el control interno, . .
Establecer y formalizar un programa de fortalecimiento para aquellos
procesos criticos que han sido seleccionados dentro del alcance, estos son: 07-2016 |
Recurso hidrico.

_ 1_\}\3
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SISTEMA DE CONTROL. INTERNO (SCI)

EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL

Operacion en tiempo real.

Dicho programa de fortalecimiento debers ser aprobado por ¢l ‘Comité
Directivo de Control Interno” y debera darse seguimiento con una frecuencia
Minmade3meses. . .
‘1 Revisar y actualizar la Cadena de Valor de la Empresa y verificar el disefio
- del "Mapa de Procesos” aprobado en el "Manual del Sistemna Integrado de
Gestion” Implementar en la Empresa la Gestion enfocada en Pracesos, de
acuerdo con el Manual del Sistema Integrado de Gestién, el mismo que

3.10.3 P.10 refleja su interaccion. A efectos de ello se requerira definir los siguientes
| criterios:
Duerio del proceso.
Responsabilidades del duefio del proceso.
seg sooie = _dicador_esl_.dq_ges_e_mper_'lp_c_ie_l_p_ro_qgsq._____ ___________ SR
' Disefiar un procedimiento que tenga como proposito llevar a cabo
3106 P10 revisiones especificas sobre la integ(idad de lainfarmacion que se procesa
' y recibe de proveedores de servicios, que procesan informacion de la
Empresa. D
' | Implementar una "Gestién de Auditoria Interna”, basada en un Enfeque de
. | Riesgos, asi como un Plan de Auditoria que tenga como objetivo evaluar gl
3.10.10 P.10 -nJ;‘E funcionamiento de los controles en cuanto a su disefio y aplicacion.
-'ng Asimismo, definir que los resultados de estas revisiones sean puestas en
S | conocimiento del Comite de Austoria. |
31011 P10 -“ Definir formalmente a nivel de procedimiento, la revision de los accesos a
RO e los sistemas con una reularidad establecida. T
|| Incorporar como parte de la "Politica de Gestién de Riesgos"”, un grupo de
| politicas orientadas a establecer mecanismos para la administracion de
! | riesgos de fraude, y definir una regularidad de revision de |os procesos de
| mayor exposicion a este riesgo.
| Incorporar como parte de la “Metodologia de Gestion Integral de Riesgos”,
| la categorizacion de Riesgos Qperacionales, en funcion a las siguientes
S categorias de eventos:
5 31042 P10 Fraude Interno.
Fraude Externo.
‘ Relaciones laborales y Seguridad en el Trabajo.
Practicas con clientes, productos y negocios.
Y Dafios a activos materiales.
‘?ﬁm@— - Incidencias en el negocio y fallos en los sistemas.
WAPVERTE L) § __Ejecucion, entrega y gestion de procesos.
o MEEES S Definir como parte de las politicas de “Gestion de Riesgos’, una politica
N, o] 310,13 P10 especifica que establezca la rotacion de pueslos de mayor exposicion a

| riesgo de fraude. . ]

Aprobar la creacién de un "Comité de Tecnologias de la Informacian y

| Comunicacionss”, el cual tenga como propdsito evaluar:

Cambios y adopcion de nuevas TI,

Necesidades de Tl en la Empresa,

Sequimiento de ProyectosdeT1. .
Definir un procedimiento de control que permita verificar silas solicitudes de

|l accesos a los sistemas se encuentran de acuerdo con los criterios y

asignaciones previamente eslablecidas.

_mecanismos de autorizacion y control del otorgamiento de accesos,

los sistemas con una regularidad establecida.

— ‘.i:f_ '

Definir como parte de una politica de Control Interno, realizar evaluaciones

Incorporar en los procedimientos de ingreso y cese de los Irabajadores, los

Definir formalmente a nivel de procedimiento, la revision de los accesos a

especiales, ya sea por cuenla propia o a través de lerceras, en relacionala

07-2016

07-2016

07-2016

07-2016

06-2016

07-2016

07-2016

07-2016
07-2016

07-2016

07-2016
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mtegndad exacnlud y validez de la mformamon que se procesa, como parte
de los servicios bajo outscurcing.

: Integrar en un Unico Plan de Conlinuidad del Negouo dela empresa 10s
siguientes planes:

Plan de Recuperacion del Negocio.

Plan de Gestion de Crisis

Plan de Pruebas del Plan de Continuidad

*51 Finalmente un Plan de Contingencias de Tecnologia especifico, donde se
especifiquen las actividades a realizar ante una eveniual interrupcion de la
iﬁ operacion de los sistemas informaticos, asl como la designacién de un
| Comité de Centingencia y de funcionarios responsables por area, tanto en 07-2016
la Seda Central como en los Centros de Produccion. e

31227 P2

Dicho manual o procedimiento debera conlener los siguientes punlos:

Alcance.

Evaluacion de Riesgos de interrupcion.

Escenarios.

Organizacion,

Estrategia de continuidad.

Pruebas y entrenamiento.

Plan de mantenimiento y actualizacion. R

Elaborar un *Plan de Sislemas de Informamén” el cual se alinee a los

objelivos y Planeamiento Estratégico y Operativo de la empresa, el mismo

que comprendera:

Requisitos del negacio para los sistemas de informacion.

Estado actual de los sistemas de informacion. 07-2018

Identificacion de oportunidades de mejora.

Objetivos y estrategia de sistemas de informacion.

Gap Andlisis (aplicaciones, infraestructura, organizacion y procesos

necesarios).

__Planificacion de implementacion (presupuestos, prioridades y fechas),

Implementar un procedimiento o mecanismo que asegure el mantener

aclualizada la informacion de las politicas y procedimientos que se

encuentran disponibles en la Intranet, asi como herramientas de monitoreo
_mensual de la adecuada actualizacion de los documentos en la Intranet, |

il Diseriar y formalizar una "Politica de Control Interno”, la cual se haga

extensiva a todos los trabajadores de la Empresa.

Incorporar la responsabilidad por el Control Interno en ef MOF de todos los

lrabajadores de la Empresa. I

i Definir dentro del "Programa de Evaluacion de R|esgos" una seccion

¢ especifica orientada a evaluar los riesgos de tecnologia y seguridad de la

informacion para los sistemas que soportan los procesos de la Empresa, en

funcion a la criticidad del proceso el cual saportan,

07-2016

07-2016

06-2016

ll Revisar las normas y procedimientos internos para la gestion informatica de-

| la Empresa, e incorporar un criterio de identificacion y control del riesgo para | 07-2016
las actividades de control que en estos se defailan.

| Disefiar e |mplemen ar una metodelogia especifica para la evaluacion del
it control intemo y riesgos relacionados con el ambiente de TIC. ¥
‘Desarrollar un diagnostico que permita eslablecer la linea base para las
8 evaluaciones permanentes del sistema de control interno. e
| Desarrollar un programa de autoevaluaciones del “Sistema de Control
§# Interno” haciendo especial énfasis en la evaluacion de los procesos | 07-2016
| identificados como criticos,

07- 2016

07- 2016
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EVALUACION DEL PROGESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Disefiar una metodolog:a para Ia ormulacnon deI "Plan de Audltorla baqado
| en un enfoque de riesgos, de forma consistente con la evaluacion de los
riesgos de la Empresa. Entre ofros crilerios, el Plan de Auditoria deberia
il considerar; 07-2016
Nivel de riesgo inherente de los procesos
Procesos asociados a la Malerialidad de las cuentas significativas.
[ AR Procesos relac;onado_s con las vanggo_[]g_s._.gg_I‘g_§_"§§l_clggr_:j_e los EEFF
Interno” haciendo especial énfasis en la evaluacion de los proce%os 07-2016
idenlificados como criticos, |
Disefiar normas internas que establezcan las actlwdades responsableq y
medios a fravés de los cuales se comuniquen los resultados de las | 07-2016
M evaluaciones de control interno.

8. Anexos

" Anexo N°01: Plan de Gestion de Riesgos- Actividades de Control para Mitigar los Riesgos
Residuales.

= Anexo N° 02: Detalle de Cada Plan de Accion,

» Anexo N° 03: Herramienta Automatizada.

Atentamente, ,

lng O|I\/(-1. ?ellpe Martinez Changra
Presidente del Equipo Evaluador del
Sistema de Controf Interno

Esta Gerencia General hace suyo el informe que antecede,

IS / Cfe

Ing. Edwin Teodoro San Roman Zubizarreta
Gerente General

ULt
B i h e
T VARGAS
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| EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNQ (5CI)

Anexo N° 01:

Plan de Accién de Gestion de Riesgos - Actividades de Control para Mitigar los Riesgos

DESCRIPCION

Riesgo clave:
Cambio Climético

Riesgos vinculantes:

R1.1 Caudal regulado  bajo
(periodo prolongado de una sequia,
no se realiza purga  anual,
disminucion def nivel de embalse)

R1.2 Deshielo de Glaciares
(desbordamiento del rio Mantaro,
Colmatacion de las presas vy
disminucion del volumen dtily

Infraestructira y Recursos para
alender coniingencias

Riesgo clave:
Factores Scciales

i Riesgos vinculantes:
i R3.1 Contaminacion del rio

Mantaro

R3.2 intervencion negativa de las
comunidades

s ALy
VILLAFUERTE
vaRGas !

1

i

Residuales

SUSTENTO DEL CONTROL
AL CIERRE DEL ARO 2016

priorizacion de las inversiones dirigidas a suplir las reales
necesidades de la empresa y en el marco de los objelivos
eslralégicos, se ha priorizado el desarrollo del Pregrama de
Afianzamientos Hidricos de corto plazo, el cual permitica reducir
el riesgo por escasez de recursos hidricos, optimizando la
provision de agua via obras de requlacion,

(verelpuntot) .~ .
~ANA - ABA X MANTARQ, la cual Aprueba el Plan que establece
y delimita tecnicamente el ambito geografico del Seclor Hidraulico
Mayor Mantaro Clase A, que corresponde a las infraestructuras
de regulacion de los embalses de regulacion de ELECTROPERU
S.A. con un volumen de Aimacenamiento lotal de 231,70 MMC
(incluido la Presa Tablachaca)

Planes de contingencias operativos de Sistemas de Generacion
Hidroeléctrica y Termoeléctrica. (Resolucion de OSINERGMIN N°
264-2012-08/CD)

La empresa remilio a OSINERGMIN via web el Plan de
Contingencia de Generacien, dicha documentacion se actualiza
| cada dos afios.

Se realiza programas de sensibilizacion en los principales
poblados que se encuenlran a lo largo del rio Mantaro, Asimismo,
se cuenta con rellenos sanitarios, Esla accion de control no es
suficiente debido que diariamente llega un gran volumen de
residuos solidos a la presa, 1o que hace mas dificil 1a labor del
Sistema Limpiarrejas existenle y su consecuente reduccidn de la
| capacidad de generacion.

Con la "Adquisicion, Transporte, Instalacion y Puesta en Servicio
del Sistema Limpiarrejas - Presa Tablachaca’, se consiguio la
limpieza mas efecliva de los desechos provenientes de los distritos
de la cuenca del ria Mantaro en |a zona de Obra Toma de la Presa.

Se viene lrabajando en forma armoniosa con las comunidades

aledaiias al Complejo Mantaro que permiten mitigar posibles
conflictos sociales y garanlizar la paz social,

Se subsidio a Colcabamba en el consumo de energia eléctrica en
{ coordinacion con Electrocentro,

Apoya en los estudios a nivel perfil y expediente lécnico para la
imejora de carretera entre Colcabamba ~ Villa Azul
Se realiza Medicion y Procesamiento de Datos Topograficos en los
Deslizamienlos Existentes en las zonas de Laria - Pilchaca y al
Entorno del Embalse Tablachaca”.

ELECTROPERU S.A. la decision del retiro del personal de las
bases militares del CPM, debido a que nuestro complejo
energelico ya no se encuentra dentro de las zonas declaradas en
estado de Emergencia por el D .8 N° 031-2016-PCM del 12 de
mayo de 2016. Anle lal situacion vy a fin de seguir manteniendo la
seguridad y proleccion de las instalaciones, bienes y la inlegridad

< el ]

. I
NESTOR
Swms-_?_ -

IME e

De acuerdo a las nuevas polilicas y/o'_disposici'on—es de |

[
|
|

EL aho‘2015, se obtiene la Resolucion Directoral N° 831 -2015 |

Los altos mandos del Ejéercito Peruano comunicaron g

PROCESO DE
IMPLEMENTACION

En proceso

Establecer los planes
de contingencia

Acargo de la
Gerencia de
_ Proyeclos
En proceso

Establecer los planes
de contingencia

Acargo de la
Gerencia de
Proyectos

Acargo de la
Gerencia de
Produccion

En praceso

Acargodela
Gerencia de
Produccion

En proceso

Acargodela
Subgerencia de
Imagen Institucional
y Responsabilidad
Social

En proceso

Establecer los planes
de conlingencia

{ores, se esta lomando accion inmediala, a lravés !
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NO

R5

R6

R7

Riesgo clave:

Fallas Operacionales del Sistema

EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

SUSTENTO DEL CONTRO
AL CIERRE DEL. ANO 2016

de un Plan de sequridad alternativo, para solicitar y recibir el apoyo |
adicional de efectivos policiales a fin de tener un Plan integral con
las fuerzas del orden involucradas en la seguridad fisica del CPM

de Generacion

[Riesgos vinculantes:

5e cuenta con un Plan de mantenimiento a Mediano Plazo hasta el

022; asi como la proyeccion de proyectos de inversion hasta el

R5.1 Rotura de Presa Tablachaca R025. Ademas contamos con los programas de mantenimiento
R5.2 Falla del sistema limpiarrejas  nuales y los programas de mantenimiento mayores a mediano

de la Presa Tablachaca

R5.3 Falla de compuerlas de
Presa Tablachaca

RS5.4 Falla del liinel de aduccién de
la C.H. SAM

Riesgo Clave:
Fenomenos naturales

Riesgo Vinculante:
R6.1 Sismos severos
R6.2 Deslizamiento de tierra

Riesgo Clave:

Comercializador de la energia de
electricidad de las empresas
generadoras: Cerro del Aguila
S.A, Huallaga S.A. y Egecusco.

4 \,‘l\ﬁ(‘i

fy o~ L
T O
I AP UERTE

E_a t

4

encuentran:

plazo, con los que mitigamos los riesgos de fallas teécnicas.

(ver el punto 3)

Se cuenta con un Sistema de Monitoreo constante y obras de
proteccién de los deslizamientos aledaios a la presa Tablachacs,
asimismo, se han gestionado proyectos para dar mayor
confiabilidad y seguridad de operacion en la presa, que son:

> Cbras de proteccion del Contrafuerle del Embalse

| PROINVERSICN en base a los dispositivos legales respectivos,
instruyo @ ELECTROPERU SA. para que actle como
comercializador en la Licitacion. En tal sentido, ordend a
ELECTROPERU S.A. suscribir los contratos de suministro de
electricidad con las tres (3) empresas generadoras de la
Licitacion: Cerro del Aguila S.A., Empresa de Generacion
Huallaga S.A. y Egecusco,

omando en cue
del cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa ha autorizado la continuidad del
programa de Afianzamientos Hidricos para el mediano y largo plazo para incrementar
aproximadamente 102,42 millones de m? adicionales con fines hidroenergéticos en la Cuenca
delrio Mantaro, el cual permitira reducir el riesgo por escasez de recursos hidricos, optimizando
el almacenamiento de agua mediante obras de regulacion. Entre los proyectos a ejecutar se

v Obras de Estabilizacion del Derrumbe 5. |
Obras de Estabilizacion del Derrumbe 1: |
Instrumentacion complementaria en zonas inestables:

P Dragado del Embalse Tablachaca,

e L T

ntalas condiciones clim

atologicas (afios secos)

AFIANZAMIENTO HIDRICO CUENCA ALTA RiO PACHACAYO:
Este proyecto consiste en la construccion de dos presas de tierra en las lagunas Norma y
Antacocha, ubicadas en la cuenca alta del rio Pachacayo, afluente del rio Mantaro por su
margen derecha para almacenar un volumen util de 5.4 m3.

/l-l O S - - _— - = - e - —— ————

| PROCESO DE
IMPLEMENTACION

y en el marco

A cargé-de la
Gerencia de
Produccion

En proceso
Acargodela

Gerencia de
Produccion

En proceso
A cargo de la

Gerencia de
Proyeclos

En Proceso

Acargo de la
Gerencia Comercial

14! i
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Los beneficios esperados son: Incrementar la disponibilidad de los recursos hidricos del rig

Mantaro para asegurar la produccion de energia electrica durante los periodos de estiaje vy
sobre todo en afios secos.

Se cuenta con la viabilidad y con el Expediente Técnico correspondiente. Se tiene previsto
ejecutar esta obra en el afio 2017, En el marco del Decreto Legislativo N° 1252 que crea el
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones que deroga la Ley N°
27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, al no interferir segin la Tercera
disposicion complementaria transitoria, en la continuidad de los proyectos que se encuentran
en formulacion, evaluacion y ejecucion a la fecha de entrada en vigencia de la referida narma,
ELECTROPERU S.A,, gestionara la continuidad de la ejecucion de la mencionada obra, como

parte del Programa de Afianzamientos Hidricos.

En el cierre del afio 2016 se han efectuado las siguientes acciones:

Se actualiz6 la Viabilidad del Proyecto, ajustado al presupuesto de la obra como resultado de
la revision y actualizacion del expediente técnico de la obra,

Por otra parte, mediante Resolucion Directoral N°504-2016-ANA-AAA X MANTARO del 2016-
05-30 la Autoridad Administrativa del Agua Mantaro (AAA X MANTARO) prorrogd por 18 meses
adicionales el plazo para que ELECTROPERU S.A, concluya con la ejecucién de la obra, el
plazo vencera el 01 de setiembre de 2017,

AFIANZAMIENTO HIDRICO CUENCA MEDIA PACHACAYQ Y GUENCA HUARI:

El proyecto integral comprende la construccion de 4 presas de almacenamiento de agua
ubicadas en la cuenca media del rio Pachacayo y cuenca del rfo Huari, ambas afluentes al rio
Mantaro. La primera etapa se encuentra concluida y corresponde a las presas Calzada, Caullau
y Lacsacocha con un volumen Gtil acumulado de 12.5 m?. La segunda etapa comprende la
presa Abascocha con un volumen (til de 2.4, m3

Con respecto a la 2da Etapa (construccion Presa Abascocha), debido a la oposicion de la

Comunidad Suitucancha para firmar el contrato de servidumbre, se postergod su ejecucion en

el 2016. Por recorte presupuestal se reprogramo la ejecucion de la mencionada obra para el

ejercicio 2018. En el 2017, se gestionara el saneamiento para la suscripeion de los contratos

T a fin de obtener la autorizacién de la mencionada comunidad para la construccion de la presa.
™

| cierre del afio 2016 se realizaron las siguientes acciones:
En el marco del Decreto Legislativo N° 1252 que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones que deroga la Ley N° 27293, Ley del
Sistema Nacional de Inversion Plblica, al no interferir segun la Tercera disposicion
complementaria transitoria, en la continuidad de los proyectos que se encuentran en
formulacion, evaluacion y ejecucion a la fecha de entrada en vigencia de la referida norma,
ELECTROPERU 8.A,, gestionara la continuidad de la ejecucion de la mencionada obra en
el afio 2018, como parte del Programa de Afianzamientos Hidricos.
A efectos de contar con el saneamiento de la servidumbre para la construccién de la Presa
Abascocha, se contratd a un facilitador para revisar y actualizar el expediente de imposicion
de servidumbre en la laguna Abascocha ubicada en la cuenca del rio Huari, que permitira
conciliar durante el afio 2017 con la Comunidad Suitucancha para gestionar los derechos
y reubicar las viviendas rustica y corrales de ganado ubicadas en la faja marginal de la
referida laguna, a fin de liberar los predios que serian ocupados.

e En la formulacion del presupuesto 2017 se ha previsto recursos para gestionar los

{@F??ngs de servidumbre, ‘
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Establecer los planes de contingencia
En el marco de la Politica de Inversiones de ELECTROPERU S.A., se prioriza los proyectos de
generacién eléctrica, orientados a diversificar las fuentes de generacion para hacer sostenible
el desarrollo de nuestra politica comercial de |a empresa e incrementar la confiabilidad del
suministro de la empresa, a efectos de reducir la dependencia del recurso hidrico, se viene
orientando los esfuerzos de diversificacion de la matriz de generacion hacia la generacion
termica, sin dejar de analizar a las energias renovables como fuente de generacion eléctrica,
en ese sentido se han gestionado dos estudios:

= Estudio Evaluacion de potenciales centrales térmicas a gas natural,

» Estudio de Identificacion de nuevas centrales hidroeléctricas

Y por ejecutar;
Estudio de viabilidad técnica econdmica de proyectos de energias renovables en el pais;
consiste en desarrollar un plan que busque fijar un criterio de penetracion eficiente para

ELECTROPERU S.A. en el proceso de implantacion de operacion RER, como una oportunidad
de negocio.

AFIANZAMIENTO HIDRICO PRESA CHILICOCHA:

El proyecto comprende el aprovechamiento de las aguas del rio Antacocha, mediante la
construccion de una bocatoma, un canal de derivacion de 5 km y entrega en la toma del rio
Callancocha y una presa de 7 metros de altura en la laguna de Chilicocha, que permita regular
5 MMC de recursos hidricos adicionales.

Debido al recorte presupuestal el inicio del desarrollo del expediente técnico {estudio definitivo)
se ha diferido para el 2018,

Los Terminos de Referencia de los disefios complementarios del Estudio de Perfil de Chilicocha
fueron adecuados en lo referente a plazos v tarifas, el cual se desarrollara en el 2017, Mediante
Adjudicacion Simplificada N° AS-0034-2016ELECTROPERU se viene desarrollando el

- procedimiento de seleccion del Estudio, Se tiene previsto otorgar la buena pro el afio 2017.

Por otro lado, se tiene limitaciones de regulacion en las lagunas debido que existen una sefie
de reclamos de la Comunidad de San Martin de Acobambilla, aduciendo afectacién de las areas
de pastoreo para sus animales en el entorno de la laguna de Chilicocha, recientemente ante
estas exigencias se ha desmontado una Presa provisional construide por gaviones en dicha
laguna, asimismo se encuentra en proceso de contratacién el desmontaje de ofra Presa
provisional también construido por gaviones en la laguna de Angascocha. La atencion de estas
exigencias generara reduccion de la capacidad de almacenamiento de agua. Adicionalmente
hay otras exigencias de la indicada Comunidad que podrian generar blogueo de acceso a
nuestras instalaciones de regulacion si no son atendidas oportunamente.

Se cuenta con un sistema de monitorea Hidrometeorologico constante y obras de proteccion
de los deslizamientos aledafios a la presa Tablachaca que permite predecir estadisticamente
los cambios en el comportamiento del rio Mantaro, para tomar acciones preventivas necesarias
para mitigar el riesgo por un incremento de caudal, el cual concluyo y entrd en operacion desde
febrero del ano 2006. Asimismo, se han gestionado proyectos para dar mayor confiabilidad y
seguridad de operacion en la presa, como los siguientes:
Epcaamplpiaento a este sistema, se va realizar la modemizacion integral del sistema
}ii’rr,;_mf}_{_r@o’f‘b gico SCADA, el cual contempla la adquisicion de hienes y servicios que
AN e 3
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permitan la mejora del equipamiento (hardware y software) del centro de control
hidrometeorologico de Tablachaca, lugar donde se concentran todas las comunicaciones de
las lagunas y estaciones remotas hidrometeoroldgicas de monitoreo, supervision y control

existentes en la cuenca del rio Mantaro. Los equipos a reemplazar tienen mas de 12 afios de
operacion continua.

Se retird del presupuesto 2017 la suscripcion del Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional INGEMMET con FLECTROPERU S.A. En proceso la definicion de la
prestacion de los servicios y la modalidad de las retribuciones correspondientes.

Se cuenta con un Sistema de Monitoreo constante y obras de proteccion de los deslizamientos
aledafios a la presa Tablachaca, asimismo, se han gestionado proyectos para dar mayor
confiabilidad y seguridad de operacion en la presa, como los siguientes:

a) Obra de estabilizacion del Derrumbe 1: Al cierre del afio 2016, se ha ejecutado el 100%
de la obra, la cual permitira asegurar la continuidad de las operaciones del sistema de
captacion y conduccion del Complejo Mantaro, mediante 1as obras de remediacion, a fin de
evitar dafios en las estructuras de las obras de toma y pérdidas del volumen atil del
Embalse Tablachaca ante un eventual derrumbe.

b) Obra Instrumentacion en Zonas inestables - 2da Etapa: En procedimiento de seleccion
para ejecutar la 2da etapa de la Obra Instrumentacién en Zonas inestables, proyecto que
permitira complementar el sistema de monitoreo de los deslizamientos 1, 2, 3, 4, 7, 8, 9 y
Laria y Pilchaca, mediante la instalacion de piezometros, inclinémetros y punto de control
topografico. EI 2017 se ejecutard la obra, luego de concluir la gestion de las servidumbres
a las comunidades, de conformidad al Art. 20° de Ley de Contrataciones del Fstado, que

/ establece contar previamente con la disponibilidad fisica del terreno.

/ / Del Estudio Integral del Embalse Tablachaca y del Plan de Contingencia de Riesgos Naturales,
ONEA dle la revision del Informe de Evaluacion de Riesgos y Vulnerabllidad, asi como el Estudio de
/ Identificacion de Riesgos ambientales en el sistema regulado de lagunas elaborado por CESEL,
tambien en base a efectuar un estudio de geodinamica de la cuenca del Mantaro, se encuentra
en proceso de seleccion (indagacion de mercado) lo que permitira desarrollar el Plan de Gestion
de Riesgos Naturales del cuenca del Mantaro, que admitira elaborar un estudio que incluya la
W y\dentificacion, evaluacion, analisis de amenazas, valoracion del riesgo con la finalidad de contar
tff \nn‘_b-ﬁ‘,;;f}f“ + £on un documento de gestion prospectiva del riesgo. Este estudio se desarrollara en el periodo
W/ 2017 -2018.
e

(v

Asimismo, como resultado de Plan de Gestion de Riesgos Naturales en la cuenca del Mantaro,
se definira la necesidad de implementar convenios con la ANA, AAA, ALA y Municipios a fin de
determinar las responsabilidades que deben asumir el riesgo ante eventos naturales cada
jurisdiccion que atafie.

7
i
i

= yg— 3 ey -:
G

e tiene un Plan de Mantenimiento 2013-2022 del Centro de Produccion Mantaro, asi como Ia
proyeccion de proyectos de inversion hasta el afio 2025, Ademas, se tiene con programas de
mantenimiento anuales y los programas de mantenimiento mayores a mediano plazo, con los que
mitigamos los riesgos de fallas técnicas.

i

« En_caso de rotura de la Presa, se cuenta con un plan de contingencia para evacuar a las
Eaiifides que podrian ser afectadas a lo largo del rio, aguas abajo.
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» Dragado del Embalse Tablachaca, servicio contratado para ser ejecutado en el periodo de
avenidas de los afios 2015-2017.
EI14.01.2016 se reanudaron los trabajos de dragado con las dos dragas propuestas,
Debido a las condiciones hidrologicas del rio Mantaro, los bajos caudales empezaron a restringir

la generacion lo que determind que se proceda a la suspension de los trabajos de dragado al
termino del dia 15.05.20186.

La fecha de la suspension se efectivizo el 16 de mayo y el Contratista inici6 el proceso de poner
a buen recaudo los equipos e instalaciones del dragado en condiciones sequras.

Alafecha de suspension se cuenta con un volumen dragado de 863 933 m?, equivalente al 72%
del volumen maximo contractual. En el tema economico se han hecho efectivo las valorizaciones
con un avance acumulado econdmico del 70,34%.

Al cierre 2016, el servicio del dragado continiia suspendido al no haberse presentado las
condiciones hidroldgicas (Q 2115 m3s). Se estima condiciones de reinicio para la segunda
quincena de febrero 2017, la reanudacion de los trabajos de dragado dependera de las
condiciones climatologicas (menor caudal) y condiciones particulares del contrato.

o Elmoderno “sistema de Limpiarejas Obra Toma", el cual viene operando en las cuatro naves
viene demostrando una mejora considerable en la eficacia de limpieza de las rejas y extraccion
del material solido flotante.

... ® Se cuenta con un programa de inspeccion y mantenimiento de manera constante, este

fj" “. programa mitiga todo riesgo de fallas técnicas que podrian ocurrir en cualquiera de sus

4 instalaciones o equipos.

/71 e Seconcluyo el servicio de "Rehabilitacion de los Equipos Mecanicos- Compuertas de vertederos

~7 - y alivio de la Presa Tablachaca", con el fin de dar mayor confiabilidad y durabilidad a los equipos

: instalados en la Presa.

o ® EL 2016-09-16 se suscribio el contrato 160871 con el CONSORCIO LOMBARDI-

AFOPEREN NORCONSULT para el desarrollo del “Estudio de Viabilidad Técnica economica de una segundo
o .7 | tinel para la Central Hidroeléctrica Mantaro”, cuya oferta econdmica presentada asciende a la
f\‘j‘i”’ 1) suma de US$118 506,46,

c;,,% sl |

e ELECTROPERU S.A. desea examinar y replantear este proyecto como una alternativa para

poder realizar la inspeccion y el mantenimiento del tunel existente, teniendo en cuenta que el
tinel de la C.H. SAM no ha sido inspeccionado desde el afio 1974.

El proyecto tiene como objetivo examinar y replantear una altenativa de conduccion —
considerando un diametro de menores dimensiones— para poder realizar el vaciado, la
inspeccion y el mantenimiento del tinel existente de la C.H. SAM. Complementariamente, al
disponer de una mayor capacidad de conduccion, se analizara la viabilidad de incrementar la
potencia efectiva de los grupos de la C.H. SAM y/o una nueva central hidroeléctrica.

El estudio se esta desarrollando en forma normal y se prevé su conclusion en el 2017.

¢ Se concluyo el Estudio de Analisis de Riesgos sobre el tinel de aduccion de la Central Santiago
Antunez de Mayolo. En el mes de junio se otorgé Ia buena pro a la empresa Hibbard Inshore
LLC. Asimismo, se otorgd la buena pro para realizar la Supervisién de la Inspeccion
Subacuatica Consorcio Ingetec S.A. (Colombia) y SRK Consulting (Pert) SAC. La fase Il
consideraba en su programacion llevar a cabo la inspeccion subacuatica en setiembre del 2016,
lacaiaPatse realizé debido al incumplimiento del Contratista, lo que derivo en la resolucion del
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contrato, La inspeccién antes mencionada, se ha reprogramado ejecutarla en el afio 2017, luego
de las evaluaciones correspondientes y @ traves de un nuevo procedimiento de seleccion.

ELECTROPERU respecto al proceso de mantenimiento integral del sistema automatizado de
respuesta a fallas de cualquiera de las tuberias de presion en el Complejo Mantaro ~el cual corta
el paso del agua por la tuberia afectada, avisando al mismo tiempo el paro de los Grupos afectados
enla C.H. Por recorte presupuestal se reprogramé la adquisicion para el ejercicio 2018. Durante
el 2017 se desarrollara el procedimiento de seleccion, tomando en consideracion las

especificaciones Técnicas desarrolladas por el consultor Leme Tractebel, dentro del alcance del
Estudio de Mantenimiento Integral.

generacion eléctrica, orientados a diversificar las fuentes de generacion para hacer sostenible
el desarrollo de la nuestra politica comercial de ELECTROPERU S.A. e incrementar la
confiabilidad del suministro de la empresa, a efectos de reducir |a dependencia del recurso
hidrico, se viene orientando los esfuerzos de diversificacion de la matriz de generacion hacla
de la generacion térmica, sin dejar de analizar a las energia renovables como fuente de
generacion eléctrica, en ese sentido se han gestionado dos estudios:

Estudio de Potenciales Centrales Térmicas a gas natural en el pais
~Se cuenta con el Informe Final del estudio que comprende: Informe del viaje a la zona del
. }/ "";j; estudio, analisis de las opciones tecnologicas, ruta para el trazo de la linea de transmision,
( /! ] simulaciones de operacion y despacho usando software PERSEQ, estimacion de costos de
Ry S inversion vy evaluacion econémica del proyecto, evaluacion financiera, sensibilidades
econdmico financieras, cronograma de construccién y analisis preliminar ambiental social,

SOP TR Como resultado de este estudio, el Consultor presentt el Informe Final, el que concluye en lo
AN 4 . .
Siguiente:

o ey
(] \‘Jﬁ«;;_'p.qlimc. ,
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Caracteristicas de una Central Térmica a Gas Natural.

gy o' Potencia Instalada | 945.8 MW -
1ISO
Potencia ensitoc | 881 MW -
ot T S _ .
Ubicacion: | Marcona (Poroma) ) |
Conexién; | En 500 kv, linea de 3 km. a la S.E. Poroma del Concesionario |

Abengoa Transmisidn Sur.

Inversion ~ |UsD$o4ss38935
TRE | 1286% (a20afios) |

Este estudio ha examinado las fuentes de gas natural en el pais, analisis del mercado eléctrico
y de gas natural, asi como sustentan las posibilidades de instalacion de Centrales Térmicas
que utilicen gas natural y que se sustenten en evaluaciones técnicas economicas, lo que
permitiria contar con una central de respaldo del complejo Mantaro para realizar el
mantenimiento del tinel de aduccion atendiendo a los clientes de ELECTROPERU S.A,, luego
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El Estudio se ha entregado al consultor Tractebel — Leme, que esta desarrallando las

alternativas para realizar el mantenimiento integral de CPM. EIl Consultor definira si para hacer
el mantenimiento integral, se construye un segundo tinel o una central térmica.

Para el afio 2017, se tiene previsto ejecutar el:
Estudio de viabilidad técnica economica de proyectos de energias renovables en el pais:
Consiste en desarrollar un plan que busque fijlar un criterio de penetracion eficiente para

ELECTROPERU S.A. en el proceso de implantacion de operacion RER, como una oportunidad
de negocio,

Para el control, monitoreo, estudios, registro, evaluacién, procesamiento, analisis e
interpretacion de la actividad sismica local y regional que pueda afectar el area del Complejo
Mantaro y a su infraestructura, con fecha 2015-02-26 se suscribio con el Instituto Geofisico del
Perld - IGP, el Acta de presupuesto para los afios 2015 ~ 2016 en base al Convenio Marco
suscrito entre ELECTROPERU SA. vy la referida Entidad. Para el periodo 2017 -2020 se
encuentra en proceso de revision de dicho Convenio, mientras se defina el procedimiento para
continuar con la operacion del Sistema de la red Sismica, se ha formulado una comunicacion
al Instituto Geofisico del Perti — IGP para la desactivacion temporal de la referida Red.

Respecto a los Planes de Contingencias en casos de fendmenos naturales, se ha determinado
actualizar el Informe de Evaluacion de Riesgos y Vulnerabilidad y Plan de Contingencia de
Riesgos Naturales, elaborado en el marco del Estudio Integral del Embalse Tablachaca
elaborado por INGETEC en el afio 2007, asi como el Estudio de Identificacién de Riesgos
ambientales en el sistema regulado de lagunas elaborado por CESEL (201 1), con la finalidad
de contar con un Plan de Gestion de Riesgos Naturales en la cuenca del Mantaro, que permitira
elaborar un estudio que incluya la identificacion, evaluacion, analisis de amenazas, valoracién
del riesga con la finalidad de contar con un documento de gestion prospectiva del riesgo. Se
prevé iniciar el estudio en el afio 2017 para culminarlo en el afio 2018.

Se dio inicio a la fase II del proyecto con el proceso de contratacion del servicio de inspeccion
subacuatica del ttinel de aduccion:

Se otorgd |a buena pro a la empresa Hibbard Inshore LLC, por un monto de US$ 1 578 775,00
incl. IGV, -que representa el 64,03% del Valor Referencial (USD 2 443 823,53), para realizar la
inspeccion del Tunel de Aduccion del Complejo Hidroeléctrico Mantaro.

Respecto a la Supervision de la Inspeccion Subacuatica: EI 06 de junio se otorgd la buena pro
al Consorcio Ingetec S.A. (Colombia) y SRK Consulting (Perti) SAC por un monto de USD $
143 260,26 incl. IGY - que representa el 72% del Valor Estimado USD$ 197 386,86 (incl. IGV)
La fase Il consideraba en su programacion lievar a cabo la inspeccion subacuatica en el mes
de setiembre del 2016, la cual no se realizé debido al incumplimiento del Contratista, lo que
derivo en fa resolucion del contrato. La inspeccion antes mencionada, se ha reprogramado
ejecutarla en el affo 2017, luego de las evaluaciones correspondientes y a través de un nuevo
procedimiento de seleccién.
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Para contribuir y cubrir la demanda futura de energia eléctrica del pais e incrementar la potencia
instalada de ELECTROPERU S.A. a través de energias limpias, se ha suscrito contrato con Ia
empresa CESEL S.A quien viene desarrollando el Estudio de Identificacién y Evaluacién de
Nuevos Proyectos de Centrales Hidroeléctricas, que permitira la identificacion y evaluacion de

nuevas CC.HH. que formaran parte de la cartera de proyectos de la Empresa para cubrir la
demanda futura del pais.

ELECTROPERU S.A. comunicé al Consultor que finalmente los proyectos seleccionados son:
Proyecto MARA 130(4), PROYECTO APUR 100(3), Proyecto APUR 115(1), Proyecto PAUC
280(5) y Proyecto VILCA 170(4), y Proyecto CORAL 10(1).

En base a los proyectos seleccionados, El Consultor esta elaborando el borrador del informe
final {Informe N° 3) que contiene los disefios preliminares de los aprovechamientos
hidroeléctricos seleccionados.

El Consultor se encuentra levantando las observaciones formuladas por ELECTROPERU S.A.
con respecto al Informe N® 04 - Informe Final alcanzado en diciembre de 2016.

EL 2016-09-16 se suscribid el contrato N° 160871 con el CONSORCIO LOMBARDI-
NORCONSULT para el desarrollo del “Estudio de Viabilidad Técnica econdmica de una
segundo tunel para la Central Hidroeléctrica Mantaro”, cuya oferta econdmica presentada
asciende a la suma de US$118 506,46 (incl.. impuestos).

ELECTROPERU S.A. desea examinar y replantear este proyecto como una alternativa para
poder realizar la inspeccion y el mantenimiento del tune! existente, teniendo en cuenta que el
tunel de la C.H. SAM no ha sido inspeccionado desde el afio 1974.

El proyecto tiene como objetivo examinar y replantear una alternativa de conduccién ~
‘s\considerando un diametro de menores dimensiones— para poder realizar el vaciado, la
r'Eraﬁ:ﬁﬁ‘émET nspeccion y el mantenimiento del tinel existente de la C.H. SAM. Complementariamente, al
£ ailahs _,3' isponer de una mayor capacidad de conduccion, se analizara la viabilidad de incrementar la
& potencia efectiva de los grupos de la C.H. SAM y/o una nueva central hidroeléctrica.

El Estudio sera entregado al consultor Tractebel - Leme, que esta desarrollando las alternativas
para realizar el mantenimiento integral de CPM. EI Consultor definira si para hacer el
mantenimiento integral, se construye un segundo tinel o una central térmica.

sl Ml Lojrt: ! SIGETIS e " 'l::‘i -.. pag’” ':;,:"‘; i 4 >
(. Gabio por PROINVERSIO! u}’j&‘%ﬁ%{%a‘hl S Gl i R
PROINVERSION en base a los dispositivos legales respectivos, instruyo a ELECTROPERU
S.A. para que actle corno comercializador en la Licitacion. En tal sentido, ordeno a
ELECTROPERU S.A. suscribir los contratos de suministro de electricidad con las tres (3)
empresas generadoras de la Licitacion: Cerro del Aguila S.A., Empresa de Generacion
Huallaga S.A. y Egecusco, mediante los cuales ELECTROPERU S. A, compra la potencia
(y su energia asociada) de 544 MW, por el plazo de 15 afios con cada una de
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ellas, debido a que la fecha de inicio de operacion de estas no coincide, se extiende a 17 afios
a partir del 1° de enero de 2016.

Como resultado de la Licitacion realizada por ELECTROPERU S. A. suscribio tres contratos de
suministro con los generadores adjudicados ("Conlratos-G"), conforme se muestra en el

siguiente cuadro, en el que se observa que los precio de estos contratos han resultado muy
superiores alos precios del mercado eléctrico peruano.

Cuadro 1
— _.Principales caracteristicas de los Contratos-G
Precios iniciales al 2011.03-24 1/ RS
o T | Precio medio
| | Fechas de cpcﬁifgt‘;': .| Energia activa 0 mandmico
N° Generador I vigencia del 2 | Potencia Hora H.F.  |al 2015.12-31
suministro | Punta Punta e
w | YUSTKYE osmawn [ussiwn | ussmwn
~ Cerro del Aguila | 2016-01-01 | | T
1 (C.H. Cerro del a 200 5,95 60,59 48,86 66,13
- (Aguila) ] 2030-12-31 ] I .
Egecusco 2017-12-31
2 (C.H. Pucard) 2 a 60 | 595 67,58 46,57 63,64
e 12032-12-30 | I N
Empresa Generacion | 2016-10-01 f
3 Huallaga (C H. a 284 5,95 5411 43,64 60,37
_Chaglia) 2031-09-30 .
2016-01-01
: a -
Total / Promedio 2030-12- 644 5,95 56,88 45,89 62.85
| <V S S R
11 Expresados a la fecha de presentacion de oferlas: 24 de marzo de 2011, en S.E. Lima 220 kV, sujetos a variacion |
YT de acuerdo a las formulas de reajuste de los precios base establecidas en los Contralos-G, |

i S s (S
v 1-'lLer\Fl.ii.-'.HTE :
\" SARGAS

“ 5

;
'S, i
—

‘.-;\\;“" "1z Segun adenda suscrita al contralo entre ELECTROPERU y Egecusca, el inicio de operacién cambio del 2016/01/07 |
( JULID

En su calidad de comercializador, segun encargo de PROINVERSION, ELECTROPERU
suscribio contratos con las distribuidoras estatales designadas por FONAFE, conforme a lo
dispuesto por PROINVERSION, £12012-06-26 FONAFE remitio a ELECTROPERU su oficio
N® 464-2012/DE/FONAFE, comunicando el Acuerdo de Directorio N° 011-2012/015-
FONAFE del 2012-06-20 ("ACUERDO 1") que designo a las distribuidoras estatales bajo el
ambito de FONAFE ("Distribuidoras Designadas”) que suscribiran con ELECTROPERU los

Contratos de Suministro de Energia Eléctrica, por las potencias contratadas asignadas por
FONAFE.

o

En cumplimiento a ello, ELECTROPERU S.A. suscribio —utilizando el modelo de contrato
remitido por PROINVERSION— los Contratos de Suministro de Energia Eléctrica
(“Contratos-D") con las nueve (9) Distribuidoras Designadas: Electronorte, Electronoroeste,
Hidrandina y Electrocentro (integrantes del grupo Distriluz), Electro Ucayali, Electro Oriente,
Electro Puno, SEAL y Electro Sur Este, conforme se muestra en el cuadro 2.
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Cuadro 2
Distribuidoras Designadas y Potencia Contratada establecidos por FONAFE en el
ACUERDO1
1 ASIGHACIONOE POTENCIA
E’lr%i‘,ﬁ \; !
r.il“ [ % } j?l | |
o ]
1 [ AN AT oo |
a8igni |(>Jtmg3) Segl
bsle Muno | Ueaveli | Oionte
‘ | |
1 1 4 r
e
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El 2015-12-18, luego de multiples reclamos de ELECTROPERU a FONAFE para que —
entre los afios 2016 y 2021 y entre 2030 y 2032— asigne a las Distribuidoras Designadas
el 100% de la potencia contratada por ELECTROPERU con los generadores adjudicados
en la Licitacion y se incluya lo dispuesto en la primera adenda del contrato de
ELECTROPERU con Egecusco de prorrogar la Fecha de Inicio del 2016-01-01 al 2017-12-
31, FONAFE remitié a ELECTROPERU su oficio SIED N° 530-2015/DE/FONAFE de fecha
2015-12-18, comunicando el Acuerdo de Directorio N° 004-2015/015-FONAFE del 2015-12-
11 ("ACUERDO 2"), en el que se dispone madificar el ACUERDO 1 en lo que se refiere alo

ehnal estipulado en el cuadro 1, conforme se muestra en el cuadro 3,
S "ER
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Cuadro 3
Distribuidores Designados y Potencia Contratada establecidos por FONAFE en el
ACUERDQ 2
I_Meses . POTENCIA ASIGNADA (MW) Patencla

DISTRILUZ | ELSE | SEAL | ELPU | ELUC | ELOR | TOTAL | por asignar

ene [ set 2016 124 0 17 17 21 21 200 0

PRy A b "

act 1 dic 1581 26| 171 17| 21| 21| 260 -224
2017 1891 351 23] 21| 22| 30| 320 164 |

2018 2201 44 291 24| 23| 34 1374 -170

2019 2521 51| 36| 28| 24| 38| 429 -115

2020 284 51| 43| 311 25| 42| 47e 68

2021 315 55| 50| 34| 26| 45| 525 19

2022 388 121 35 0 Q 0| 544 0

enve i [2923 388 119| 37 0 0 0| 544 0
2024 388 148 8 0 0 0| 544 0

2025 388 | 148 8 0 0 0| 544 0

2026 388| 156 0 0 0 0| 544 0

2027 388 | 156 0 0 0 0| 544 0

2028 388 | 156 0 0 0 0| 544 0

2029 388 | 156 0 0 0 0 544 0

2030 544 0 0 0 0 0| 544 0

200 @ fn{i?l 2031 3114 0 Q 0 0 0 344 Q
oct a dic 60 0 0 0] 0 0 60 0
2032 60| 0 0 0 Q 0 60 0

En dicho ACUERDO 2, FONAFE ordend la suscripcion de adendas con Distriluz y con
ELSE. Dichas adendas fueron suscritas con la aprobacion de OSINERGMIN segln
Resolucion N° 211-2016-0S/CD publicada el 27 de agosto de 2016, luege que dicho
organismo, luego de un periodo muy prolongado y gestiones realizadas por la
administracion de ELECTROPERU S.A., se declarara competente para aprobar tales
adendas.

Mediante aprobacion del COES, el 3 de agosto de 2016 fue declarada en Operacion
Comercial los grupos 1y 2 de la C.H. Cerro del Aguila y, posteriormente, con fecha 25 de
agosto de 2016, el COES declard en Operacion Comercial el grupo 3 de dicha central, con
lo cual, se levanto la suspension de las obligaciones de suministro y pago contenidas en el
Contrato-G con Cerro del Aguila S. A. y se incremento la Potencia Contratada con las
Distribuidoras Designadas de cero a 200 MW.

Mediante aprobacion del COES, a partir del 23 de setiembre de 2016 los dos grupos de la
CH. Chaglla se encuentran en operacion comercial, razon por la cual, a partir del 1 de
octubre de 2016 se inicia el suministro correspondiente al Contrato-G con la Empresa de
Generacion Huallaga S. A. por 284 MW.

Estimacion del Perjuicio a ELECTROPERU S.A.

El monto total estimado del perjuicio econdmico a ELECTROPERU por la aplicacion de los
Contratos-G y Contratos-D durante el periodo de 2016 a 2032, con precios actualizados al
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31 de octubre de 2016, serfa de USD 444 4 millones? (valor acumulado 2016 - 2032 con
precios reajustados a octubre de 2016), siendo para el afo 2016 de USD 16,6 millones.

Gestiones realizadas por ELECTROPERU ante el Ministerio de Energia y Minas (MEM)
FONAFE, PROINVERSION Y OSINERGMIN para evitar el perjuicio a ELECTROPERU,

Se han remilido diversas comunicaciones a4l MEM, FONAFE, PROINVERSION y
OSINERGMIN, solicitando se adopten las acciones del caso para evitar el citado perjuicio
economico a ELECTROPERU. Entre las Ultimas comunicaciones relevantes, tenemos las
siguientes:

o Carta N° G-287-2015 del 2015-03-05, dirigida al Director Ejecutivo de FONAFE
remitiendo propuesta de dispositivo legal para eliminar el riesgo de la aplicacién a partir
de enero 2016 de los contratos de suministro de energia eléctrica suscritos por
ELECTROPERU adjuntado informe técnico y legal que sustentan dicho dispositivo legal.

» Cartas N° G-362-2015 del 2015-03-20, dirigida al Director Ejecutivo de PROINVERSION
sobre los perjuicios para ELECTROPERU: derivados de los contratos de suministros de
electricidad suscrito en el marco de la licitacion “Energias de Centrales Hidroeléctricas”,

» Carta N° G-363-2015 del 2015-03-20, dirigida al Viceministro de Energia y Minas sobre
los perjuicios para ELECTROPERU derivados de la aplicacion de los contratos de
suministros de electricidad suscrito en el marco de la Licitacién ‘Energias de Centrales
Hidroeléctricas”.

» Carta N° G-601-2015 del 2015-05-07, dirigida al Viceministro de Energia y Minas

/! informandole que la aplicacion de los Contratos-G y Contratos-D representaran un

. perjuicio economico para ELECTROPERU, y solicitando se establezca alguna de las

i propuestas evaluadas con FONAFE y PROINVERSION cuya aplicacion permita

’/‘; compensar a ELECTROPERU por dicho perjuicio.

» Carta N° G-565-2015 del 2015-05-21, dirigida al Director Ejecutivo de FONAFE para
reiterar
i) Se complete la asignacion a las Distribuidoras Designadas del 100% de la potencia

contratada por ELECTROPERU con los generadores adjudicados en la Licitacién
"Energias de Centrales Hidroeléctricas".

li) Modificar las potencias asignadas a las Distribuidoras Designadas comunicadas con
oficio SIED N° 454-2012/DE/FONAFE por el diferimiento de la fecha de inicio de
operacion de la central hidroeléctrica Pucara del 1° de enero de 2016 al 31 de

2 diciembre de 2017, derivada de la adenda al contrato suscrito entre ELECTROPERU

/:'.'v..il/'-'-'-'-"jl?,; y Egecusco.

[ / s \ o Carta N° G-723-2015 del 2015-07-20, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE para

s /‘ _.) reiterar la adopcion de medidas que eliminen el riesgo del perjuicio economico para
¥ & ELECTROPERU.

Xk e Carta N G-730-2015 del 201 5-07-24, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE para:
1) Informar sobre la actualizacion del monto del perjuicio economico para
ELECTROPERU, que ascenderia a USD 661.3 millones a precios del 2014-12-31 y 2)
Proponer la expedicion de alguno de los siguientes dispositivos legales que eliminarian
el riesgo del mencionado perjuicio econdmico:

RO i) Decreto Supremo para compensar a ELECTROPERU con un Cargo por Capacidad

" g | % de Generacion Eléctrica a incluir en el PCSPT:

)5“1? i) Decreto Supremo para otorgar a ELECTROPERU un encargo especial temporal

5 Pl

e, e
Bbpyit At

o T o
U CARUERTE
“TUVARGAS

il it

orientado a compensar el costo de la potencia y energia que no logre suministrar a

* Informado al Predits .‘\" (1§ L-:'-?} it de ELECTROPERU S.A. con carta N° G-1440-2016 con fecha 2016-12-01,-03.21,
L v -
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las Distribuidoras Designadas. Esto seria asumido por el Ministerio de Energia y
Minas;

i)y Decreta Supremo para incluir en los Contratos-D los "take or pay” potencia y energia,
y que estos sean reconocido en el PNG, para compensar a las Distribuidoras
Designadas.

Se incluyo en dicha carta, ademas, un proyecto de Decreto Legislativo para que se

remita al Ministerio de Energia y Minas para su aprobacion, con el cual se estimé se
eliminaria el citado perjuicio econdmico. Dicho proyecto de Decreto Legisiativo fue el
resultado de las coordinaciones efectuadas por ELECTROPERU con la Direccion

General de Electricidad (DGE) y FONAFE en el marco de la Ley N° 30335.

o CartaN°D-021-2015 del 2015-09-15 dirigida por el Presidente del Directorio a la Ministra
de Energia y Minas, se informan las consecuencias derivadas de la Licitacion "Energia
de Centrales Hidroeléctricas" realizada por PROINVERSION.

e Cartas/n del 2015-09-15, dirigida por el Presidente del Directorio a la Directora Ejecutiva
de FONAFE. Se envia copia de la carta N° D-021-2015 y se informa las consecuencias
derivadas de la Licitacion "Energia de Centrales Hidroeléctricas’ realizada por
PROINVERSION.

e Correo electronico de fecha 2015-10-18, dirigida por el Gerente Comercial a funcionarios
de FONAFE indicando que se revisara la informacion sobre la reasignacion de las
potencias presentada por las empresas distribuidoras a FONAFE, pero que a grandes
rasgos se observa un mayor perjuicio para ELECTROPERU,

» Correo electronico de fecha 2015-10-23, dirigido por el Dr. Juan Pefia, Analista Principal
de Asesoria Legal de ELECTROPERU, a funcionario del Ministerio de Energia y Minas,
adjuntando proyecto de ley relacionado a la Licitacion 'Energla de Cenlrales
Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION. Correos electronicos de fechas 2015-

/' 10-27y 2015-11-12, dirigido por el Dr. Juan Pefia a funcionarios del Ministerio de Energia

y y Minas, solicitando revision de documentos enviados el 2015-10-23.
_ ? » Carta N° G-1042-2015 del 2015-10-30 dirigida a PROINVERSION: se sclicita copia del
= Sy libro blanco por aplicacion de los contratos resultantes de la Licitacion “Energia de

Centrales Hidroeléctricas”, en la que ELECTROPERU actlia como comercializador.

o Carta N° D-028-2015 del 2015-12-29 dirigida por el Presidente del Directorio dirigido a
la Ministra de Energia y Minas. Se reitera o informado con Carta N° D-021-2015
expresando preocupacion por las consecuencias adversas para ELECTROPERU
derivadas del encargo de comercializacion de la energia producto de los contratos
derivados de la Licitacion "Energia de Centrales Hidroeléctricas” realizada por
PROINVERSION,

T o Carta N° D-029-2015 del 2015-12-30, dirigida por el Presidente del Directorio a la
Directora Ejecutiva de FONAFE, con la cual se le alcanza copia de la carta N° D-028-
2015, expresando preocupacion por las consecuencias adversas para ELECTROPERU
S.A. derivadas del encargo de comercializacion de la energia producto de los contratos
derivados de la Licitacion "Energia de Centrales Hidroeléctricas” realizada por
PROINVERSION,

e Carta N° G-010-2016 del 2016-01-04, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE,
acerca de la puesta en operacion comercial de la central hidroeléctrica Cerro del Aguila
y su aplicacion en los contratos de suministro de energia eléctrica entre ELECTROPERU
S.A.y las Distribuidoras Designadas, derivados de Ja Licitacion "Energia de Centrales
Hidroelectricas” realizada por PROINVERSION en 2011,

e Carta N° G-105-2016 del 2016-02-04, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE,
solicitando la asignacion a las Distribuidoras Designadas del 100% de las potencias

——tontratadas por ELECTROPERU S.A. con los generadores adjudicados en la Licitacion

SO onia de Centrales Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION en 2011

et
Eson 7

AUNIGRS

3
-
rrrrr

"""7"._ 5

—I(ﬁ.(.ﬂ’r_ ;‘1(/_

Lt !
I :
o JULIO ks
Wy pedRTE
X

et

ROPERS

§
& #zu-:a S
L 1 (s S
2 fiamdd of0
WAy Q!é,

-c;'
-fg‘,‘ [ &
UG 1N ik dF
LR

P-zigina jﬁ_de 52



i

@.\F*‘) sy 5 EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
\ - SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCIn

» CartaN® G-174-2016 del 2016-02-24, dirigida a Ia Directora Ejecutiva de FONAFE, para
solicitar una reunion con el fin de discutir la contratacion de potencia de las Distribuidoras
Designadas de enero a marzo de 2016,

+ Carta N° G-231-2016 del 2016-03-07, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, a fin
de informar la falta de implementacion de la barra de entrega de Electro Oriente S.A.
solicitando a FONAFE la adopcion de medidas, en tanto no esté disponible la barra
mencionada.

 Carta N° G-565-2016 del 2016-06-08, dirigida al Viceministro de Energia y Minas, en la
que se solicita mecanismos viables para eliminar perjuicios econdmicos a
ELECTROPERU por su rol de comercializador en la Licitacion “Energia de Centrales
Hidroelectricas” realizada por PROINVERSION.

» Carta N° G-289-2016 dirigida a PROINVERSION en relacion con el perjuicio econdmico
para ELECTROPERU SA. por el encargo de comercializacién dado por
PROINVERSION, que ascenderia a USD 651 millones a precios del 2015-12-31.

» Carta N® G-348-2016 del 2016-04-12, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, para
solicitar que se emitan las precisiones sobre contratacion de potencia y energia.

 Carta N° G-394-2016 del 2016-04-20, dirigida al Viceministro de Energia y Minas para
solicitar la informacion relacionada al encargo de comercializacion a ELECTROPERU
S.A. por disposiciones de PROINVERSION.

» Carta N° G-391-2016 del 2016-04-20, dirigida al Director Ejecutivo de PROINVERSION,
a fin de solicitar una reunion para discutir las alternativas de solucién que se vaya a
proponer relacionadas con el perjuicio economico para ELECTROPERU S.A. por el
encargo de comercializacion dado por PROINVERSION,

.;_" e Carta Notarial N° G-457-2016 del 2016-05-05, dirigida al Director Ejecutivo de

o PROINVERSION, a fin de solicitar una reunion para discutir las alternativas de soluion
que se vaya a proponer relacionadas con el perjuicio economico para ELECTROPERU
S.A. por el encargo de comercializacion dado por PROINVERSION.

» Carta N° G-526-2016 del 2016-05-25, dirigida al Director Ejecutivo de PROINVERSION,
acerca del impacto para ELECTROPERU, por el encargo de comercializacion de los
contratos suscritos con generadores y distribuidoras designadas, derivados de la
Licitacion Publica Internacional “Energia de Centrales Hidroeléctricas” realizada por

" e 0 PROINVERSION en el afio 2011, adjuntado la comunicacion realizada por FONAFE y
- yuﬁ?ﬁ‘:’}f\‘;ﬂi ) MEM, sobre la revision de las propuestas planteadas por FONAFE, orientadas a eliminar
o & el riesgo de los impacto econdmicos para ELECTROPERU.

Lo uns » Carta N° G-557-2016 del 2016-06-07, dirigida al Viceministro de Energla y Minas para
solicitar opinion sobre términos especificos de los Contratos-G relacionados con la
definicion de Central Hidroeléctrica o CH y su relacion con el inicio del suministro asi
como con lo establecido en el acapite 4 del Anexo C de dichos Contratos-G.

» Carta N° G-565-2016 del 2016-06-08, dirigida al Viceministro de Energia y Minas para
solicitar mecanismos viables para eliminar los prejuicios economicos a ELECTROPERU
por su rol de comercializador en la Licitacion "Energia de Centrales Hidroeléctricas”
realizada por PROINVERSION en el 2011.

» CartaN°® G-767-2016 del 2016-08-10, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, para
informar sobre la negativa de Electro Oriente al cumplimiento de los dispuesto por el
Directorio de FONAFE.

o CartaN°® G-850-2016 del 2016-09-13, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, para

informar sobre incumplimiento de Electro Ucayali S. A. a lo dispuesto por el Directorio de

FONAFE de adquirir potencia y energia a ELECTROPERU S. A. provenientes de los

generadores adjudicados en la Licitacion “Energia de Centrales Hidroeléctricas”

,i.l‘g"ﬁ.g;;[!iffgia por PROINVERSION en 2011
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» CartaN® G-880-2016 del 2016-09-20, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, para
solicitar la remision de copia de contratos de suministro de electricidad suscritos por los
Distribuidores Designados para fines de verificacion de instrucciones de FONAFE

respecto @ la Licitacion ‘Energia de Centrales Hidroeléctricas’ realizads por
PROINVERSION en 2011,

108 oc)

Normas Legales emitidas

a. E12016-05-26: OSINERGMIN aprobé el procedimiento téenico “Régimen Aplicable a fas
Centrales de Generacion del Nodo Energético en el Sur del Per(t’, (PR 27)

El PR 27 establece criterios técnicos y econdmicos para la operacion, tratamiento de
indisponibilidad y de valorizacion de transferencias, de las CCTT NES. Reconoce la
siguiente jerarquia: (i) Contratos NES, (ii) PR 27y (iii) Otros PR COES.

Entre ofros, el PR 27 establece que:

« La potencia firme de las CCTT NES sera la adjudicada.

» Mientras no este disponible el gas natural, COES reportara a OSINERGMIN Ia
valorizacion de la energia indisponible (de origen fortuito o programado) a costo
marginal.

» Paracasos de indisponibilidad fortuita, COES informara a OSINERGMIN el sobrecosto
operativo por no contar con la unidad del NES.

b. 2016-04-02: Se publica la RM N° 124-2016-MEM/DM, mediante la cual entra en vigencia
el "Mecanismo de Compensacion de Costos de Gas Natural Para Generacién Eléctrica,
(numeral 5.1 Art 5 Ley N° 29970)",

Segun esta RM, los Generadores (del norte o del sur) abtendran compensacion en precio
de GN, incluyendo costos de suministro, de transporte v de distribucion. Corresponde al

i,
Ug}"‘m‘fl_i!"‘:"jl. pago de Cargo por Despoqcentracién de Generacion E_Iéctrica, Esta compensacion Sfarviré
;H@;;;?},}}?é‘gm'ﬁ' para que los costos unitarios sean iguales en promedio a los de Generadores de Lima e
\\ .' WARGAS ca,

Coardinacién con agentes relevantes

a. PRODUCTORAS DE GAS (CONSORCIO CAMISEA)

£l 2016.01.29 ELECTROPERU remitio la carta G-088-2016, convocando a
PLUSPETROL para realizar la segunda reunién el 2016,02.16.

E12016.02.02, PLUSPETROL remitio a ELECTROPERU la carta N° PPC-COM-16-
0127, proponiendo adelantar la segunda reunion para el dia 2016-02-10,

De las consultas con los Generadores del NES, ELECTROPERU remitio a
PLUSPETROL el documento N° G-163-2016, de fecha 2016.02.19, informandole 1a
imposibilidad de realizar la reunion y sefialando como nueva fecha el 2016-03-10.
Con fecha 2016.02.29, PLUSPETROL remiti6 la carta PPC-COM-16-0169,
aceptando como fecha para la reunion el 2016-03-10.

Con fecha 2016-03-02, ELECTROPERU remite a PUSPETROL Ia carta G-208-2016,
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' E12016-03-10 se efectud la Il reunion, con participacion de los representantes de las

empresas que forman el Consarcio productor de gas, los usuarios del NES (de
SAMAY |y ENERSUR) y ELECTROPERU {acompafiado de un asesor técnico, un
asesor legal y representantes de PERUPETRO), en calidad de procurador del gas.
En esta reunion, PLUSPETROL discrepa del requerimiento de los Generadores del
NES y expresé su condicion de que se aproveche el gas no utilizado por los actuales
usuarios ubicados en Chilca, ademéas de sefialar la dificultad de invertir en Ig
instalacion de una nueva planta procesadora de gas. Finalmente, recomendo que
ELECTROPERU coordine con Ios usuarios del NES los requerimientos exigidos y
luego coardine con el Consorcio, la viabilidad de su atencion.

b. GENERADORES DEL.NES

v’ El2016.02.09, SAMAY |, mediante carta N° SI-0090/16 sefiald su imposibilidad de
asistir, ofreciendo su disponibilidad para el 2016.02.22.

v El2016.02.09, ENERSUR, mediante carta N° ENR/104-2016 también sefiala su
imposibilidad de asistir, proponiendo realizar la reunion el 2016.03.10,

v EI 2016.03.10 se realizd la segunda reunion donde los Generadores del NES
representados por ENGIE, confirmaron los requerimientos efectuados en la
comunicacion N° §1-0235/15, y N°® ENR/500-2015. Alternativamente, expresaron la
posibilidad de aceptar un suministro interrumpible, sujeto a la aceptacion de
determinadas condiciones y de las que discrepd PLUSPETROL, en calidad de
representante de los integrantes del Consorcio productor de gas. Los detalles de Ia
reunion se resumen en la Ayuda Memoria de la Segunda Reunion. El acuerdo que se
derivo de esta reunion es que ELECTROPERU efectuaria reuniones independientes

- con los usuarios del NES y luego coordinaria con el Consorcio Productor para definir
/ claramente la posicion de ambas partes.

4i v Con fecha 2016-05-18, ELECTROPERU, con carta N~G-501-2016, convocd a una

A7 tercera reunion a SAMAY | para el 2016/06/02.

( / v' E12016-05-25, SAMAY remite la carta S1/0269/16, confirmando la fecha de la reunion
/ en sus oficinas,

v EI 2016-06-02, se realizé la tercera reunion, con la participacion de SAMAY |y
ELECTROPERU, donde SAMAY reiterd su posicion inicial; aunque, mostraron cierta
apertura a la opcion del suministro interrumpible de gas; sin embargo, evitaron
precisar en mayor grado sus condiciones hasta que el Concesionario de los
productores de gas exprese su conformidad al suministro interrumpible, sujeto a la
aceptacion de las condiciones de los usuarios del NES. El resumen de la reunion se
incluye en la Ayuda Memoria de la Tercera y la Cuarta Reunion.

v" Con fecha 2016-05-18, ELECTROPERU remitio a ENGIE (antes ENERSUR) fa carta
N® G-500-2016, proponiendo una reunion para el 2016-06-03. Sin embargo, ENGIE
propuso el 2016-06-07 como fecha de la reunion.

v EI2016-06-07, se realizo la cuarta reunion con ENGIE, quien también insistio: (i) en
reiterar las condiciones expresadas con su carta de julio 2015, (i) en su disposicion a
evaluar el suministro interrumpible y (iil) plantear la modificacion del contrato, siempre
que los productores de gas expresen su aceptacion de efectuar suministro
interrumpible y las condiciones que exprese ENGIE. La Ayuda Memoria de esta cuarta
reunion resume los puntos mas importantes tratados en elia.

¢, TITULAR DEL GASODUCTO SUR PERUANG (GSP):
v Se ha remitido la comunicacion N° G-1030-2015 del 2015-10-29 dirigida al Gerente
—General de la Concesionaria del GSP, solicitando la designacion de sus

ATl ol . L . , . .
A Eﬁ@-‘\ssﬁntantes autorizados para su participacién directa en las coordinaciones

Pagina 38 de 52

| AE)) slectro EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTAGION DEL

'| 5’[



- §2

> (5 T | EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
| & o ervsin o oo l SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)
necesarias para la suscripcion de los correspondientes coniratos de transporte de
gas, en el menor tiempo posible.
v

Con documento de fecha 2015-11-02, se recibio respuesta del Concesionario del
GSP, designando a sus representantes.

d. PERUPETRO

v" E12015-11-13, ELECTROPERU remitié a la empresa PERUPETRO la carta G-1067-
2015, solicitando asesoramiento: asi como designar a las personas que participarian
en las reuniones de coordinacion para atencion de contratacion con el Nodo
Energético del Sur del Per,

v El12015-11-26, se coordind con PERUPETRO con la finalidad de que nos acompafie
en las reuniones a sostenerse con los involucrados en la procura y transporte del gas
para el NES, quienes vienen prestando su apoyo.

v El representante de PERUPETRO es el Ing. Pedro Arce, quien han asistido a la
primera, segunda y tercera reunion de coordinacion.

e. ASESORES TECNICOS
v El 2016-03-15, ELECTROPERU emitié la orden de atencion para contar con los
servicios de GELA, en calidad de asesor técnico para las coordinaciones para Ia
procura de gas para los generadores del NES,
v" El Asesor Técnico ha asistido a la segunda, tercera y cuarta reunion para la procura
de gas para los generadores del NES, habiendo preparado las Ayuda Memoria
correspondientes.

BREVE DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las obligaciones asignadas a ELECTROPERU, derivadas de la Ley N° 29970, su normativa
asociada y de los términos del MOU, poseen condiciones que dificultan su implementacion,
entre las que podemos identificar:

o La suscripcion de los contratos para el suministro de gas de los productores a los

consumidores resultan de interés tanto para los consumidores como para el

B transportista, pues afianzan la operacion de ambos proyectos, 1o que origina una

: presion constante sobre ELECTROPERU para llevar adelante dichas contrataciones

lo antes posible, aun cuando los plazos previstos para la puesta en servicio de la C.T,
Quillabamba o de los diferentes tramos del Proyecto Gasoducto tienen holgura.

W URFUERTE
\L‘” VARGAS
\{'u:_ o

= P
NoErif £ ;u'-“

ELECTROPERU S.A. debera ceder a los fitulares de los proyectos del Nodo
Energético y de ser el caso, al titular de la C.T. Quillabamba (CTQ), los respectivos
contratos de suministro y transporte de gas natural que eventualmente suscriba con
el Consorcio productor del gas y con el transportista, respectivamente. Ello no debe
originar obligaciones para ELECTROPERU S.A. que no puedan ser frasladadas al
Peaje de Conexion. Por tanto, los términos contractuales deberan ser coordinados
con los agentes demandantes del NES y de la CTQ, pues de ofro modo, podria darse
o2 el caso extremo de que no acepten la referida cesion, lo que a su vez, podria ocasionar

perjuicio a ELECTROPERU. Es claro que en este aspecto, se deberd conciliar las

condiciones de las partes (Consorcio Camisea, Gasoducto del Sur y empresas

"‘—‘ - . . . ., , \
;fﬁ&'\‘i)"ﬂ‘-’@ Generadoras), con la finalidad de cumplir con la cesién de los contratos de suministro
'-P” us ) e y transporte, en términos aceptables para los involucrados,
w o GRD RO
2y MARTRR & Ao W
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o Segln lo establece el Reglamento de la Ley 29970, los adjudicatarios podran tener
condiciones de mercado de gas iguales a los generadores del centro (take or pay,
descuentos, ete.), siempre que asi se establezca en los contratos definitivos. Si las
cenlrales del Nodo Energético de Sur, tuvieran condiciones de contrato de suministro
similares a las centrales del centro, disminuira el monto del cargo por
desconcentracion de generacion eléctrica; y si las condiciones de suministro al NES
0 ala CTQ fuesen mas rigidas que las que tienen las centrales del centro, se
incrementara el pago del consumidor de electricidad. Al respecto, con fecha 2016-03-
01, el Ministerio de Energia y Minas ha emitido la Resolucion N° RM-124-2016-
MEM/DM, en la cual establece las condiciones en que se efectuara la compensacion
entre los usuarios del centro y del sur.,

o El productor del gas del lote 88, manifiesta que deben cumplirse las condiciones
estipuladas en el MOU para que se inicien las acciones concernientes a la licitacion
para la venta del gas; mientras que los Generadores del NES, indican que las
condiciones para el suministro del gas deben ser las mismas que tienen actualmente
los Generadores del Centro, Por atro lado, el concesionario GSP, insiste en que se
suscriban, cuanto antes, los contratos de suministro de gas, aun cuando los plazos
para dicho evento, todavia tienen holgura.

En el siguiente cuadro se resume la situacién de cumplimiento de las Condiciones
Suspensivas establecidas en el MOUY/,

(s '.\%sgg.‘«c p
'.1. Que se“cumplan la totélid'adﬁ de las condiciones T
precedentes contenidas en los acuerdos comerciales
suscritos entre los Licenciatarios del Lote 88, los
Licenciatarios del Lote 56, los Licenciatarios del Lote 57 Consorcio Condicién
y Perd LNG SRL, de manera tal que permitan a los Camisea cumplida
primeros modificar el Contrato de Licencia, segin lo
estipulado en el DS N° 008-2012-EM,
Que s ’otor_gu'é la buena pro del Proyecto de Seguridad PROINVERSION Condiqidn
_kEnergetica. |7 _.cumplida
Que se suscriba el respectivo contrato de concesion icic
P PROINVERSION | Condicion
cumplida
Que se otorgge la éprobacﬁﬁ_d-e‘l'réspecti_vo Estudio de Condicion
Impacto Ambiental, MINEM cumplida
* Que ocurra el cierre financiero para la ejecucion de las o
obras comprometidas para el Proyecto de Seguridad )
Energética. GSP Pendiente
"""""""" Que se remita la respectiva comunicacion por parte del
itular del Proyecto al Ministerio de Energia y Minas o
indicando la fecha de inicio de la construccion de la Gsp Condicion
infraestructura del sistema de transpaorte. cumplida
!
= i
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7. Que el concesionario del Proyect‘cu)"a‘e S;eguridad N
Energética solicite a los Productores la suscripcion del
acuerdo para el suministro de gas requerido para las -
pruebas de puesta en operacion comergial. GsP Pendiente

8 Que se acredite que el Proyeclo de Seguridad | R .
Energética tiene un avance de obras mayor a 75%, GsP Pendiente.

9. Que el respectivo cliente, seglin sea el caso, suscriba un i
contrato de transporte firme de gas natural con el {itular | Cada cliente
de la concesion del Proyecto de Seguridad Energética. GSP y Pendiente

10. Que los Productores tehgéh volimenes de gas natural |
disponibles conforme lo sefialado en el numeral 1.9. del , '
Acuerdo de Entendimiento, mediando un criterio de Consorcio Pendiente '-
optimizacion téenico-econémico del reservorio., Camisea

11. Que no se afecle el cumplimiento de contratos de | o
suministro existentes, considerando sus renovaciones. %Oannifsfglao Pendiente

12 Que se definan criterios de priofizacion para la N

asignacion de volimenes de gas natural, en atencion al MINEM Condicion por
interés del estado peruano. confirmarse

De las reuniones efectuadas pueden observarse las siguientes posiciones:
»  Productores de gas
* Lacapacidad de produccion destinada a la produccion de electricidad alcanza
los 1 050 MMPCD. De este volumen tiene contratados a firme 950 MMPCD.
Por tanto sélo tienen disponible 100 MMPCD para atender los requerimientos
de los usuarios que utilicen el GSP.

,.-;f'l"““pé"%, = Sin embargo, el consumo actual de gas -en el Centro- no alcanza los 600
;"—--’!n’;{f{n#&%’-ﬁT MPCD, lo que los abliga a reinyectar el gas que extraen del yacimiento de
A& TURRGAS Camisea.
N, s/ w0 Lainversion en capacidad adicional de extraccion de gas natural para atender
Sl S

el requerimiento a firme de los usuarios del NES, los obligaria a hacer una
inversion estimada entre 500 a 600 Millones de US$; sin embargo, consideran
que el gas que produciria esa nueva planta no serviria para la produccion: sino
para ser reinyectado nuevamente.

*  Su propuesta es proporcionar un suministro interrumpible que les permita
aprovechar el gas natural contratado (en términos a firme) que no es utilizado
por los Generadores del centro.

" Respecto a la ampliacién no fijan fecha definida, sélo sefialan que sera
ampliada en funcién de la demanda (genuina).

*  Los usuarios del NES
*  Cada uno de los 02 usuarios del NES requiere como Capacidad Maxima de
Suministro 150 MMPCD.
Requieren una Capacidad Contratada Diaria de 75 MMPCD
Un Take or Pay de 50%

s Pégina 41 de 52



oo
- - g
i
AT,

o . EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
l |\ et ‘ SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

»  Condiciones de contratacion similares a los Generadores del centro, pues
consideran que son Consumidores Iniciales, tanto del suministrador como del
transportador de gas. (Coincidimos en que son Consumidores Iniciales del
transportista, pero no del productor)

* Consideran que el contrato suscrito con el Estado les garantiza 1a
disponibilidad de gas a firme, y que este suministro debe ser provisto por
ELECTROPERU. Ademas, afirman que al operar con limitacion de gas estan
expuestos a fa aplicacion de sanciones y penalidades,

»  Estan dispuestos a aceptar un suministro interrumpible, pero sujeto a una
modificacion del contrato suscrito con el MINEM. de manera que les garantice
que no estaran sujetos a penalidades o procesos sancionadores por no
disponer de gas cuando su operacion sea ordenada por el COES.,

" Sefialan que su negocio como Generadores es la contratacion con clientes a
largo plazo y que eso no es posible si no tienen garantizado el gas a firme.

*  Finalmente, cuestionan que PLUSPETROL no establezca un plazo definido
para el suministro interrumpible, al cabo del cual pondria en operacién una
ampliacion de su planta.

Respecto al Proyecto C.T. Quillabamba (CTQ), se tiene el siguiente conocimiento:
» Cronograma publicado el 2016-02-25

* Convocatoria y publicacién de Bases Vie 2014-12-19
= Publicacion de las Bases Consolidadas Mar 2015-11-10
= Publicacion cuarta version del Contrato Mar 2016-01-12
»  Publicacion de versidn final del Contrato Paor determinar
* EI 2016-04-21 PROINVERSION ha informado que oportunamente publicara el
/ cronograma de las actividades pendientes, incluyendo la presentacion de oferlas y

s TEN la publicacion de la version final del contrato.
_ 77 * Lacuarta version del Contrato establece en el lltimo parrafo del numeral 5.1.b de
W L la clausula quinta lo siguiente:

"CLAUSULA QUINTA: DISPOSICIONES SOBRE GAS NATURAL
5.1 Riesgos que asume el Inversionista

e

< juuo
PyAAFUERTE
Vf\RGhﬁ :

b)...

... el Inversionista declara que ni ELECTROPERU ni PROINVERSION ni
ninguna otra institucion o empresa estatal, tiene respecto del Inversionista o e/
SGQ, alguna obligacion de procurar o contratar suministro de gas natural o
servicio de transporte en favor del nversionista o el SGQ: y que si la tuviera,
desde ya el Inversionista renuncia de modo irrevocable e incondicional y por el
solo merito de la presentacion de la Oferta en la Licitacion o la suscripcion del
presente Contrato, a todo y cualquier accion o derecho de exigir a cualquier
empresa o enfidad del Estado, incluyendo ELECTROPERU, cualquier
obligacion, actividad o prestacion, principal o complementaria, relativa o de
cualquier modo vinculada a la procura o contratacion de gas natural o
ransporte por ducto; no quedando por tanto, ninguna obligacion residual para
ELECTROPERU u otra empresa o entidad del Estado.”

Al respecto, se espera que la version final del Contrato mantenga la liberacion de
responsabilidad de ELECTROPERU, quien quedaria eximido de cumplir lo
—orpsestablecido en el D.8. N° 005-2014-EM, en lo que fija la obligacion de procurar
0 ""“@)‘ itratos de suministro y transporte de gas para la CTQ.
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ACCIONES EN EJECUCION Y PROGRAMADAS

ELECTROPERU esta preparando los Términos de Referencia para la elaboracion de un
modelo que permita cuantificar las condiciones expresadas por los productores de gas y los
usuarios de! NES, a fin de evaluar cuantitativamente el efecto de las condiciones y alternativas
a proponer. Consideramos que de este modo es posible sustentar ante las partes las
propuestas que ELECTROPERU presente para llevar a buen término las obligaciones
asignadas en la Ley, en lo que concierne a su rol de procura de suministro y transporte de
gas natural, para el Nodo Energético del Sur.

Posteriormente, una vez obtenidos los resultados, se efectuaran reuniones con el
suministrador de gas y se procedera a evaluar las diferentes alternativas propuestas paor las
partes,

Finalmente, se busca encontrar una propuesta que permita equilibrar los riesgos para todas
las partes.

Se ha cursado al NES cartas solicitandoles sus requerimientos de transporte, tomande en

cuenta que la calidad de Clientes Iniciales bajo los términos def Contrato del GSP, solo estara
vigente hasta el 23-07-2017.

Se re-evaluara la estrategia, a la luz de la informacion que se ha obtenido en las recientes
reuniones como es la posible licitacion de 100 MMPCD por parte de los Productores y de los
acontecimientos que vienen ocurriendo con GSP.

/ Se ha remitido a SAMAY | la carta N° G-795-2016, de fecha 2016.08.18, proponiendo una

/rf reunion para definir los requerimientos de los generadores del NES para la suscripcion de un
| contrato de suministro de gas interrumpible. La reunion se realizaria el 2016.08.29 en las
H oficinas de SAMAY 1.

Posteriormente, mediante correo electronico de KALLPA del jueves, 08 de setiembre de 2016
04:28 pm, se confirmé la reunion para el 28 de setiembre, a las 09:00 a.m.

«?‘T“ﬂ;ﬁ;*‘ﬁ
rzo ¥ ) "j\' y . ) . « N
,;{"Mﬁ‘-\'gfgw_? L.a reunion se Ireallzo en la fecha indicada, con la participacion de representantes de
¢ ncrs *JELECTROPERU, KALLPA y ENGIE. El principal interlocutor fue el Ing. Daniel Camac, quien

)
&
u
o

hablé en representacion de las dos empresas asociadas al NES, sefialando que habiéndose
firmade contratos similares con ambas empresas, el objetivo era que cualquier modificacion
deberia ser similar para cada una de ellas. Reiterd su disponibilidad a aceptar un contrato
interrumpible, con la condicién de que sea por un tiempo determinado y que se defina el
suministro por todo el periodo previsto en el contrato del NES, Adicionalmente, requirio la
participacion de todos los actores involucrados en la procura y transporte de gas para el NES,
que desde su punto de vista comprendia al Consorcio de gas, el transportista y el Ministeric.
Sefiald también que si habia contrato interrumpible para el suministro de gas, esto deberia
ser reflejado en el contrato de transporte, donde no podia haber contrato de su transporte a
firme, mientras hubiese suministro interrumpible.

CONCLUSIONES

» ELECTROPERU S.A. viene desarrollando, en forma proactiva, todas las actividades
necesarias para cumplir con la funcién de procura y transporte del gas para el NES,
asignada por la Ley N° 29970 y normas reglamentarias.

e Se ;@\tomado conocimiento, por las bases de licitacion, que la construccion de la C.T.

|
RGO . _—
‘;{‘“(;‘ngl‘lzjlfi’q}, ba, demandara 36 meses luego de que se adjudique este contrato, el cual se
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encuentra en proceso a cargo de PROINVERSION, por lo que se entiende que no habria
urgencia para la suscripcion de los contratos de suministro y transporte de gas natural,

* Se continuaran con las reuniones para tratar de llegar al mayor acercamiento posible entre
las posiciones del productor y de los Generadores del NES.
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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

Anexo N° 03: Herramienta Automatizada

Se adjunta e! Resumen de la Herramienta Automatizada de FONAFE con la que se realizd la evaluacion del
(SCI) al cierre del afio 2016. La version completa sera

remitida por correo a FONAFE.

ENTORRODE
CONTROL

Madurez y Cumplimiento del Sistema de Contrel Interno

FLECTROPERI
1. RESUMEN PARCIAL

Entorap de (ontrol

- [valuauon d@ﬁlltrgm = 5 -

Acidades de L‘onh'ol

Resultades al Afio 2016

Definide

| e

e
60.02% |

e

72.67% |

L 7s00% |

> M {53

Principio 13 Utiliza informacidn relevante

Definido

72.00%
Principio 14: Se conmunica internarmente 310 Definido 62.00%:
Principio 15: Se wmuuma con el exterior (I 2 sestionndn §4,00%

“RCIVIDADES ot summrﬁu _ o
Prneisio 16: Realiza evaluationas continuas y/o |ndone"dlontes

rnnupln 1/ i\mlua) comunica deficiencias

Defimdo

GMtIOHddﬂ

70.80%

80, 00%

* % de Qumpimento respag i 4t Puntige Maxemo (5)

FITORHO 1 CORTROL 7393 |} 64.65%

Principio 1: Demuaestra compremiso cen la integridad y los valures éticos 0oaun Repelible 54.55% §i

Priacipin 2: Ejerce a responsabilidad de supervision 3.50 Definidn 70,00%

Princimo 3: Extablece estructucas, autoridad v responsabllidades roA Grsfionado 85.71%

Principio 4 Demuestra compromiso con la compelencia de sus profasionales ) 2.40 Repetible 48.00%

Frincipio 5: Aplica [a responsabilidad por la rendicion de cuentas 325 | Definido 65.00%
Tyt ‘;&hm . : S [ (A ,.\‘ﬁ"“e{,»

Principio 6: [«peuilra objelivos adecusilos .I" 125 Gegtionado 25.00% !él . o

Principio 7: [dentifica y anaiiza el riesgo i .83 Repetible 56.9%% i iy JUU}"

Fancipio §: Evaila el nasgo de fraude 1000 [nexstente 0.00% x ) & W\F r,.\ﬂ

Principio 9; Identifica y analiza ios cambios sigrificativos 267 Definido 73.33%

Pnnupw 10: Selecciona y desanolln actvidades de controd 30054 Repetible 50,7 7%

Principio 111 Selecciona y desarrolla controles generaies sabra la teenologia 323 Definido 64.62%

Principio 12: Despliega paliticas y procedimientos 383 Definide 16.67%
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