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Sefior Ingeniero LAY Oy .
JAIME HANZA SANCHEZ CONCHA ’ , e Bt s NO
Presidente de Directorio v *

Empresa Electricidad del Per(j SA - Electropert SA, 3
Presente.-

L]

T THFORME

Asunto: Informe de revision de la implementacion de la estructura de! Sistema
de Control Interno en Electropert SA

Ref.. a) Nomas de Control Interno, aprobadas con Resolucion de

Contraloria n.° 320-2006-CG, norma general para la Supervision,
numeral 5.3.2.

b) Articulo 7° de la Ley n.° 28716

Es grato dirigirme a usted en relacion a la actividad de control programada
"REVISION DE LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
EN ELECTROPERU SA" - Periodo 1 de enero de 2013 al 30 de setiembre de 2014, comprendida en el
Plan Anual de Control 2014 de la Empresa de Electricidad del Perd S.A. - Electroper(i SA.

Alrespecto, se adjunta el Informe resultado de la ejecucion de la citada Actividad
de Control Programada, a efecto que valore su contenido y disponga las acciones necesarias para la
implementacion de las recomendaciones.

. Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresarle las muestras de
mi estima y consideracion personal,

Atentamente

Laurg Alvitres Castillo

Sub Gersnle Organo de Control Insticional
ELECTROPERU S.A.

sl Earhb 20150
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“Afio de la Promocién de Ia Industria Responsable y del Comprbmiso Climatico”

INFORME DE REVISION DE LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

INTRODUCCION

1.1 Origen de la Actividad de Control

La presente Actividad de Control corresponde a una actividad planificada en ef Plan Anual de Control
2014 del Organo de Control Institucional de la empresa Electricidad del Pery SA - Electroper( SA,

aprobado mediante Resolucidn de Contralorfa n.° 440-2013-CG de 27 de diciembre de 2013,
publicada el 29 de diciembre de 2013,

La comision de auditoria se acredits ante el gerente General de Electroper(i SA con documento n.°
DA-173-2014 de 30 de setiembre de 2014

1.2 Objetivo y Finalidad

Revisar los avances alcanzados por Electropert SA en la implementacion de sy Sistema de Control
Interno’ - en adelante SCI -, acorde con Ia Guia para la Implementacion dal Sistema de Control
Interno de las entidades del Estado, aprobada por Resolucion de Contralorfa n.° 458-2008-CG y el

Codigo Marco de Control Interno de Jas Empresas del Estado, aprobado por Acuerdo de Directorio n.°
001-2006/028-FONAFE,

1.3 Alcance

La revision del avance en la implementacion del Sistema de Control Interno en Electropery SA
comprendi6 el andlisis de las politicas, organizacion, procedimientos y directivas emitidas en relacion
a los factores de control de los cinco componentes: a) Ambiente de Control, b) Evaluacion de
Riesgos, ¢) Actividades de Control, d) Sistemas de Informacion y Comunicacion, y, e) Seguimiento,
que conforman la Estructura del Sistema de Control Interno de Electropert SA de conformidad al
Codigo Marco de Control Interno de las Empresas del Estado.

Asimismo, la evaluacion incluy6 el andlisis de la informacion y documentacion que fuera

proporcionada por la administracion al Organo de Control Institucional y la documentacion obrante en
el Archivo Permanente del OCI.

El periodo evaluado comprendié del 1 de enero de 2013 3 30 de setieﬁbre de 2014,
(\ . 1.4 Base Legal
\\f: La normativa aplicable para jecutar Ia presente Actividad de Control, es la siguiente:
*  Leyn. 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la

Replblica - articulo 7°, ,
= Leyn.’ 287186, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

PArticulo 3° de la Ley n.® 28716.- “Se denomina sistema de control interno al conjunto de accionss, actividades, planes, politicas, normas,

L
eSS registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyando la actitud de las autoridades y &l personal, organizados e instituidos en
' cada Entidad del Estado, {...)". :
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*  Leyn.° 29743, Ley que modifica el articulo 10° de la Ley n.° 28716, Ley de Control Interno de las
entidades del Estado. .
*  Decreto de Urgencia n.° 067-2009, que modifica el articulo 10° de la Ley n.° 28716,

*  Resolucidn de Contraloria n.° 320-2006-CG, Normas de Control Interno para las entidades del
Estado.

* Resolucién de Contraloria General n? 458-2008-CG, que aprueba la “Guia para la
implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado”.

* Acuerdo de Directorio n. 001-2006/028-FONAFE, que aprueba el “Codigo Marco de Control
Interno de las empresas del Estado”

* Acuerdo de Directorio n.° 002-2013/003-FONAFE, que aprueba el “Codigo de Buen Gobierno
Corporativo para las empresas bajo el &mbito del FONAFE".

= Resolucién de Direccion Ejecutiva n.° 032-2013/DE-FONAFE, que aprueba la "Metodologia para

el Monitoreo de Ia Implementacion del Sistema de Control Interno en las Empresas de la
Corporacion FONAFE,

Il COMENTARIOS
2.1 Fase de Planificacion

> Acta de Compromiso

Con fecha 30 de enero de 2009 se suscribio la primera “Acta de Compromiso para la Implantacién
de la Estructura de Control Interno de Electroperd SA"; en el transcurso de Ia ejecucion de la
presente actividad, Electroper(i suscribio dos Actas en fecha 29 de octubre de 2014, una de ellas por
los actuales Directores, y la ofra por el cuerpo Gerencial de la Empresa que conforman el “Grupo
Directivo de Control Interno”, mediante las cuales se ratifican en el citado compromiso,

El contenido de la precitada Acta de Compromiso, considera los puntos mas relevantes del modelo

establecido en el Anexo n.° 1 de la “Guia para la Implementacion del Sistema de Contro Interno de
las entidades del Estado”, en adelante la Guia,

Los Directores y cuerpo Gerencial que han suscrito el Acta de Compromiso son las siguientes
personas:

B ~Nombres yapellidos. . S Cargo
Ing. Jaime Hanza Sanchez Concha Presidente del Directorio
| Ing. lvan Eduardo Castro Morales Vicepresidente de Director
Econ. José G. Quifionez Huldisch Director
Sr. Jests Alberto Rojas Morote Director
| Ing. Ernesto Mitsumasu Fujimoto Director
Mag. Silvia Cecilia de Dics Villaizan Directora
Or. César Juan Zegarra Robles - Director
Ing. Jests Valentin Ramirez Gutierrez Gerente General
| Ing. Luis Guillermo Horna Diaz Gerente de Proyectos
Ing. Oliver Felipe Martinez Changra Gerente de Produccion
Eco. Mario Fernando Lbpez Tejerina Gerente de Administracion y Finanzas
| Ing. Julio César Villafuerte Vargas Gerente Comercial
Dr. Ronald Valencia Manrique Secretario General
Dr. Juan Pefa Acevedo Asesor Legal (e)
Eco. Luis Garrido Martinez Sub Gerente de Planificacion y Control
CPC Laura Alvitres Castillo Jefe del OCI - Veedora ]

R e —————— *\
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> Designacion del Equipo Institucional de Trabajo para la implementacion del

Sist
Control Interno - SCJ istema de

Designacion del Comité de Control Interno (CCl)

Mediante documento G-115-2009 de 4 de febrero de 2008, el gerente General remitio al Presidente
del Directorio Ia propuesta para la Designacién del Equipo Institucional responsable de Ia
Implantacion de la Estructura de Control Interno, conformado por tres grupos de trabajo: Grupo
Directivo, Operativo y Evaluador; ello acorde a lo establecido en el numeral 5.1.3 del Codigo Marco
de Control Interno de las Empresas del Estado y al numeral 1.3.2 de la Guia para la implementacion
del SCI de las entidades del Estado,

Dicha designacion fue actualizada durante la ejecucion de la presente labor de control, mediante
documento G-1102-2014 de 24 de octubre de 2014,

Conformacién del Grupo Directivo

Constituye el “Comité Directivo de Control Interno”, y es responsable de definir, dirigir y coordinar las
politicas de planeamiento, normativa, ejecucion, seguimiento y mejoramiento del Sistema.
Asimismo, como responsable por los procesos en la empresa, cada directivo y gerente tiene a s
cargo la implementacion del control interno en Ia unidad orgénica o area que se encuentra bajo su
conduccion. El Grupo Directivo fue propuesto por el Gerente General y aprobado en sesién de

Directorio n.° 1311 de 11 de febrero de 2009, estuvo conformado por el entonces cuerpo Gerencial
de la Empresa, tal como se muestra a continuacién:

Gerencia General Ing. Ratll Tengan Matsutahara 51072012
Gerencia Comercial ing. Carlos Torres Tuesta 3111212013
Gerencia de Produccién Ing. José Barbe Pflucker 30/06/2013
Gerencia de Inversiones y Proyectos Ing. Guillermo Romero Saenz 11/05/2010
Gerencia de Administracion y Finanzas Sr. Germén Velasquez Salazar 15/10/2012
Jefe de Asesoria Legal Or. Hector Ferrer Tafur 2010412012 |
Jefe de Contro] de Gestion Econ. Luis Garrido Martinez Continua |

Durante el desarrollo de la presente labor; se actualizo y formalizé la conformacion del citado grupo
debido a la modificacién de la estructura organica de la empresa y a la desvinculacion de la mayoria
de sus integrantes, siendo su nueva conformacion, aprobada en sesién de Directorio n.° 1490 de 29
de octubre de 2014, Ia siguiente:

SmbE gllid
Presidente del Comité Ing. Jesus Valentin Ramirez Gutierrez | Gerenle General
Miembro Ing. Luis Guillermo Horma Diaz Gerente de Proyectos
Miembro Ing. Oliver Felipe Martinez Changra Gerente de Produccion
Miembro Eco. Mario Fernando Lopez Tejerina | Gerente de Administracion y Finanzas
Miembro ing. Julio César Villafuerte Vargas Gerente Comercial
Miembro Dr. Juan Pefia Acevedo Asesor Legal (e)
Secretario del Comité Eco. Luis Garrido Martinez Sub Gerente de Planificacién y Contral

Respecto al documento de designacion del “Comité Directivo de Control Interno”, se evidencia que
contempla los puntos mas relevantes del modelo establecido en el Anexo n.° 1 de “la Guia", sin
embargo, consideramos las siguientes oportunidades de mejora a tenerse en cuenta en la
actualizacion del referido documento de designacion:

*  Precisar un nimero minimo de reuniones que debe realizar el Comité,
*  Que cada titular del Comité designe su suplente,
*  Detallar con mayor precision las funciones.
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Es pertinente seffalar que mediante Autorizacion de Gerencia General n.° G-163-2012 de 27 de
setiembre de 2012, modificada con G-198-2012 de 17 de diciembre de 2012, se designo al "
de Gestion de Riesgos” conformado por los entonces integrantes del Comité Directivo de

Interno de ese entonces; en tal sentido, resulta necesario que se actualice la designacion del Grupo
de Gestion de Riesgos, '

Conformacién del Grupo Operativo

Responsable directo, de orden ejecutivo y técnico, del disefio, coordinacisn y apoyo a las diferentes
areas organizacionales en la implementacion efectiva del sistema de control interno. El grupo se
caracteriza por el conocimiento de los procesos, funciones y debilidades de control en sus areas
respectivas. Impulsa la autoevaluacion y asume el rol de facilitador de control intemo.

Los designados para conformar el citado grupo, segln aprobacion en Sesién de Directorio n.° 1311
de 11 de febrero de 2009, fueron los siguientes:

Secretaria General Dr. Antonio Milla Redriguez 81712014
Comercializacion Ing. Walter Tipismana Mufante Continua
Operaciones Ing. Francisco Huaylinos Rojas 18/6/2009
Administracion de Proyectos Ing. Luis Horma Diaz Continua
Evaluacion de Inversiones Econ. Carlos Poletty Satazar Continua
Gentro de Produccion Mantaro Ing. Florencio Rodriguez Arauco Continua
Unidad de Produccion Tumbes Ing. Oliver Martinez Changra Continua
Recursos Humanos Sra. Maria r. Rey de Castro Zanelly 28/1/2014
| Logistica Sr. Luis Meneses Romero Continua (con licencia)
Informética Sr. Francisco Ortega Molinari Continua
Tesoreria Ing. Néstor Santos Jiménez Continua
Contabilidad CPC Juan Tingo Meza Continua
Servicios Generales Stta, Milagros Zamudio Romero Continua

Es de mencionar que en el afio 2010 Electropert modifico su estructura organica, habiendo
fusionado o modificado el nombre de algunas areas, asimismo, algunas de las personas indicadas

en el cuadro precedente se desvincularon de la empresa y en algunos casos se designé nuevos
responsables de area.

Durante la ejecucion de la presente labor de control, se actualizé y formalizé la conformacién del

citado grupo aprobado en sesién de Directorio n.° 1490 de 29 de octubre de 2014, siendo su nueva
conformacion, la siguiente:

Cargo:
ménez Sub Gerente de Tesoreria
Miembro Ing. Walter Tipismana Mufiante Sub Gerente Comercializacion
Miembro Ing. Enrique Collazos Cruzado Sub Gerente de Operacion
Miembro Ing. Luis Rojas Yance Sub Gerente de Proyectos Civiles
Miembro Ing. Rall Abarca Alfaro Sub Gerente de Proyectos Electromecénicos
Miembro Ing. Juan Arteaga Lifian Sub Gerente de Logistica (e)
Miembro Ing. Javier Zarate Paredes Sub Gerente de Informatica
Miembro CPC Juan Tineo Meza Sub Gerente de Contabilidad
Miembro . Ing. Carlos Ramirez Chucle Sub Gerente de Recursos Humanos {e)
Miembro Ing. Rodolfo Solis Tupes Sub Gerente de Produccién Tumbes {e)
Miembro Ing. Félix Muiiante Aquije Sub Gerente de Produccion Mantaro
Miembro Sra. Milagros Zamudio Romero Sub Gerente de Imagen Institucional y
Responsabilidad Social

Sectetario de!l Comité Dr, Ronald Valencia Manrique Secretario General

{NFORME DE REVISION DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO
PERIODO 1 DE ENERO DE 2013 AL 30 DE SETIEMBRE DE 2014
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Es‘ pgrtinente sefialar que a la fecha la Sub Gerencia de Logistica cuenta
asimismo se modific el cargo de Subgerente de Produccién Tumbes, al d
Técnica y Unidad de Generacién Termica de la Subgerencia de Produccion Tumbes.

COn nuevo responsable,
e Subgerente de Gestion

Conformacion del Grupo Evaluador

Responsable de la evaluasion independiente y objetiva del establecimiento, mantenimiento y
mejoramiento del sistema de control interno; y debe estar constituido por el jefe y personal auditor
del Organo de Control Institucional. Es asi que en Sesion de Directorio n.° 1311 de 11 de febrero de
2009, se designo a los sefiores Rolando Escala Cisneros y Luis Rebaza Alcantara, ex Jefe de OC] y

supervisor de auditora, respectivamente, para conformar el precitado grupo.

Con fecha de 26 diciembre de 2014 y previo a la emision del presente informe, la gerencia General

con documento G-1305-2014 comunicé al Jefe del Organo de Control Institucional de la modificacion
(actualizacion) de la conformacion del precitado grupo.

Por otro lado, y acorde a la “Metodologia para el monitoreo de la Implementacion del Sistema de
Control Interno en las empresas de |a corporacion FONAFE" aprobada con Resolucién Ejecutiva n.°
032-2013/DE-FONAFE de 15 de abril de 2013, mediante Autorizacién de Gerencia General n.° G-
111-2013 de fecha 17 de junio de 2013 se conformé el “Equipo Evaluador”, a quien se le encargo
la autoevaluacion del Sistema de Control Interno en Electroperli SA al cierre del gjercicio 2012 y la
emision del Informe Ejecutivo correspondiente; ello en concordancia con el componente 5.
Supervision, numerales 5.1.1 y 5.3.1 que incluyen actividades de autocontrol, monitoreo o

seguimiento continuo y autoevaluaciones. Dicho Equipo estuvo integrado por las siguientes
personas:

Gerencia General Luis Garrido Martinez Coordinador Continua
General

Gerencia Comercial Carlos Torres Tuesta Miembro 311122013
Gerencia de Produccién José Barbe Pflucker Miembro 30/06/2013
Gerencia de Proyectos Luis Horna Diaz Miembro Continua
Gerencia de Administracion y Finanzas Mario Lopez Tejerina Miembro Continua
Sub Gerencia de Recursos Humanos? Maria R, Rey de Castro Z. Miembro 29/01/2014
Sub gerencia de Imagen Institucional y Milagros Zamudio Romero Miembro Continua
Responsabilidad Social

Sub Gerencia Planificacién y Control Sra. Ada Fuentes Tapia Miembro Continua

Es de mencionar, que no obstante en Acta de sesion del Comité de Gestidn de Riesgos realizada
el 19 de febrero de 2014, se sefiald que “a Gerencia General designo al Comité Evaluador del
Proceso_de Control Interno” consideramos pertinente que dicha "designacion” se formalice
mediante documento de igual nivel con el que se designé al primer “Equipo Evaluador”.

Reuniones del Comité Control Interno (CCY)

En relacion a la verificacion de las reuniones que realizé el Comité de Control Interno, "Comité
Directivo” para el caso de las Empresas del Estado, durante el 1 de enero de 2013 al 30 de
sefiembre de 2014, periodo de nuestra evaluacion, mediante documento DA-175-2014 de 2 de
octubre de 2014 el Organo de Control Institucional requirié al sub gerente de Planificacion y Control
nos facilite copia de las Actas de reunidn de trabajo sostenidas por el citado Comité.

nta con la firma de fa Sra. Maria R, Rey de Castro Zanelli.

_*-*———_—_—_'__—T———'—'———_-—__—____“—‘—-”—'—*———————*
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En atencitn a lo requerido, la Sub gerencia de Planificacion y Control con documento GC-283-2014
de 6 de octubre de 2014, indieé lo siguiente:

"1. Ante los cambios de Directivos y funcionarios en fa organizacion no se realizaron la actualizacion de la conformacion de
fos Comités. Si bien es cierto el disefio de/ sistema, implantacion, autoevaluacion y seguimiento ha sido realizado por
el Comité Directivo (Comité de Riesgos), Asimismo, el Comité Operativo que son los Sub gerentes de la empresa
vienen realizando en la préctica las funciones establecidas, faltando normalizar administrativamente Ja designacion de
los respectivos comités”, (el resaltado es agregado)

Como se advierte de lo manifestado por el sub gerente de Planificacién y Control, durante el periodo
sujeto a evaluacion, el Comité de Riesgos actu¢ como Comité de Control Intermno (Comité Directivo)

De otro lado, de acuerdo a Ia documentacion remitida, el Comité de Gestién de Riesgos de
Electroper(i SA, designado mediante Autorizacion de Gerencia General n.° 198-2012 de 17 de
diciembre de 20123, conformado por los gerentes de area y el sub gerente de Planificacion vy
Control, se reunié una (01) vez, conforme se evidencia con el Acta de fecha 19 de febrero de 2014,
ello no obstante su reglamento establece que deben reunirse cada tres meses.

> Elaboracion del Programa de Trabajo para la etapa de Diagnéstico del SCI.

Electroperli SA contratd a la empresa REJAS, ALVA Y ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL (Contrato
n.® 132901 suscrito el 20 de enero de 2009) para el “Servicio Especializado para la Elaboracion de
un Diagnostico del Sistema de Control Interno de Electroper( SA"; en ese sentido no fue necesario
que Electroper( elabore el Programa de Trabajo, toda vez que este servicio fue tercerizado.

> Informe de Diagnéstico del SCI.

El 18 de marzo de 2009 mediante documento RA-174-2009 Ia empresa REJAS, ALVA Y
ASOCIADOS SOCIEDAD ClVIL presenté el Informe Final "Diagnéstico del Sistema de Control

Interno”, Se ha verificado que el referido informe se adecua a lo establecido en el numeral 1.2.6 de
la Guia.

> Plan de Trabajo parala implementacién del SC|

Electropert SA elabort el proyecto del “Plan de Accién para la Implementacion de Jos mecanismos
del Control Interno en Electroperd SA™ y luego de la revisién del Grupo Operativos fue aprobado por

la gerencia General y el Directorio mediante documentos G-377-2012 y Sesién de Directorio n.°
1414 del 11 de mayo y 27 de junio de 2012, respectivamente. ‘

El “Plan de Accion para la Implementacion de los mecanismos del Control Interno” en base a una
Matriz de Priorizacién de Recomendaciones, no se adecud a lo establecido en el numeral 1.3 de la

Guia, ni a lo sefialado en el numeral 5.1.5 del Cédigo Marco de Control Interno de las Empresas del
Estado, advirtiéndose que no considers lo siguiente:

Respecto de la Guia

El numeral 1.3 determina la estructura y contenido que debe tener el precitado Plan, entre otros,
precisa que el Plan de Trabajo debe considerar:

Refs/sin efecto la Autorizacion de Gerencia General n.° G-153-2012 de 27 de setiembre de 2012, actualiza los miembros del Comité de Gestion de
©5908, puss el Gerente General y Gerente de Administracion y Flnanzas cesaron en el mes de octubre de 2012.

4 Elabora%o gog la Jefatura de Control de Gestion (actuatmente Sub gerencia de Planificacion y Control), con documento GC-213-2008 de fecha 12 de
agosto de 2008,

% Documento Al-106-2010 de fecha 30 de abril de 2010,

INFORME DE REVISION DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO
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a. Elabgrar un cronograma de ejecucion de las actividades incluyendo la fecha de inicio y
culminacion.

b.  Contener basicamente: Reglamento de Funciones, Provision de Recursos, Capacitacion,

Respecto del Cédigo Marco de Control Interno de las Empresas del Estado

El rubro V. Etapas y actividades para la formalizacion e implantacion de la Estructura de Control

Interno, en el numeral 5.1.5 Formulacion del Plan de Trabajo, precisa que el referido Plan, entre
otros, debe contener basicamente:

- Reglamento de funciones El Grupo Operativo elabora y formaliza sus objetivos y las funciones de

sus integrantes, estableciendo Ja metodologia y documentacion a emplear, asi como el lugar, periodicidad
Yy horario de sus reuniones de frabajo.

- Definicién y cronograma de actividades: (...) Para las actividades acordadas, el Grupo Operativo
designa los responsables de su efecucion y elabora un cronograma general relacionando orden de
ejecucion, responsable ¥ plazos de jnicio y término.

- Provisién de recursos: £ ‘Grupo Operativo debe determinar objetivamente para cada una de las
actividades programadas los recursos que requerira pare su ejecucion. Al respecto, consideraré que el
costo de los insumos, actividades e Implementacion en general debe ser Jo minimo posible y no mayor a
los resultados o beneficios previstos. (Elf resaltado es agregado)

Es de precisar, con respecto a Ia inclusion del cronograma de ejscucion de actividades con
indicacion de fecha de inicio y culminacion, que ésta fue superada en los "Planes de accién para la
implementacion del sistema de control interno”, comprendidos en el Anexo 1 que forma parte del
‘Resumen Ejecutivo de evaluacion del proceso de implementacién del sistema de control interno a
nivel entidad", que se elabora y remite semestralmente a la Direccion Ejecutiva del FONAFE en

cumplimiento del Acuerdo n.° 1.2 de Ja sesion de Junta General de Accionistas n.° 154 de 3 de
setiembre de 2013,

Fase de Ejecucién a nivel Entidad

Electroper SA inici6 la ejecucion del Plan de Accion para la Implementacion de los mecanismos del
Control Interno a nivel entidad en base a una Matriz de Priorizacion de Recomendaciones, habiendo
desarrollado las actividades o acciones que se detallan a continuacion por cada elemento de control
de los componentes de la estructura de control interno:

009, los directores y el personal gerencial suscribieron el compromiso parala
implanlacion de la Estructura de Control Interno en Electroper( SA.

El 11/02/2009 se ratifico dicho compromiso y se designd a las personas que conforman
el Comité Directivo, Grupo Operativo y Grupo Evaluador.

El 29110/2014, los actuales directores, asi coma el personal gerencial suscribieron el
compromiso para la implantacion de la Estructura de Control Interno en Electroperi
SA,

Filosofia de la Direccion El 26/1212014 1a gerencia General comunicd a la Jefatura del OCl de la actualizacion
del Grupo Evaluador, acorde a lo establecido en el Cédigo Marco del SCI para las
Empresas del Estado,

Cabe sefialar que la frecuencia de reuniones durante el periodo evaluado fue minima
(se reuni6 1 sola vez).

Existe un claro interés de la Alta Direccion en implementar las recomendaciones
emitidas en los informes elaborados por los organos conformantes de Sistera
Nacional de Control.

STILLO >$

ot

(Indicado en la "Metodologla para el Monitoreo de fa Implementacion del Sistema de Control Interno en las empresas de la Corporacion FONAFE”,

aprobada con Resolucién de Direccién Ejecutiva n.® 032-2013/DE-FONAFE de 15 de abril de 2013.
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capacitaciones a los
Comité Evaluador, as
No se cuenta con b

Oportunidad de mejora

Esta pendiente de actualizar la designacion de las personas que conforman el Comité
Directivo y Grupo Operativo.

Durante el periodo evaluado no se aprecia la adopcion de acciones para promover a
sensibilizacion en temas relacionados &l sistema de Control interno, a través de

integrantes del Comité Directivo, Grupo Operativo y Equipo o
como al personal de la empresa, u otras actividades de difusion,
uzon de sugerencias y quejas 0 linea de denuncias, ni ofro

mecanismo que desarrolle el ambiente de confianza para la comunicacion de actos que
afecten el sistema de control intemo,

Integridad y valores éticos

Electroper SA cuenta con Cadigo de Etica, aprobado en Sesion de Directorio n.° 1223

de 14/03/2006, ef mismo que se encuentra publicado en la pagina web de la Empresa.
Qportunidad de mejora

Reforzar la capacitacion respecto a la Ley de Etica y su Reglamento, asi como dgl
Cédigo de Etica de Electropert SA.

Se cuenta con un P
Accionistas en sesion

Administracién estratégica

se efecutan,

Asimismo se cuenta con el Plan Operativo Institucional,
anualmente y se evalia cada trimestre,

lan Estratégico 2013-2017, ratificado por la Junta General de
n.* 115 de 19/12/2013, Dicho Plan fue aprobado por el FONAFE

en sesion de Directorio n.° 002-2013/013-FONAFE de fecha 15/11/2013, El Plan
Estratégico 2013-2017 se encuentra publicado en la pagina web de Electroperti SA. y
en su formulacion participaron la Alta Direccion, representantes de las Unidades
Orgénicas; su evaluacion ests documentada y de ser el caso, las medidas correctivas,

el cual es aprobado

Estructura organizacional
Asignacién de autoridad y

o los cuales se revisan
responsabilidad

relacionada,

La entidad cuenta con documentos de gestion tales como ROF, MOF, CAP, Manuales
de Procesos e Instructivos de Trabajo, entre ofros, en los que se define las lineas de
autoridad e identifican las responsabifidades y niveles de autorizacion de los procesos,

y actualizan en funcion de las modificaciones de la normativa

Los documentos de gestion se encuentran publicados en la pagina web de |a empresa.

Se cuenta con normat

El 11/02/2014 se apro
Administracién de los recursos

iva interna para la seleccion y admision de Personal,
bé el Plan Bianual de Desarrollo de |as personas 2014-2015.

Oportunidad de mejora

humanos

personal que se estim

Posibilidad de efectuar un estudio de carga laboral por unidad organica, que permita
identificar el exceso o carencia de personal, para las acciones de Administracion de

en pertinentes.

recomendaciones emi

Organo de Control Institucional

La Alta Direccién provee los recurs
| 2l OCl contar con la capacidad

El Directorio y la gerencia General manifiestan claro interés para la implementar las

tidas por el SNC,

os financieros y logisticos necesarios que permiten
i desarrolio de sus labores de control.

En sesion de Direc
Metodologia para Ia

y & nivel procesos.

Planeamiento de la

de Gestion de Riesgo
administracion de riesgos

numeral 2.4.- Reunio
forma ordinaria, cada

periodo evaluado dich

torio n,

1389 de 14/09/2011 se aprobé la Politica de Riesgos y la
Gestion Integral de Riesgos de Electroper SA, la primera fue

difundida a través de las unidades organicas a todo el personal de la Empresa; en
relacion a la metodologia, esta contiene procedimientos que permiten identificar,
valorar y administrar los riesgos a nivel empresa; sistemas operativos y administrativos;

Asimismo con Autorizacién de Gerencia General n.° G-153-2012 de 27/09//2012
modificada con G-198-2012 de 17/12/2012 se designé al Comité de Gestion de
Riesgos para establecer las acciones necesarias para el cumplimiento de la "Politica

s", dicho Comité cuenta con un Reglamento que en ef TITULO I,

nes, sefiala: “El Comité serd convocado por su Presidente en
tres (3) meses (...)"

El 10/10/2012, se procedio a instalar el Comité de Gestion de Riesgos y durante el

o Comité se reunio una sola vez (19/02/2014). Cabe precisar que

el reglamento del precitado Comité, sefiala una frecuencia de reunion trimestra,
Onortunidad de mejora

Riesgos, asi como d
Tumbes) en temas d

Gobierno Corporativo;

Se refuerce la capacitacion ‘in house" de los miembros del Comité de Gestion de

e los colaboradores de la empresa (Sedes: Lima ~ Mantaro -
e control interno y gestion de riesgos (COSO | ~ ERM; Buen
Normas de Control Interno, entre otros temas refacionados).

Se evidencia que el a
nivel Empresa (Ca

Identificacion de los riesgos | contingencias: factore

generacion; y fenémenos naturales)

vance logrado es principalmente sobre Jos riesgos estratégicos a
mbio  climatico; infraestructura Y Tecursos, para atender

§ sociales; seguridad integral; fallas operacionales del sistema de
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Cportunidad de mejora
Formular un inventario de los rlesgos mas significativos que enfrent

4, enfrenta o pueda
enfrentar la empresa a nivel rocesos por unidades organicas,

Valoracién de los riesgos

Se cuenta con evidencia documental del anafisis de los rlesgos estratégicos a nivel
Empresa,

Oportunidad de mejora
Sobre los riesgos a nivel Procesos, previamente identificados, se procesa a sy

valoracion en términos de posibilidad de ocurrencia y nivel de impacto

Respuesta al riesgo

En relacién a los riesgos estratégicos identificados a nivel entidad se cuenta con

mecanismos de respuesta cuyo estado se encuentra en proceso,

Oportunidad de mejora

Identificar, documentar e informar sobre 1os riesgos mas significativos que enfrenta,

pueda enfrentar o haya enfrentado, respectivamente, la empresa a nivel procesos por
Idades orgénicas; y formular la Matriz de Riesgos y Controle

Procedimientos de
autorizacién y aprobacién

El MOF fija a quien se reporta (Jefe Inmediato)
Procedimientos e Instructivos de Trabajo del Sistema de Gestion de Calidad, en los
que se identifica a los responsables de i ejecucion de las actividades y/o tareas. Estos
documentos se actualizan y las nuevas versiones se difunden para conocimiento del
personal para la adecuada ejecucion de sus labores.

Segregacion de Funciones

Las tareas de autorizacisn, procesamiento, revision, control, custodia, registro de
operaciones y archivo de |a documentacion, se encuentran segregadas en los

documentos de gestion, tales como: manuales de procedimientos e instructivos de
trabajo.

i 8€ cuenta con Manuales de

Controles sobre el acceso a los
recursos o archivos

Se cuenta con normativa interna para el control y movimiento patrimonial, se realizan
inventarios fisicos anuales, adicionalmente se cuenta con tipos v perfiles de usuario
para establecer los niveles de acceso ala informacion de la Entidad, entre otros,

Verificaciones y conciliaciones

Se cuenta con Manuales de Procedimientos, tales como: Control Patrimonial,
Conciliaciones y andlisis bancarios, asimismo, el inventario fisico de los Activos fijos se

realiza con una empresa contratada en el marco de la Ley de Contrataciones de
Estado,

Documentacién y revision de
procesos, actividades y tareas

Funciones y caracteristicas de
la informacién

La empresa cuenta con normativa interna relacionada con el Sistema Integrado de
Gestion, mediante el cual se promueve que fodos los procesos certificados estén
debidamente soportados con sus respectivos Manuales de Procedimientos e
Instructivos de Trabajo, que son revisados actuali iodicamente.

| Se cuenta con'tipos y b'erflles' de usuario

para establecer los niveles de acceso a Ia
informacion de la Entidad.

Calidad y suficiencia de la
informacién

La empresa cuenta con una Politica de Informacion que fue aprobada mediante Sesién
de Directorio de 21/12/2007. '

Los sistemas de informacién

La enlidad esta integrada a un solo sistema de informacién,

Cportunidad de mejora

No se solicita peribdicamente a fos usuarios opinion sobre éste, en consecuencia no se
ha registrado los reclamos e inquietudes para promover mejoras.

Archivo Institucional

El acervo documentario de afios anteriores es administrado por una empresa externa
contratada para tal fin, existiendo procedimientos para la solicitud y entrega de
documentacién.

Comunicacién internay
externa

La comunicacion interna y externa en Ia empresa es fluida y se encuentra debidamente
soportada con la documentacion que se encuentra en archivo,

Actividades de prevencién y
monitoreo

El Sistema Integrado de Gestion considera que sobre todos Ios'procesos certificados
se efectlien actividades de prevencion y monitoreo, a fin de identificar oportunidades
de mejora.

Seguimiento de resultados

Existe una alta disposicien de la Direccion de Electroperll SA, para implementar las

recomendaciones formuladas por el OC y demas érganos del Sistema Nacional de
Control.

Compromisos de mejoramiento

Las medidas adoptadas para implementar recomendaciones emitidas por e OCI'y los
demas 6rganos del Sistema Nacional de Control, asf como de los resultados de sus
autoevaluaciones, constituyen compromisos de mejoramiento.

INFORME DE REVISION DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO
PERIODO 1 DE ENERO DE 2013 AL 30 DE SETIEMBRE DE 2014
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Fase de Ejecucion a nivel Proceso

Electroperi SA cuenta con el Sistema Integrado de Gestion - SIG que comprende la 1ISO 9001:2008
Sistema de Gestion en Calidad para la Generacion y Comercializacion, que comprende Ios procesos
estrategicos y operativos, asi como las actividades de apoyo, tales como: Compras,
Almacenamiento, Recursos Humanos, Informatica, Contabilidad y Tesoreria; 1SO 14001:2004 que
promueve en la ejecucion de sus procesos el cumplimiento de la normativa relacionada al Medio
Ambiente; y OHSAS 18001:2007 que promueve el cumplimiento de las leyes y regulaciones
relacionadas, entre otras, con la Seguridad y Salud en el Trabajo y los requerimientos establecidos

por el Organo Regulador OSINERGMIN. El SIG promueve una adecuada gestion de los procesos
operativos y administrativos de Electroper( SA.

Los  procesos operativos y administrativos citados en el parrafo precedente, se encuentran
documentados a través de Manuales de Procedimientos e Instructivos de Trabajo, los cuales son
actualizados seglin corresponda y difundidos a través del intranet de la empresa para conocimiento
y aplicacion de los colaboradores; asimismo son sujetos de auditoria de calidad interna de
conformidad al Plan de Trabajo del Comité Integral de Gestion y cuentan con la recertificacion, de la
Certificadora Bureau Veritas, emitida en el mes de noviembre de 2014,

A continuacién se detallan algunos de los Manuales de Procedimisntos aprobados con los que
cuenta Electropery SA:

- MPO1 Control de Documentos

- MPO02 Control de los Registros

- MPO04 Gestion de Registros Humanos

- MPOS Comunicacion y Atencion de Reclamos de Clientes
- MP06 Compras

- MPO7 Control de la Produccién y Prestacion del Servicio
- MP10 Control de Satisfaccién del Cliente

- MP11 Auditorias Internas

- MP14 Acciones Correctivas y Preventivas

- MP15 Aspectos ambientales, Peligros y Evaluacion de Riesgos
- MP17 Comunicacion Intemna y Externa

2.3 Fase de Evaluacion

Mediante Resolucion de Direccién Ejecutiva n.° 032-2013/DE-FONAFE de 15 de abril de 2013, se

aprobd la *Metodologia para el Monitoreo de la Implementacion del Sistema de Control Interno en
las empresas de la Corporacion FONAFE".

Al respecto se conformo e “Equipo Evaluador” y posteriormente el “Comité Evaluador del
Proceso de Control Interno”, quien se encargd del monitoreo y autoevaluacion del Sistema de

Control Interno en Electroper(i SA al cierre del ejercicio 2012, 2013 y primer semestre de 2014

En relacion al periodo sujeto a revision, se obtuvo evidencia documental que acredita gue en

aplicacion de la precitada metodologia, Electroperti SA formulo y presento a los niveles pertinentes
R el Informe “Resumen Ejecutivo de Evaluacion del Proceso de Implementacion del Sistema de
\‘\\\ Control Interno a Nivel Entidad” (resultado de Ia autoevaluacion) al cierre del afio 2013 y al primer
\/ semestre 2014, siendo pertinente mencionar que dichos Informes contienen un cronograma de

implementacion de los Planes de Accion para el periodo 2013 - 2017, acorde a lo establecido en la
Metodologia para el Monitoreo de Implementacién del Sistema de Control Interno en las empresas

EEPER de la corporacion FONAFE, asimismo en su contenido revela:

[ R

o (iR, » g .

S\ @ a. Responsables de la Evaluacion ~ Equipo Evaluador,
- A0 §/ b. Nivel de Implementacion del Sistema de Control Interno ~ Puntuacion por Componentes.
% ()rﬂe rpggr@f}\'\') ’

Groang
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Debilidades Identificadas.
Lista de Riesgos.
Lista de Controles.

ernpgrama de Implementacion de Planes de Accion ~ Se identifica el Objetivo, Ias
Actividades a desarrollar, Responsable (s), Fecha de Inicio y Fin, y Entregables.

o oo

Como consecuencia del trabajo efectuado por el equipo o Comité evaluador, el puntaje obtenido en
la autoevaluacion al primer semestre de 2014 es de 3.41 sobre 5.00, lo cual de acuerdo a los

parametros dispuestos por el FONAFE, significa que el nivel de implementacion (Grado de Madurez)
corresponde a la etapa “Establecido/implementado”.

El Organo de Control Institucional de Electropert, acorde a su competencia funcional realizo la
evaluacion independiente para garantizar la valoragion y verificacién imparcial del comportamiento
del sistema de control interno; por ello de conformidad con la normativa técnica del Sistema
Nacional de Control y en cumplimiento de las labores de control aprobadas en el Plan anual de
control, como resultado de la medicion de la implementacion del Sistema de Control Interno,
considera que las condiciones de los elementos de control que conforman el precitado Sistema,
existen, estan formalizadas, estan operando y existe evidencia documental de su cumplimiento, En

tal sentido, el grado de madurez alcanzado por el Sistema de Control Interno en Electropert
corresponde al nivel 3, “Avanzado’,

CONCLUSIONES

1. Electropert SA suscribié con fecha 30 de enero de 2009 el Acta de Compromiso para la Implantacién

de la Estructura de Control Interno de Electropert SA, la misma que fue ratificada durante la ejecucion

de la presente actividad de control, por los actuales Directores y cuerpo gerencial de la Empresa con
fecha 29 de octubre de 2014,

2. Electropert mediante sesion de Directorio n.° 1311 de 11 de febrero de 2009 designé a los

integrantes del Equipo Institucional de Implantacién de la Estructura de Control Interno, conformado
por tres grupos de trabajo: Grupo Directivo, Operativo y Evaluador. Debido a la modificacion de la
estructura orgénica de la empresa y a la desvinculacion de la mayoria de sus integrantes, la
designacion de dichos grupos fue actualizada y formalizada en sesion de Directorio n.° 1490 de 29 de
octubre de 2014, durante la ejecucion de la presente labor de control,

3. Se ha verificado que el "Comité de Control Intemo” (Comite Directivo de Control Interno), Ccuyos

integrantes a su vez conformaban el “Comité de Gestion de Riesgos", se reunié en una oportunidad
durante el periodo evaluado, suscribiéndose el acta de fecha 19 de febrero de 2014 en la que indican
haber revisado el informe ejecutivo del estado del sistema de control interno a diciembre de 2013, Al
respecto resulta pertinente mencionar que el reglamento del Comité de Gestién de Riesgos establece

que "el Comité sera convocado por su presidente en forma ordinaria cada tres meses”

Al 29 de octubre de 2014 se actualizo la conformacion del Comité Directivo de Control Interno,
encontrandose pendiente la actualizacién del Comité de Gestion de Riesgos.

. Electroperil SA cuenta con el Informe de Diagnostico del sistema de control interno el mismo que se

adeclia a lo establecido en la Guia para la implementacion de! sistema de control interno de las
entidades del Estado.

. El'Plan de Trabajo para la implementacion del Sistema de Control Interno, actualmente no se adectia

a lo sefialado en el numeral 1.3 de la Guia para la implementacion del sistema de control interno de
las entidades def Estado, y al numeral 5.1.5 del Cédigo Marco de Control Interno de las Empresas del
Estado, en cuanto a que no contiene un reglamento, provision de recursos, ni capacitacion.

e e U
O e
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8. Electroperll SA en aplicacion de la "Metodologia para el Monitoreo de la Implementacién del Sistema

de Control Interno en las empresas de la Corporacién FONAFE", formuld v presenté a los niveles
pertinentes el Informe “Resumen Ejecutivo de Evaluacion del Proceso de Implementacion del Sistema
de Control Interno a Nivel Entidad” (resultado del monitoreo y autoevaluacion) al cierre del afio 2013 y
al primer semestre 2014, siendo el puntaje de autoevaluacion presentado al primer semestre de 2014
de 3.41 sobre 5.00, el cual de acuerdo a los parametros dispuestos por el FONAFE, significa que el
nivel de implementacion (Grado de Madurez) corresponde a la etapa "Establecido/Implementado”.

. Acorde a la competencia funcional del Organo de Control Institucional de Electroperi SA, de

conformidad con la normativa técnica del Sistema Nacional de Control, se realizé la medicion de la
implementacion del Sistema de Control Interno; en ese sentido como resultado de la presente labor de
control, considerando que las condiciones de los elementos de control que conforman el precitado
Sistema, existen, estan formalizadas, estan operando y existe evidencia documental de su
cumplimiento, el grado de madurez alcanzado por el Sistema de Control Interno en Electroperu,
corresponde al nivel 3. "Avanzado”.

RECOMENDACIONES

Teniendo en consideracion que el Codigo Marco del Control Interno de las empresas del Estado, sefiala
que la maxima autoridad jeréarquica, de carécter colegiado o unipersonal de cada empresa, es ¢l primer
responsable por el establecimiento y el mantenimiento del control interno, lo que representa una
obligacion legal de acuerdo con lo establecido por la Ley n.° 28718, el Organo de Contro! Institucional con
el proposito de contribuir a la implantacion de un adecuado Sistema de Control Interno, recomienda:

A LA GERENCIA GENERAL

1. Disponer que el Comité Directivo de Control Interno y el Grupo Operativo del Sistema de Control

Interno, tomen conocimiento de los aspectos evidenciados, sin ser limitativos, como oportunidades de

mejora por cada componente del Sistema de Control Interno de Electroperti SA, a fin de
implementarlas, o que permitira coadyuvar al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

. Disponer que el Grupo Directivo y Operativo del Sistema de Control Interno, en cumplimiento de las

funciones que le corresponden respecto a la implementacion y gestion del Sistema de Control Interno
en Electroperll SA, programen sus reuniones de trabajo con la frecuencia que establece el
Reglamento, dejando evidencia del resultado de dichas reuniones en Actas.

. Disponer que el Comité Directivo de Control Interno, presidido por el Gerente General, asi como el

Grupo Operativo de Control Interno cumplan con comunicar al OC| sobre las reuniones que realicen, a
fin que participe a través de la designacion de un veedor.

. Disponer que el Grupo Directivo de Control Interno, en cumplimiento del numeral 1.3 de la Guia y el

5.1.5 del Codigo Marco de Control Interno de las Empresas del Estado, considere en la elaboracion
del ‘Plgn de Trabajo": el Reglamento de funciones, provision de recursos y capacitacion, siendo éstos
contenidos basicos requeridos por los documentos mencionados.

San Juan de Miraflores, 31 de diciembre de 2014
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CPC, Laura Alvitres Castillo
Jefa del Organo de Control Institucional
Electroper SA
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