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@ LA olE n ] SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

San Juan de Miraflores, 14 de octubre de 2016

Informe de Seguimiento N° CCI-EE-003-2016

1. Objetivo

El objetivo del presente Informe es realizar fa evaluacion de seguimiento del proceso de
implementacion del Sistema de Control Intermno de ELECTROPERU S.A. al tercer trimestre de
2016, de acuerdo a la normatividad vigente relativa a la materia con el marco de referencia COSO
version 2013, lo cual permitira a la Empresa conocer las brechas existentes en su Sistema de

Controt Intemo, asi como contar con recomendaciones que nos permita un permanente
fortalecimiento.

2. Alcance

= Evaluacion de [a situacion actual de [a Empresa con respecto al Sistema de Control Interno,
en relacién a su versidn COSO 2013,

s Conocer la brecha existente en la estructura de Control Interno.

=  (enerar recomendaciones y Planes de Accion que permitan cumplir con el estandar antes
citado.

3. Antecedentes

3.1. ELECTROPERU S.A. fue creada el 5 de setiembre de 1972 mediante el Decreto Ley
N° 19521-Ley Normativa de Electricidad -, como empresa publica del sector eléctrico.
Tanto este dispositivo como el Decreto Ley N® 19522 - Ley Organica de
ELECTROPERU, le confirieron a la empresa la responsabilidad de la gestion del
Estado en el Sub-Sector Eléctrico en aprovechamiento de los recursos energéticos
ligados a la produccion, transmision, distribucion y comercializacién de la energia
eléctrica en todo ¢l pais.

Su status legal y razén social fue modificado el 4 de marzo de 1981 mediante Decreto
Legislativo N° 41, convirtiéndose en empresa estatal de derecho privado, Empresa de
Electricidad del Perd - ELECTROPERU S A,

El articulo 6 de la Ley N° 27785, Ley Organica def Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de a Republica, establece que el Control Gubemamental consiste
OPEEN en la supervision, vigilancia y verificacion de los actos y resultados de la gestion

Ve plblica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el
uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del cumplimiento de |as
normas legales y de los lineamientos de politica y planes de accion, evaluando los
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3.3,

34

3.5.

3.6.

3.7.

sistemas de administracion, gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través
de la adopcion de acciones preventivas y correctivas pertinentes;

El articulo 7 de la citada Ley, establece que el control interno comprende fas acciones
de cautela previa, simultanea y de verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a
control, con la finalidad que 1a gestion de sus recursos, bienes y operaciones se efectie
correcta y eficientemente, siendo responsabilidad del Titular de la Entidad fomentar y
supervisar el funcionamiento y confiabilidad del control intermna para la evaluacion de la
gestion y el efectivo ejercicio de la rendicién de cuentas, propendiendo a que éste
contribuya con el logro de [a misidn y objetivos de la entidad a su cargo;

La Ley 28716 “Ley de Control Interno de las Entidades del Estado’, vigente desde el
19 de abril del afio 2008, establece que las disposiciones contenidas en la misma son
de cumplimiento obligatorio por todas las entidades sujetas al Sistema Nacional de
Control, entre las que se encuentran las empresas de propiedad estatal bajo el ambito
de FONAFE; correspondiendo su apficacion a los organos y personal de la
administracidn institucional, asi como al Organo de Control Institucional de cada
empresa, conforme a su correspondiente competencia.

La Resolucidn de la Contraloria General de la Repulblica N° 320-2008-CG del 30 de
octubre de 2006, aprobé “Normas de Conirol Intemo’, las mismas que son de
aplicacion a las Entidades del Estado de conformidad con Io establecido por la Ley N°
28716, Ley de Control [nterno de las Entidades del Estado, normas que constituyen
lineamientos, criterios, métodos y disposiciones para la aplicacion y regulacién del
control infemo en las principales areas de la actividad administrativa u operativa de las
entidades.

La Resolucion de la Contraloria General de la Republica N° 458-2008-CG del 28 de
octubre de 2008, aprobd la “Guia para la Implementacién del Sistema de Control
Interno de las entidades del Estade”, come documento orientador para la gestion
publica y el control gubemamental, sin perjuicio de la legislacion que emitan los
distintos niveles de gobierno, asi como las normas que dicten los drganos rectores de
los sistemas administrativos.

La Directiva de Gestion de FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio de
FONAFE N° 001-2013/006-FONAFE, vigente desde el 21 de junio de 2013, establece
en ¢l literal a) del numeral 5.1.2,, que la Empresa debera garantizar la implementacion
del Sistema de Control Intemo en sus procesos, actividades, recursos, operaciongs y
actos institucionales, orientando su ejecucion af cumplimiento de sus objetivos, en
concordancia con las normas de 1a actividad empresanial del Estado. Indicando ademas
que s¢ debera informar anualmente a FONAFE, conjuntamente con la Evaluacion de
Cierre Anual de ELECTROPERU S A.

El Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE de fecha 11 de diciembre de 2015,
aprobd el ‘Lineamiento del Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el
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&mbito de FONAFE", el cual tiene por objeto impulsar la implementacion del Sistema
de Control Inferno en las empresas bajo el ambito de FONAFE+, y adecuar el marco
normativo a los estandares intemacionales sobre la materia. El mismo que fue
ratificado por la Junta General de Accionisia de ELECTROPERU S.A. en Sesion N°
163 del 12 de enero de 2016 y por el Directorio de la Empresa en la Sesion N° 1529
del 20 de enero de 2016, disponiendo esta ultima que i Gerente General designe al
Equipo Institucional encargado de la implementacion y evaluacién del Sistema de
Control Intemg;

3.9. LaResolucion de Direccién Ejecutiva N® 123-2015/DE-FONAFE, aprueba la Guia para
la Evaluacion del Sistema de Control [ntemo, la Guia recoge los elementos esenciales
que deberan tener en cuenta las empresas en el disefio, implementacion y evaluacion
del Sistema de Control Interne y a su vez es complemento del Lineamiento mencionade
precedentemente.

3.10. El Lineamiento del Sistema de Control Interno para la Empresas bajo el ambito de
FONAFE, aprobado por Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE del 2015-
12-11 de la Sesion N° 016-2015, en concordancia con las disposiciones contenidas en
la Ley 28718, Ley de Control Interno de fas Entidades del Estado, el Cédigo de Buen
Gobiemo Corporativo para las Empresas del Estado emitido por FONAFE, la
normatividad general regulada por la Contraloria General de la RepGblica y demés
documentacion oficial sobre la materia proveniente de organismos intemacionales
reconocidos sobre la materia, buscan impuisar la impiementacién del Sistema de
Control [nterno en las empresas bajo el d&mbito de FONAFE y siendo ELECTROPERU
S.A. unade ellas, le corresponde adecuar su organizacion para tal efecto.

3.11. Cabe precisar que a partir de! mencionado Lineamiento se requiere implementar ¢l
Sistema de Control Interno adecudndolo al marco normativo a estandares
internacionales como en este caso particular, el Marco de Control [nterno “COSO" en
su version mas reciente del afio 2013.

3.12. Mediante Oficio SIED Nro. 027-2016/G/ELECTROPERU (Carta G-219-2016) del 03-
(03-2016, ELECTROPERU S.A. present6 a FONAFE el Resumen Ejecutivo N° EE-001-
2016, correspondiente a la evaluacion del proceso de implementacion del Sistema de
Control Interno al cierre del afio 2015, el cual fue evaluado conforme a la herramienta
gue forma parte de la Guia referida en el punto precedente.

. La Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG, aprueba la Directiva N° (13-2016-
CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Intemo en las Entidades del
Estado”, vigente desde el 16 de mayo de 2016, la cual tiene por objeto regular el
modelo, los plazos para la implementacién del Sistema de Control Interno que deben
realizar las entidades del Estado en los tres niveles de gobiemo y medir el nivel de

ﬁi ! Con base en COSO {por sus siglas en inglés: Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway
Commission) 2013 J
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madurez del Sistema de Control Interno en base a la informacion que deben registrar
las entidades de todos los niveles de gobiemo a través del aplicative informatico
Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Intermno.

3.14. EL Oficio Circular SIED N°® 061-2016/DE FONAFE, recibido en ELECTROPERU S A.
el 23-06-2016, informa a nuestra Empresa, que en virtud del Lineamiento y de la Guia
mencionados precedentemente, las Empresas deben informar al “Comité de Gerentes’
trimestralmente los avances y resultados sobre los planes de acciones propuestos en
el Informe Ejecutivo Anual del ejercicio anterior, asimismo el Gerente General debera
remitir semestralmente a la Direccién Ejecutiva de FONAFE el Informe del seguimiento
dei Plan, aprobado por el Directorio de la Empresa. Motivo por €l cual, indican que el
Organo de Control de Riesgos (OCR) de FONAFE ha elaborado un Modelo de fnforme,
el mismo que debera ser utilizado para la remision de la informacion semestral, el cual

se adjunta al mencionado Oficio y a su vez se encuentra publicado en fa portal Web de
FONAFE.

3.15. Mediante Oficio SIED Nro. 073-2016/G/ELECTROPERU {Carta G-696-2016) de fecha
14-07-2016, ELECTROPERU S A. presentd a FONAFE el Resumen Ejecutivo N° CCI-
EE-001-2018, comespondiente a la evaluacion del proceso de implementacion del
Sistema de Control Interno al Primer Semestre del afio 2016, el cual fue evaluado
conforme a la herramienta que forma parte de fa Guia referida en el punto precedente.

3.16. Con fecha 20 de enero de 2016, los Directores de la Empresa, Gerentes, Asesor Legal,
Secretario General y Sub Gerente de Planificacion y Control suscribieron el Acta de
Compromiso para la Implantacion del Sistema de Control [ntemo. Asimismo en
cumplimiento de la Directiva indicada en el numeral 3.13. precedente, el Gerente de
Administracion y Finanzas (e) suscribié el Acta de Compromiso Individual para la
impfantacién de! Sistema de Contrel Intemo en ELECTROPERU S.A. debido a que fue
designado en el cargo por el Directorio en la Sesion N° 1542 del 1 de junio de 2016.

3.47. En cumplimiento de la Directiva indicada en el numeral 3.13. precedente, con fecha 21
de setiembre de 2016, el Sr. Econ. Juan Carlos Odar Zagaceta suscribio el Acta de
Compromiso Individual para la Implantacién del Sistema de Control Interno, debido a
que fue designado por 1a Junta General de Accionistas como Director de la Empresa
desde el 14 de setiembre de 2018.

3.18. En cumplimiento de la Directiva indicada en el numeral 3.13. precedente, con fecha 21
de setiembre de 2018, el Sr. Abg. Juan Carlos Mejia Comejo suscribi6 el Acta de
Compromiso Individual para la Implantacién del Sistema de Control interno, debido a

que fue designado por la Junta General de Accionistas como Director de Ja Empresa
desde el 16 de setiembre de 2016.

3.19. Mediante Resolucién de Gerencia General de ELECTROPERU S.A, N° G-090-2016
del 10 de junio de 2016 se designé al Comité de Control Interno, al cual también puede
referirse como “Comité de Gerentes”, el cual es responsable de definir, dirigir y

- {ROPER;

OPERS <3 %
/) I YARRNAN
oL 2 GA ¥

é'.;:“ Pdgina 4 de 64

nistract




Sy | SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
@ e et SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

coordinar las politicas de planeamiento, normativa, ejecucion, seguimiento y mejora
del Sistema de Control Interno. En resumen, esté orientado al apoyo del seguimiento

y monitoreo del cumplimiento de |as acciones en cada una de las fases del proceso de
implementacién del SCI,

3.20. Mediante Resolucién de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-097-2016
del 24 de junio de 2016 se designd al “Equipo Evaluador”, el cual es responsable del
proceso de evaluacion objetiva del establecimiento, mantenimiento y mejoramiento del
3Cl. Dicho Equipo ser4 el responsable, del informe sobre |a evaluacion def proceso de
implementacion del SCI trimestral.

3.21. Mediante Resolucién de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° (-128-2016
del 19 de agosto de 2016 se designo al “Comité de Gestion de Riesges”, con ¢l objeto
de que la Empresa cuente con una adecuada Gestion de Riesgos, que abarque un
“Sistema Efectivo de Analisis de Riesgos” y a su vez apoye a la implementacion del
Sistema de Control Intemno y del Codigo de Buen Gobierna Corporativo.

4. Resultados del proceso de seguimiento del plan

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspecios, Nivel de madurez de la
Empresa en relacidn a los componentes del Sistema de Control Intemo {SCI), Nivel de
implementacion de cada componente y Nivel de implementacion de cada principio.

41. Cumplimiento del plan y actividades programadas

A continuacion se muestra el nivel de avance alcanzado por cada plan de accion indicando
el puntaje obtenido al tercer timestre del afio 2016;
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oA T SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
@ gl e DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

4.2. Uso de recursos

Dentro del Presupuesto de la empresa se ha asignado recurso para la mejora de la
Implementacién del Sistema de Control Interno. Asimismo, se asignaron S/ 17 000,00 mas
impuestos de Ley, para la capacitacion a los miembros del “Comité de Gerentes”, el Equipo
Evaluador, Comita de Gestion de Riesgos y algunos colaboradores de la Empresa; orientados
a adquirir conocimiento basicos COSO 2013 sobre temas de control intemo y administracion
de riesgo; y a la aplicacion de la metodologia de evaluacidn de control intemo, contenides en
fa guia para la Evaluacion del SC| de FONAFE.

Adicionalmente se aprobd el "Plan de Sensibilizacion y Capacitacién de Control Intemo -
2016, por el Comité de Confrol Intemo y con fecha 26 de setiembre se reafizé el taller
“Implementacién Sistema de Control Interno”, la cual tuve un costo de S7. 7 800,00.

4.3. Desempeiio del Equipo Implementador del SCl y participantes

En virtud del Lineamiento del Sistema de Control Intero para las Empresas bajo el ambito
de FONAFE, ratificado por nuestro Directorio desde el 20 de enero de 2016, se establecié
que el Equipo Implementador no debia designarse por cuanto la coordinacién de sus
actividades seria asumida directamente por cada Gerente que tenga a su cargo la
implementacion del punto de interés del Control Interno en la unidad orgénica o &rea y
proceso que se encuentra bajo su conduccion. En ese sentido, cada Gerente de area asume

su responsabilidad y todas las reas trabajan en aras de implementar el Sistema de Centrol
Interno.

De otro lado, las areas se encuentran comprometidas con implementar tanto del “Plan de
trabajo para la implementacion del Sistema de Control Inteme” como e “Plan de Gestién de
Riesgos” y la “Gestion por Procesos’ y cada Gerencia o area respectiva informa
trimestralmente sobre el cumplimientc del Plan de Accitn que le corresponde, asi mismo
informan sobre las barreras de las defensas en cuanto a la mitigacion de los riesgos
residuales identificados en el presente Informe.

El porcentaje de avance en la imptementacién al tercer trimestre 2016 del Sistema de Control
Interno - SCI ha alcanzado a 3.28, habiéndose realizado actividades en virtud de las
vanaciones en la normatividad legal y propias al mencionado Sistema:

(i)  Entorno de Control:

¢ En cumplimiento del Lineamiento del Sistema de Contro! Intemo para las Empresas
bajo el ambito de FONAFE y su Guia que lo complementa, tanto los recientes Sub
Gerentes nombrados {de Recursos Humanos y de Imagen Institucional y de
Responsabilidad Social} han suscrito la “Constancia de Entrega y Compromiso de
Cumplimiento del Lineamiento y Guia para la Evaluacion del Sistema de Control
Interno.

o Se viene implementando la Directiva N° 006-2016-CG/GPROD de {a Contraloria
General de la Republica sobre la ‘Implementacién y Seguimiento a las
Recomendaciones de los Informes de Auditoria y su Publicacién en el Portal de
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- SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
@ e B DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Transparencia Estandar de la Entidad”. Asimismo, se viene informando al Organo de
Control Institucional.

» La Sub Gerencia de Recursos Humanos con fecha 26 de setiembre de 2016 realizd el
“Taller de Implementacion del Sistema de Control intemo’, capacitacion dirigida al
Comité de Control Intero, Equipo Evaluador y personal de la Empresa en virtud del
‘Plan de Sensibilizacién y Capacitacion de Control Intemo - 2016" para los
colaboradores de la Empresa y ala Solicitud de Capacitacion aprobado por la Gerencia
General para la “Implementacion dei Sistema de Control Intetno”. Al inicio de dicho
evento el Sub Gerente de Planificacién y Cantrol, realizé una exposicidn sobre el “Plan
Estrategico de ELECTROPERU S.A. periodo 2013-2017 en el cual se revela la
importancia de la vision, mision y objetivos estratégicos que se debe tener en el marco
de la implementacion del sistema de control interno.

 ElDirectorio en su Sesion N° 1553 del 21 de setiembre de 2018, tomé conocimiento y
sugirié a la Administracion, previa evaluacién, adectie el nuevo Plan Estratégico de
ELECTROPERU §.A. para el periodo 2017-2021 a una cultura organizacional que
promueva la excelencia y orientacion al cliente y definir los lineamientos para un plan
de alineamiento cultural, a fin de lograr el anclaje y el despliegue de la nueva cultura
de la empresa.

o Se realizaron diferentes reuniones de trabajo con FONAFE como parte de conformar
como miembro del Comité Consultive para definir el Plan Estratégico Corporativo - PEC
del periodo 2017-2021 y los lineamientos para la formulacién, aprobacién y
modificacion del Plan Estratégico Institucional — PEI de las Empresas bajo el ambito de
FONAFE.

(i)  Evaluacion del Riesgo:

o En cumplimiento de la Directiva N° 013-2016-CG/GPRCD “Implementacion del
Sistema de Control Intemo en las Entidades del Estado”, vigente desde el 16 de mayo
de 2016, la Empresa viene informando al Organo de Control [nstitucional respecto de
sus avances. Al respecto cabe mencionar que:

- Se ha implementado la seccién de control interno en el portal web de la Empresa,
mediante el cual se difunden los avances del proceso de implementacion del SCI.
Se ha designado el Comité de Control Interno conformado por siete (7) miembros
titulares, con igual nmero de suplentes.

- Se remitio a la Contraloria General de la Republica el Anexo 5 con el “Directorio de
integrantes del Comité de Control Interno”.

Se ha ingresado la data inicial relativa al “Sistema de Seguimiento y Evaluacion de
Control Interno” de la Contralorta General de la Republica.

o A fin de mitigar los riesgos en los procesos de contratacion menores a 8 UIT, dichas
contrataciones se efectian en virtud del Instructivo de Trabajo del Manual de Compras
MP0B-1T018 “Contrataciones Menores o Iguales a 8 UIT” y asimismo se encuentra en
proceso de revision el Manual de Compras MP-06 y los documentos que derivan del
mismo.

» Mediante Oficio SIED Nro. 073-2016/G/ELECTROPERU (Carta G-696-2016) del 14-
07-2018, se remitid a FONAFE con aprobacion del Directorio el Resumen Ejecutivo N°
CCI-EE-001-2018, cormespondiente a la evaluacion del proceso de implementacion del
Sistema de Control Inteme al Primer Semestre del afio 2016.
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SEGUIMIENTO DEL PROCESQ DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

+Con fecha 21 de setiembre de 2016, el Sr. Econ. Juan Carlos Odar Zagaceta y el Sr.

Abg. Juan Carlos Mejia Cornejo suscribieron por separado un “Acta de Compromiso
Individual para la Implantacion de! Sistema de Control Intemno”.

» Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-128-2016

del 19 de agosto de 2016 se designd al “Comité de Gestién de Riesges”.

"0

PROCESO

¢6d. del
Riesgo

Descripelén

Prababitidad

Impacto | Nivel Riesgo | Esteatagia

RECURSO HIDRICO

R1

Riesgo clave:

Cambwo Climético

Riesgos vinculantes:

R1.1 Caudal regulado bajo {una sequi,

no hay purga anud, disminuciin del nivel
de embalse)

Ogasional

Peligroso Reducir

R1.2 Deshiglo de glaciares
(desbordamienc  del b Manlaro,
Colmatacién de las Presas y disminucion
del volumen it}

Ceasional

Mayor QIENICHEY  Reducir

DPERACION EN
TIEMPO REAL /
MANTENIMIENTO

R?

Infraeskuolira y Recursos para aender|
coringencias (resarva de equipos y
repieshs, capacidad operafva de bs
grupos humanos en ks Cenros de]
Producion)

Frecueni

”a}'ﬂl’ norta de Reducir

RECURSO HIDRICO

R3

Riesgo clave;

Fatbres Sociaies
Rlesgos vinculantas:
R31 Contaminacion del rip

R3.2 Intervencibn negatva de bs
comundadas

Frecuens

Wayor portante de TN TN

OPERACION EN
TIEMPO REAL{
MANTENIMIENTO 4
RECURSO HIDRICO

Ré

Sequridad Inegral {Segurdad fisica, sald
¥ seguridad en ¢l rabajo, ambients! en &
Cenko de Produccion Mantaro)

(casional

Mayor portante de LS T4

OPERACICH EN
TIEMPO REAL {
MANTEHIMIENTO

RS

Riesgo clave:

Falas Operacionales del Sisema de
Genarackin

Riesgos vinculantes:

R5.1 Rokura de Presa Tablachaca.

R5.2 Falla del Siskma Limpiarcejas de la
Presa.

R5.3 Falia de compueriasde Prasa,
R5.4 Falla deltinel de la ceniral SAM
R5.5 Falla en la wberia de presion

Remoiy

Mayor portante de [T

RECURSO HIDRICO

R

Riesgo Clave:

Fenomenos nalrrales
Riesgo Vinculante:
Ré.1 Sismos severos

Ocagional

Catastrofion Reducir

BosEp D d era
AN
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_p SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
@ S DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

»3e ha elaborado los Términos de Referencia para el disefio del programa de
prevencion de fraude para ELECTROPERU S.A. el cual esta previsto su desamolio en
el cuarto frimestre del presente afio.

*A nivel de la cadena de valor se vienen mitigando fos riesgos de los procesos
estratégicos, operativos y de apoyo.

sLa Sub Gerencia de Tesoreria mediante Informe N°564-2016-AT, sefiala que en
cuanto a la gestion de riesgos, se han realizado las siguientes acciones:

* Riesgo Financiero:
ELECTROPERU S.A. cuenta con un Manual de Politicas de Gestion de Activos y
Pasivos Financieros, aprobado por el Directorio en su sesion N°1420 del 28 de
agosto de 2012, y sus modificatorias.

Asimismo, para la proteccion de sus fendos, ELECTROPERU S.A. ha constituido
con el BCP un fideicomiso de administracién mediante contrato del 08 de abril de

2013 y adendas; en la actualidad el patrimonio fideicometido asciende a /1 081,00
millones:

a. Enforma mensual se prepara el informe “Indicadores del Manual de Politicas de
Gestidn de Activos y Pasivos Financieros y Resultados Obtenidos™, que es
puesto en conocimiento de los integrantes del Comité de Activos y Pasivos, el
cual es presidido por el Gerente General e integrado por ¢l Gerente de
Administracion y Finanzas y los Sub Gerentes de Contabilidad y de Tesoreria.
En ese sentido, se elabord el informe correspondiente al mes de agosto de 2016.
b. Por lo menos una vez al mes, se llevan a cabo las sesiones del Comité de
Activos y Pasivos, para tratar diversos temas relacionados ala gestidn de activos
y pasivos financieros de ELECTROPERU S.A; resaltando entre dichos temas,
la convocatoria a colocacion de fondos en inversiones financieras (diferente a
cuentas corrientes), el cual se refleja en el acta de la sesion del Comité de
Activos y Pasivos llevada a cabo el 21 de setiembre.
¢. Al cierre de cada trimestre se presenta al Directorio los resultados de la gestion
del Comité de Activos y Pasivos. Con el Informe N°384-2016-AT relacionado a
la Supervision del Comité de Activos y Pasivos se presentd el segundo trimestre
de 20186.
\ d. Asimismo, como parte del seguimiento de los ingresos por cobranzas a nuestros
clientes, al final de cada mes se elabora el informe “Estado de situacion de
cobranzas de clientes comerciales”, el cual es remitido a las Sub Gerencias de
Comercializacion y de Contabilidad, y a Asesoria Legal. Por ello, se elabor6 el
resumen del informe de cobranzas vencidas e impagas al 31 de agosto.

* Clasificacion de riesgo de la capacidad de pago de ELECTROPERU:
iy Class & Asociados S.A. Clasificadora de Riesgo, autorizada por la
: Superintendencia del Mercado de Valores, realiza [a evaluacion y el seguimiento
L de la solvencia financiera de ELECTROPERU S.A. con periodicidad semestral.
) x Con fecha 26 de setiembre de 2016 con el informe de clasificacion de riesgo al
30 de junio de 2016, en donde Class & Asociados S.A. ratifica la Clasificacion
de Riesgo

a la capacidad de pago de nuesira Empresa.
?LOPE.?O
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

i) Es de anotar que ELECTROPERU S.A. con fecha 29 de setiembre de 2015
suscribid con Class & Asociados S.A. un contrato para (a prestacion del “Servicio
de Evaluacién y Seguimiento de la Clasificacion de Riesgo de la Capacidad de
Pago de ELECTROPERU S.A. (2015-2018)", con vigencia por 3 afios.

Otras acciones

Se mantiene actualizado el registro de titulos valores, cuyo estado de situacion al cierre
de cada mes, es informado a la Sub Gerencia de Contabilidad; de los siguientes

documentos:

a. Informe N°505-2016-AT del 08 de setiembre, con el inventario de *Colocaciones en
valores, cartas de crédito y carta fianza a favor de terceros al 31 de agosto de 2016”.
b. Informe N°498-2016-AT del 06 de setiembre, con el inventario de “Garantias en

custodia al 31 de agosto de 2016".

Actividades de Control:

Como resultado de la identificacion de riesgos, principaimente aquellos de nivel mas
critico, la Empresa ha venido desarrollando una serie de acciones con el propdsito
de mantenerios en niveles aceptables, tal como se describe en el Anexo N°03.

La Gerencia de Administracion y Finanzas en cumplimiento de lo dispuesto por la
Gerencia General en el Memorando G-306-2016 viene supervisando como
mecanismo de control posterior las contrataciones efectuadas en virtud del
Instructivo de Trabajo del Manual de Compras MP06-T018 “Contrataciones
Menores o Iguales a 8UIT".

Se viene actualizando el Manual de Compras MP06 y sus instructivos de trabajo
con relacidn a la legislacion legal vigente sobre contrataciones.

En el marco de la gestién por procesos y en &l cumplimiento de los objetivos
empresariales, se ha requeride a las areas de la Empresa la actualizacion de sus
Procesos que realizan y las normas legales que intervienen en el desarrollo de sus
funciones.

La Empresa Clasificadora de Riesgo Class & Asociados al 30.06.2016 ha ratificado
la calificacion de Riesgo AAA otorgada a ELECTROPERU S.A. a la capacidad de
pago de nuestra Empresa.

Se realiza mensualmente, arqueos de caja de nuestras tres sedea (Lima, CPM y
UPT) a fin de controlar ef proceso y aplicacion de las normas internas respecto al
fondo fijc y las normas legales vigentes.

Actualmente, se encuentra en proceso la implementacion del COP (Centro de
Obiigaciones de Pagos), el cual permitira atender oportunamente nuestras
obligaciones con clientes externos, de modo tal que se mitiguen posibles gastos en
demoras en ¢l cumplimiento de las obligaciones de pago de la Empresa.

La Sub Gerencia de Logistica mediante memorando AL-760-2016, informé que se
ha elaborado el modelo de “Declaracion Jurada de Recepcion y Cumplimiento del
Cédigo de Etica", el cual se encuentra incorporado en las bases del procedimiento
de Seleccién como un documento a presentar por ¢! postor ganador de la buena

pro para la suscripcion del Contrato g-emision de la Orden de Compra/ Orden de
Servicio. N
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Informacion y Comunicaciones:

o La Sub Gerencia de Imagen Institucional y Responsabilidad Social ha informado
mediante el documento GI-303-2016, que el proyecto de “Politica de Comunicacion
con Grupos de Interés” se encuentra en revision para su posterior presentacion al
Directorio {(a la fecha ha sido aprobado por el Comité Especial de Evaluacion de
Gestion del Directorio en sesion 2-2016 del 18-05-2016); asimismo, viene
elaborando un proyecto del “Plan de Comunicacion de ELECTROPERU S.A.".

« Se ha presentado uninforme semestral al Directorio sobre 1a Politica de Informacion
y los mecanismos de informacién en el marco del Principio 29 y 30 del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo.

+ El Funcionario de ELECTROPERU S.A. responsable del Monitoreo del Proceso de
Implementacion y Seguimiento de las Recomendaciones de los Informes de
Auditoria, viene informando al Organo de Control Institucional en los formatos
establecidos por la Contraloria General de la Replblica dentro de los plazos
establecidos.

o LaSub Gerencia de Informatica mediante memorando Al-367-2016 informa que con
fecha 03 de agosto de 2016 se emitic el requerimiento de atencion N° 420160347,
tomando los servicios de fa empresa MALLKO SYSTEM, quien se encargaria de
actualizar y desarrollar las Normas, Procedimientos y Plan de Gestion de Riesgos
y Plan de Accidn de Sistema de Control Interno del area de informatica.

(v) Actividades de Supervision:

« Ei funcionario responsable del monitoreo y Seguimiento de las Recomendaciones
del OCI, dando cumplimiento a la Directiva 006-2016 de la Contraloria General de
la Republica, viene monitoreando que las acciones para la implementacion de las
recomendaciones derivadas de [os Informes de Auditoria se cumplan conforme a
los plazos programados.

o El Responsable Bursatil de ELECTROPERU S A, vine informando a la SMV sobre
los *Hechos de Importancia’ de la empresa {link;
http://www.smv.gob.pe/Frm_HechosDelmportancia.aspx?data=57005F8B993A897
114B99B61415580A09C55C2EAED).

¢ La empresa que lista acciones en la Bolsa de Valores de Lima se encuentra
supervisada por la Superintendencia de Mercado Valores - SMV, como también por
FONAFE, Ia Direccion de Contabilidad Plblica, a quienes se les reporta de forma
timestral, semestral y anual sobre nuestros Estados Financieros.

o Se realizd la auditoria de seguimiento y recerificacion del sistema de gestion
integral — S1G, que comprende al ISO3001, 1SO 14001 Y OHSA 18001,

o La Asesoria Legal mediante documento GL-290-2016 indica que ha mitigado los
factores de riesgo interno y externo en su area debido a que se ha designado al
supervisor responsable de: i) Ingresa de las natificaciones judiciales, al coordinador
responsable de verificar y coordinar la asistencia de los abogados a Ias citaciones
y diligencias judiciales, al supervisor de la labor delegada por los abogados

: " ' [ ' externos.
) ¥ I
L
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4.4. Oportunidades de mejora:

La empresa viene capacitando al Comité de Control Intemo o Comité de Gerentes, Equipo
Evaluador y Comité de Gestion de Riesgos, cumpliendo con el "Plan de Sensibilizacion y
Capacitacion de Control Interno” para todo el personal de la Empresa, el cual se viene
desarrollando en el presente afo.

Asi también, las areas de la Empresa vienen revisando sus procesos estratégicos, operativos
y de apoyo que se encuentran certificados internacionalmente, con la finalidad de que
incluyan mejoras que se tiene en la empresa, debiendo indicar también la normatividad legal
con la que se vinculan sus actividades. Dicha informacion fue solicitada en el marco de
implementar la gestion por procesos ¥ la gestion de riesgos que sefiala el Lineamiento del
Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el ambito de FONAFE y la Directiva N°
013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Inteme en las Entidades del
Estado’, vigente desde el 16.05.2016.

Adicionalmente, de la evaluacion realizada al proceso de implementacion del Sistema de
Control Interno extraemos que las actividades contempladas como punto de interés en los
planes de accion, significan una aportunidad de mejora para la gestion de la Empresa.

4.5. Resultados obtenidos y nivel de implementacion alcanzado

Para tal efecto, en el cuadro siguiente se muestran los resultados comparados por
componente entre el primer semestre 20165 y al tercer trimestre del afio en curso.

o:;:t-:j: al Puntaje Obtenida en
Componente Puntaje Maximo | oo S:am setre | 3 TOTcer Trimestre del Situacion(*)
5 3.14 3.23 Mejor6
5 2.69 269 Igual
Actividades de
control 5 3.18 3.18 Igual
Informacion y .
Comunicacion 5 3.30 3.63 Mejord
Actividades de -
Supervision 5 344 369 Mejord

(*) Precisar "lgual”, "Mejord™ o “Empeoré”. Explicar aquellas secciones que empeoraron.

: % 5 Cabe indicar que debido a que los Lineamientos {incluida la Guia) de FONAFE como la Directiva de la Contraloria
NEY General de la Repiiblica para !a lmplementacmn del Sistema de Cantrol Interno tienen reciente vigencia, no se cuenta

con indicadores snmlhr-.. 20 3. E
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Asimismo, la Empresa en cumplimiento a las normas legales vigentes ha considerado
importante en primera instancia continuar el proceso de sensibilizacion y sociabilizacion de
los colaboradores de la empresa, con ¢l objeto de persuadir e involucrar a todo el personal
de la empresa sobre el rot activo que debe desempear en laimplementacion del sistema de
centrol interno, preciséndose que la responsabilidad de implementar v fortalecer el sistema

de control interno no es exclusivamente de la Alta Direccidn, sino de todos el personal de la
organizacion.

5. Plan de trabajo para la implementacion del SCI

El plan de trabajo se viene actualizando, conteniendo las nuevas fechas y responsables, el cual
se incluye como Anexo N° 01,

6. Conclusiones y Recomendaciones

6.1

6.2

6.3

64

6.5

Los resultados de la evaluacion reflejan una mejora en el nivel de desarrollo,
sustentado en principio, por un adecuado Entorno de Control e Informacién y
Comunicacion, destacando el funcicnamiento de los principios de responsabitidad por
las actividades de supervision, establecimiento de autoridad y responsabilidades, y
compromiso con la competencia de los profesionales que forman la empresa.

Por otro lado, el establecimiento de objetivos estratégicos, operativos, asi como su
permanente monitoreo, reflejan un nivel de desarrollo por encima del premedio, en
comparacion con los demas principios del SCI, mientras que los principios de
identificacion y evaluacion de riesgos, al igual que los riesgos de fraude presentan
baja calificacion, por carecer de un area de administracion de riesgos como funcion a
dedicacion exclusiva.

En cuanto a las principios vinculados con las actividades de control, si bien se tiene
desarrolladas gran volumen de normas y procedimientos, se debe evidenciar un
funcionamiento sistémico, en todas las areas organizativas, asi mismo se debe
persistir con la mejora de dichas normas y procedimientos.

Respeclo de los principios relacionados con la comunicacién interna y externa de la
empresa con sus principales grupos de interés, se cuenta con mecanismos en
funcionamiento, que aportan significativamente en la evaluacion, los cuales han sido
mejorados en relacion a la comunicacion externa con nuestros proveedores.

Para fortalecer la imagen de la Empresa y su posicionamiento en el mercado es
importante que se apruebe la "Poliica de Comunicacién con Grupes de interés’, el
cual se encuentra en proceso de aprobacion. La misma, que a su vez permitird la
implementacion del Principio 18 del Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

En cuanto alos principios de supervision y vigilancia se debe implementar un drea de
control como, la Auditoria Intema, situacion que pemitirg la implementacion del
Principio 32 de nuestro Codigo de Buen Gobiemo Corparativo.

En concordancia con lo expuesto, el Sistema de Control Intero de la Empresa se
encuentra disefiado y en funcionamiento, presentando oportunidades de mejora para
su integracion a lo largo de su Cadena de Valor.

Las acciones que viene desarrollando la Empresa en cuanto a la prevencion de los
riesgos residuales deben atenderse de inmediato y buscar mayor apoyo de las

instituciones externas como FONAFE, OSINERGMIN, PROINVERSION, MINEM vy
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ONP, que correspondan para evitar los potenciales efectos que los mismos pudieran
tener sobre su funcionamiento y situacion financiera, y posibles contingencias, tas
cuales se desprenden del Anexo 03 del presente informe.

69  Resultan de mucho interés a la Empresa que se implemente un programa de
prevencion de fraude, motivo por el cual se recomienda darle prioridad a su
implementacion. Asimismo, continie el Plan de Sensibilizacion y Capacitacion en
Control Interne a todo el personal de la Empresa.

6.10  Los responsables de las Gerencias o &reas deben realizar sus mejores esfuerzos y
ahinco para lograr un mayor cumplimiento de las acciones que compete en la
implementacion dentro de los planes y plazos incluidos en el presente Informe.

7. Anexos

= Anexo N° 01: Detalle de Cada Plan de Accion
= Anexo N° 02 Hemamienta Automatizada
*  Anexo N° 03: Acciones realizadas a los Riesgos Residuales

Atentamente,

Ing~Ofiver Felipe Martinez Changra
Presidente del Equipo Evaluador del SCI
Gerente de Produccién

Esta Gerencia General hace suyo el informe que antecede.

A

Ing. Edwin Teodoro SgrrRoman Zubizarreta
Gerente General
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N SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
4 i
@ T DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Anexo N° 02: Herramienta Automatizada

Se adjunta el Gréfico del Nivel de Madurez por Componente de a autoevaluacién realizada por
la Empresa al tercer trimestre de 2016 sobre el proceso de implementacidn del Sistema de
Control Intemo, asi como los cuadros conteniendo los resultados llamados de "Resumen
Parcial’ y “Detalle del Puntaje Obtenido”, en los cuales se indica el nivel de madurez en el
proceso de implementacion del Sistema de Control Infermo de ELECTROPERU S.A., siendo
importante resaltar que el puntaje alcanzado se mejoré en 3,28 lo que en funcion a la
herramienta establecida por FONAFE implica que tenemos un Sistema de Control Interno de
un nivel de madurez definido.

Grafico N° 1

Nivel de Madurez por Componente

Entorno de Control

Adividades de Supenvisicn - _» Evaluacion de Riesgos

Informacion y Comunicacidn Adividades de Control

éiELAF'L!E:?TE
“VARGAS

m_.....,/ Pdgima 37 de 64
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@ Siacrropcny DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SC)

Madurez y Cumplimiento del Sistema de Control Interno

ELECTROPERU Resultados al I Trim. 2016
L RESUMEN PARCIAL

Nivel de Madurez del SCT - Al ITI Trim, 2016 s 65.68%

NIVEL DE MADUREZ

Penderade Compongnts Puntsje Maxime  Funtaje * Nivel de Madurez % Cump.**

[MERISTERTE
[ v G - o | o I

| 0% [ Evaluaciin deRiesgos ]

o ity

0% | Actvidades de Control Definido | s2sow | of " OEmo0 | [300-39
0% | Informacion y Comunicacion Definido R5T% 0 400-49

v s s it s w0

*Funiajt Dbtanido * % de Cumplimiento respeoto ol Puntaie Misimoa (5]

wiloen||un

Empiesade Eleciricidad del Par) 5 A seencuentia en el ivel deMadurez definide’ (3.28) del Sistema de Control krteme.

Elproceso de mplemen.tacidn del Sislema de Conuol bteino esié estandanizade, documsnvado y dfundide mediante entrenamienio. Sin embargo,
sedeja avolntad delpersonalla aplcacion de ks procedimientos del proceso yes poca probable que e datacten ¢ desviaciones snsu cazs,
Los procedimientos en s no son soflsticados y conespanden a la formakizackin de las préctias exislentes,

IL DETALLE DEL FUNTAJE OBTEMIDO

Nivel de Madurez del Sistema de Control Interno ) Definido
ENTORNO DE CONTROL [Oazs Definido | 64.65% |
Principio 1: Demuestra compromiso con la integridad y los valsres éticaz (@ 2.73 Repetible 5d.55
Prircipio 2: Ejerce la responsabiidad de supemvision O 3.50 Definido 70.00%
Principio 3: Establece estructuas, autoridad yresponsabiidades @ 4.29 Gestionado 85. 71«
Principio &: Demuestra compromize con [a competencia de sus profesiol@ 2.40 Repwtible 48 00

Principic 5: Aplica la responsabilidad por la rendicidn de cuentas O 325 Definido 65,00

Principio 6: Especifica objetivos adecuados @ 4.25 Gestionada §5.00
Principio T: ldentifica y analiza eliiesgo @ 285 Repetible 56.92¥
Frincipio 8: Evalia el riesgo de fraude @ 0,00 Inesisterte 0,00
Principic 9 ldentifica v analiza bos cambios significativos O 367 Diefinide T334

( ACTIVIDADES DE CONTROL Definido
Principic 10; Selecciona y desaralla actividades de control Repetitle anTvs
Principio 11: Selecciona y desarrolla contrcles generales sobre latecnold©® 3,15 Definido 53.08
Ptinsipla 12: Dazpliega politic-as w procedimientes Definido TB.E¥
INFORMACION Y COMUNICACION ® 3863 Definido 12.67%
Principio 13: Utiliza informacién relevante O 3 Definida T2.00%
Prinziplo 14; Se comunica internamernte O 310 Definide 62,00
Principio 15: Se comunica aon e exterior @ 420 Gestionada 84.007
ACTIVIDADES DE SUPERVISION ® 369 Definido 73.75%
Principio 16: Realiza evaluaciones continuas y/e independientes Q 3.38 Definida 67.50;
Principio 1T: Evahia y comunioa deficiencias Gestionade B0.00%%

* % ds Cumplinicsto respeceo al Partaje MExino (5]

Pégina 33 de 64




5 SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
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Anexo N° 03: Actividades de Control para Mitigar los Riesgos Residuales

o - : 0 SUSTENTO DEL CONTROL [ L e R A S e
Ne DESCRIPCION R Dol - PROCESO DE IMPLEMENTACION
=alaer:-‘l-'.rlmesti;‘e.-_de;29ﬂ§ |: - bR T
Riesgo clave: + Proyectos de inversion 2015-2023
Cambio Climatico a) De acuerdo a las nuevas politicas y/o disposiciones
de pricrizacion de las inversiones dirigidas a supiir las
reales necesidades de la empresa y sus
) trabajadores, y en el marco de los objetivos SIS
Riesgos vinculantes: estratégicos y espacificos de la empresa, se ha
priorizado el desarrollo del Programa de
R1.1 Caudal regulado Afianzamientos Hidricos de corto plazo, el cual
bajo {periodo penmitird reducir el riesgo por escasez de recursos
prolongado de una hidricos, optimizando el almacenamiento de agua are
sequia, no se realiza mediante obras de regulacion. Recomendacion:
purga anual, Entre los proyectos a ejecutar se encuentran:
disminucion del nivef de 1.Presa Abascocha correspondiente al proyecto . A
embalse) Afianzamiento  hidico Cuenca Media Rio ) ) Ce A LIS s () (e

contraios de servidumbre con la

Pachacayo, el cual esta conformade por dos comunidad de Suilucancha.

etapas. La primera que consistio en la construccion
de tres presas: Caullau, Calzada y Lacsacocha,
con un volemen (til de 12.5 millones de m3,

Requerimiento: La segunda etapa, referida a la construccion de la
prasa Abascocha de 2.4 millones de md de
volumen (fil, la misma que se postergd su

Agflizar los tramites para obtener la
autorizacion de construceion.

a.Se requiere un gjecucion, debido a la oposicion de la Comunidad
programa de Suitucancha para firmar el contrato de
afianzarmiento servidumbre. Se tisne previsto ejecularla en el afio
mediana y largo plazo 2017.
para incrementar Al mes de setiembre se han adoptado las
aproximadamente siguientes acciones:
R1 102,42 millenes de m® I Se sostuvo una reunion técnica en la OPk
adicionales. FONAFE, para tratar el tema de proseguir con

la construccién de la presa Abascocha, quienes
han manifestado que su plazo estd vigente,
debido a que ya se inicid la construccidn del
proyecto, con a ejecucidn de la primera etapa
que se encuentra concluida.

I Se intensifico las coordinaciones y las
reuniones con la Comunidad Sultucancha con
la finalidad de llegar a consenso en la atencion
de los requerimientos de los involucrades, a fin

2) Gestionar la aprobacion de la
revaluacion del Estudio de Perfil por

o e la OP| FONAFE.
de '..téabllgar la suscripcion del contrato de Geslionar el procedimiento  de
servidumbre, selacaion.

il La Jefatura de Recursos Hidrices del CGentro de
Produccion  Mantaro  gesfionara ante la
Autoridad Administrativa del Agua Mantaro, la
autorizacién de la construccion de la présa
Abascocha,

v Se prevé actualizar el presupuesto del
Expadients Técnico de lz indicada presa.

l- ! v En la formulacién del presupuesto 2017 se ha

previsto recursos para gestionar los contratos

= de servidumbre, asi como la ejecucion de la
R obra. ZQIRERD o

ETRN [y

R
A% N
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

N° DESCRIPCION

SUSTENTO DEL CONTROL
al 3er Trimestre de 2016

PROCESO DE IMPLEMENTACION

b. Establecer los planes
de contingencia,

2

Afianzamiento hidrico Cuenca Alta Rio Pachacayo
{construccién Presas: Norma y Antacocha).

Este proyecto consiste en la construccidn de dos
presas de tierra en las lagunas Norma y Antacocha
para almacenar un volumen 0til de 5.4 millones de
m3. Se cuenta con |a viabilidad otorgada por ta OP1

- FOMAFE, y con el Expediente Técnico

correspondients, Se fiene previste ejecutar esa

cbra en el afic 2017, en el presente afio se vienen

efectuando las siguientes acciones:
La OPl - FONAFE, debido a que han transcurrido
mas de tres afios sin haber jecutade la obra, ha
solicitado la revaluacion del Estudio del Perfil, que
sustentd la viabiidad del Proyecio, en
cumplimiento al Articulo 41 de la Direcliva
General del SNIP. Se vienen elaboranda Ia
documentacion  correspondiente  para  su
presentacion

Il Se cuenta con la actualizecion del presupuesto

del Expediente Técnico de la obra,

Il Mediante Resolucién Dirsctoral N°504-2016-

ANA-AAA X MANTARO del 2016-05-30 la
Autoridad Administrativa del Agua Mantaro
prorrogd por 18 meses adicionales el plazo para
que ELECTROPERU S.A. concluya con la
ejecucion de la obra, el plazo vencera el
01.09.2017.

3. Afianzamiento Hidrico Presa Chilicocha

Este proyecto comprende el aprovechamiento de
las aguas del rio Antacocha, mediante [a
construccion de una botatoma, un canal de
derivacién de 5§ km y entrega en la toma dei rio
Callancocha y una presa de 7 meiros de altura en
la laguna de Chilicocha, que permite regular §
millones de m? de recursos hidricos adicionales.
E! Perfll ha sido concluido y presentade a la OP
FONAFE, entidad que ha emitido observacionas en
el marco de los nuevos contenidos minimos
generales de un PIP {Anexo SNIP 05), que incluye
el analisis técnico econdmico, la adecuacion de los
estudios n un contexto de cambio climatico global
y un analisis de riesgos, desde 1a etapa de perfil;
cuyo estudio debe incluir estudios geoldgicos,
hidroldgicos, investigaciones geognasticas a nivel
de factibilidad; debido a gque la viabilidad del
proyecto serd otorgada solamente con el perfil.

Actualmente se encuentra en procedimiento de
seleccidn, cuya convocatoria se prevé en el cuarto

trimestre,

3) Convocar el procedimientc de
seleccion  y  desarrollar  las
investigaciones geognosticas
complementarias en el 2017,

Obtener la viabilidad del perfil por
parte de la OP1-FONAFE,

DEn el marco de la Politica de
Inversiones de ELECTRUPERU, se
prioriza los proyectos de generacion
eléctrica, orientados a diversificar las
fuentes de generacion para hacer
sostenible el desarrolio de la nuestra
polilica comercial de¢ ELECTROPERU
5.A e incrementar la confiabilidad del
sumiristro de la empresa, a efectos de
reducir la dependencia del recurso
hidrico, se viene orientando los
esfuerzos de diversificacién ¢e la
maliz de generacién hacia la
generacion térmica, sin dejar de
analizar a las energia renovables como
fuente de generacion eléctrica, en ese
senfido se han gestionado dos
estudios:

oEstudio Evaluacion de potenciales
cenirales érmicas a gas natural
oEstudio de Identificacion de nuevas

centrales higroeléctricas
Y por ejecutar;
v Estudic de viabilidad técnica

economica de proyectos de energias
senovables en el pais: consiste en
desarrollar un plan que busque fijar un
criterio de penetracion eficiente para
ELECTROPERU S.A. en &l proceso de
implantacion de operacién RER, como
una eportunidad de negacio.

LLAFUERTE -
\T.QRGAS
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R1.2  Deshiglo de
Glaciares
(desbordamiento del Rie
Mantaro,  Colmatacion
da las presas y aumento
del Caudal)

Requerimiento:

a) Establecer los planes
de contingencia

e Se

cuenta con un sistema de monitoreo
Hidrometeorologico, que  pemite  predecir
estadisticamente los cambios en el comportamiento del
Rio Mantaro, para tomar acciones preventivas
necesarias para mitigar el riesgo por un incremento de
caudal, el cual entrd en operacion en febrero det afio
20086.

La adecuacién y modermizacion de la instrumentacién
de la presa Tablachaca, permile obtener informacién
sobre el comportamiente de la estructura de la presa, la
cual da mayor confiabilidad de monitcreq y control del
comportamiente de la misma.

Se viene gesticnando en complemento a asle sistema,
Ia renovacion del sistema SCADA Hidrometeorologico
de la presa Tablachaca, el cual contempla Ia
adquisicion de bienes y servicios que permitan la
renovacion del equipamiento {hardware y software) del
centro de confrol hidrometeoroldgico de Tablachaca,
lugar donde se concentran todas las comunicaciones
de las estaciones remotas de monitoreo, supervision y
control existentes. Los equipos a reemplazar fienen
més de 12 afios de operacion continua.

En proceso

Gestionar el procedimiento de
seleccion y efectuar la adquisicion
en € afic 2017,

a) En el marco del COSO version

2013 y de la revision del Informe
de Evaluacion de Riesgos y
Vulnerabilidad y  Plan de
Contingencia  de Riesgos
Naturates, elaborado en el marco
del Estudio Integral del Embalse
Tablachaca, asi como el Estudio
de Identificacion de Riesgos
ambientales en el sislema
regulado de lagunas elaborado por
CGESEL, en base a la informacion
transferida por la Gerencia de
Produccidn referente a la solicitud
de efectuar un estudio de
geodindmica de la cuenca del
Mantaro, se encuentra en proceso
de seleccién el Plan de Gestién de
Riesgos Naturales del cuenca del
Mantaro, que pemitira elaborar un
estudoc que incduya la
identificacitn, evaluacion, andlisis
de amenazas, valoracion del
riesgo con la finalidad de contar
con un documento de gestion
prospeciiva del riesgo, para lo cual
s€ han remitido los Términos de
Referencia a la Subgerencia de
Logistica para llevar a cabo el
procedimientc de seleccion y
desarrollarto en el periode 2047 -
2018.

Como resultado de Plan de
Gestion de Riesgos Maturales en
la cuenca dal Mantaro, se definira
la necesidad de implementar
convenios con la ANA, ALA y
Municipios con la finalidad de
determinar ias responsabilidades
que correspondan asumir con
relacién al riesgo ante evenlos
naturales que debe asumir cada
Jurisdiccidn.
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N DESCRIPCION al 3er Trimestre de 2016 | PROCESODE IMPLEMENTACION
Infraestructura y ¢ Planes de contingencias operativos de Sistemas de

R2 | Recursos para atender Generacion  Hidrogléctica y  Termeeléctrica. | (A carge de la Gerencia de Productién)
contingencias (Resolucién de OSINERGMIN N* 264-2012-0S/CD}

R3

Riesgo clave:
Factores Sociales

Riesgos vinculantss;
R3.1 Contaminagion
del rio

R3.2 Intervencion
negativa de las
comunidades

Contaminacién del Rio: Se han realizado programas
de sensibilizacion en los principales poblados que se
encuentran a lo largo dal Rio Mantaro. Asimismo, se
cuenta con rellenos sanitarios. Esta accidn de control no
es suficiente debido que diariamente llega un gran
volumen de residuos sélidos a la presa, lo que hace mds
dificil la labor del Sistema Limpiarrejas existente y su
consecuente reduccion de la capacidad de generacion.
Existe un proyeclo de la Municipalidad de Huancayo
para trasladar y tratar los desechos a un nuevo relleno
sanitaric,

La Subgerencia de Imagen Institucional y
Responsabilidad Social de ta Empresa, viene
trabajando constantemente con las comunidades
aledafias al Complejo Mantare solucionando sus
necesidades y afianzando relaciones, para prever
posibles conflictos sociales.

A cargo de |la Gerencia de Produccién

A cargo de la Subgerencia de Imagen y
Responsabilidad Social

Actualizacion del diagnostico Social Economico de
Colcabamba

A cargo de la Subgerencia de Imagen y
Responsabilidad Social

R4

Seguridad Integral

Plan integral con las fuerzas del orden involucradas en
la seguridad fisica del CPM

A cargo de la Gerencia de Produccién

RS

Riesgo clave:

Fallas Operacionales del
Sisterna de Genaracion

Riesgos vinculantes:

R5.1 Rotura de Presa
Tablachaca

R5.2 Falla del limpia
rejas de la Presa

Plan de Mantenimiento 2013-2022 de los Centros de
Produceidn,

En caso de rotura de la Presa, se cuenta con un plan de
contingencia para evacuar las comunidades que
podrfan ser afectadas a lo largo del rio, aguas abajo.

Dragado del Embalse Tablachaea, servicio confratado
para ser gjecutado en el periodo de avenidas de 0s afios
2015-2016.

El 14 de enero del 2016 se reanudaron los trabajos de
dragado con las dos dragas propuestas.

Debido a las condiciones hidrologicas del rio Mantaro,
los hajos caudales empezaron a restringir la generacion
de electricidad lo que determind que se proceda a la

A cargo de la Gerencia de Produccion

Tablach ; : .
ablaghaca suspensién da los frabajos de dragado al términe del dia En
by proceso
15 de mayo del prasente aiio.

Ra.3 g;lrlﬁjuﬁias de La fecha de la suspension se efectivizo el 16 de mayo y

Presa de el Contratista inicid el proceso de poner a buen recaudo

Tablachaca los equipos & instalaciones del dragado en condiciones

Pdgina 42 de 64




=\ SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
/] 1
@ aeccaobc s DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

| PROCESO DE IMPLEMENTACION

N° DESCRIPCION.

2l Ser Trimestre de 2016,

A la fecha de suspension s8 cuenta con un volumen
dragado de 863 933 m?, equivalente al 72% del volumen
méximo contractual. En el tema econdmice se han
hecho efectivc las valorizaciones c¢on un avance
acumulado econdmico del 70,34%.

La reanudacion de los trabajos de dragado dependera
de las condiciones climatolégicas {menor caudal) y
condiciones particulares del contrato.

o Se cuenta con un programa de inspeccion v
manienimiento de manera constante, este programa
mitiga todo riesgo de fallas técnicas que podrian ocurrir
en cualquiera de sus instalaciones o equipos.

e Se concluyd el servicio de “Rehabilitacion de los
Equipos Mecanices- Compuertas de vertederos y alivio
de la Presa Tablachaca®, con el fin de dar mayor
confiabilidad y durabilidad a los equipos instalados enla | A cargo de la Gerencia de Produccion
Presa.

s EL 2016-09-16 se suscribio el contrate N 160871 con &l
CONSORCIO LOMBARDI-NORCONSULT para el
desarrolio del “Estudio de Viabilidad Técnica econdmica
de una segundo tinel para la Central Hidroelécirica
Mantaro’, cuya oferta econémica presentada asciende
ala suma de US$118 506,46,

ELECTROPERU S.A. desea examinar y replantear este
proyecto como una alternativa para poder realizar la
inspeccion ¥ el mantenimiento de! tdne! existente,

R5.4 Falladel tanel de teniendo en cuenta que el tinel de la C.H. Santiago
la central SAM Antinez de Mayolo no ha sido inspeccionado desde el
afio 1974.

El proyecto tiene como objetive examinar y replantear
una alternativa de conduccion —considerando un
diametro de menores dimensiones— para poder realizar
el vaciado, la inspeccion y el mantenimiento del tlinel En proceso
existente de la C.H. Santiago Antinez de Mayolo.
Complementariamente, al disponer de una mayor
capacidad de conduccién, se analizard la viabilidad de
incrementar la potencia efectiva de los grupos de la C.H.
SAM yio una nueva central hidroeléctrica.

=

* Se concluyo ¢! Estudio de Analisis de Riesgos sobre el
tinel de aduccidn de la Central Santiago Antinez de
Mayolo. En el mes de junio se otorgd la buenapro a la
empresa Hibbard Inshore LLC. Asimismo, se otorgd la
buena pro para realizar la Supervisién de la Inspeccion
Subacudatica Consorcio Ingetec S.A. (Colombia} y SRK
Consulting (Perd) SAC. Se pravé efectuar la inspeccion
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R5.5 Falla en la tuberia
de presion

del tinel con robots operados remotamente y central |

parada.

En la ejecucion contraciual ha surgido una coniroversia
entre el Conlratista y el Supervisor, lo que ha molivado
en la pragtica una suspensidn del servicio.

Respecto al proceso de mantenimiento integral del
sistema automatizado de respuesta a fallas de
cualquiera de las tuberias de presion en ¢l Complejo
Mantaro —¢! cual corta el paso del agua por la tuberia
afectada, avisando al mismo tiempo el paro de los
Grupos afectados en la C.H. las especificaciones
Técnicas estan en revision por el consulior Leme
Tractebel, dentro del alcance del Estudio de
Manterimiento Integral. Se convocard en el primer
semestre 2017,

En proceso

En proceso

RG

Riesgo Clave:
Fenomenos naturales

Riesgo Vinculante:
R6.1 Sismes severes
R6.2 Deslizamiento de
tierra

Bl INGEMMET suschibic el Convenic Marco de
Cooperacidn Interinstitucional con ELECTROFERU
SA., cuya aprobacién estd siendo sometida al
Directorio para su aprobacion, con una vigencia de §
afios, que permitica desarrollar el conbrol, monitoreo y
estudios de los deslizamientos de fierras en el drea del
Complejo Mantaro, en los departamentos de Junin y
Huancavelica. Luego de su aprobacion se iniciaran las
reuniones a fin de determinar los alcances de los
convenios especificos.

Se cuenta con un Sistema de Monitoreo constante y
obras de proteccion de los deslizamientos aledafios ala
presa Tablachaca, asimismo, se han gestionado
proyectos para dar mayor confiabilidad y seguridad de
operacion en la presa.

Come los siguientes:
Obras de proteccion del Contrafuerte del Embalse
Tablachaca (concluido 2014},
Obras de Estabilizacién del Derrumbe 5. (concluido en
maizo de 2015),
Obras de Estabilizacion del Derrumbe 1: En €l mes de
mayo se suscribid el contrato con el Consorcio
Mantacra (Confratista) Los trabajos se iniciaron ¢l 19
de mayo. Esta obra parmitird asegurar la continuidad
de las operaciones del sistema de captacion y
conduccion del Complejo Maniare, mediante las obras
de remadiacion, a fin de evitar dafios en las estructuras
de las obras de toma y pérdidas del volumen Uil del
Embalse Tablachaca ante un eventual derrumbe,
instrumentacion complementaria en zonas inestables:
a) Se concluyo la 1ra Etapa (Instrumentacion

/__Iwumbe 5). Afio 2014.
YT

En proceso
Recomendacion

En el marco del COSO version 2013
y de la revision del Informe de
Evalvacion de  Riesgos y
Vulnerabilidad y Plan de
Contingencia de Riesgos Naturales,
elaborado en el marco del Estudio
Integral del Embalse Tablachaca,
asi como el Estudio de Identificacion
de Riesgos ambientales en o
sistema requlado de lagunas
efaborado por CESEL, en base a la
informacién  transferida por 1a
Gerencia de Produccion referente a
la solicitud de efectuar un estudio de
geodinamica de la cuenca del
Mantaro, se encuentra en proceso
de seleccion el Plan de Gestion de
Riesgos Naturales del cuenca del
Mantare, que permitird elaborar un
estudio que incluya la identificacion,
evaluacidn, andlisis de amenazas,
valoracion del riesgo con la finalidad
de contar con un documento de
gestion prospectiva del riesqo, para
lo cual se han remitido bos Términos
de Referencia a la Subgerencia de
Logistica para levar a cabo el
procedimiento cde seleccion y
desarrcllario en el periodo 2017 -
2018.
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b) Con' résﬁecto ala 255 ;etapé_: .Comprende: I:;

instalacién de instrumentacion gectécnica, en los
deslizamientos denominados Derrumbes 1, 2, 3,
4,7, 8, Laria y Pilchaca, situados en el entomo del
embalse Tablachaca, con la finalidad de
monitorear 05 desplazamiento de masas que se
producen en los referidos deslizamientos, evaluar
sus condiciones de estabilidad ylo implementar
medidas de control, con fines de prevencitn de
eventos catastrdfices.

Se procedic a reformular y actualizar el expediente

& Suscribir el convenio marco, asi
como convenios especificos con
INGEMMET para desarrollar las
actividades como, el confrol,
monitoreo ¥ estudios de los
deslizamientos de tierras en el drea
del Complejo Mantaro, con una
vigencia de 5 afios, en los
departamentos de Junin ¥

tecnico para la ejecucion de la segunda elapa y se
inicid el framite de contratacién con fines de
gjecutar las obras en el afto 2017,

En tramite el pago por la imposicién de
servidumbres, por las afectaciones de las futuras
obras, sobre los predios de las comunidades
posesionarias.

Huancavelica.

¢ Dragado del Embalse Tablachaca, servicio contratado
para ser ejecutado en el pericdo de avenidas de los
aiios 2015-2016. El 14 de enero se reanudé el servicio
con las dos dragas propuestas.

A mayo 2016 se fiene un volumen dragado de 898
782,69 m? que representa el 74,90% del volumen
méaximo contractual.

1. Reduccion del recurso hidrico por efecto del cambio climéatico y/o aumento de la
temperatura en la Cuenca del Mantaro (Factor esencial a considerar en cuanto a la

formulacion de estrategias a seguir en la generacion y en la comercializacion de energia

La Alta Direccion tomando en cuenta las condiciones climatolégicas (afos secos) ha autorizado
la continuidad del programa de Afianzamientos Hidricos con fines hidroenergéticos en la Cuenca
de! rio Mantaro, para lo cual se han desarroliado las siguientes acciones:

AFIANZAMIENTO HIDRICO CUENCA ALTA RIO PACHACAYO:

Considera la construccion de dos presas de tierra en las lagunas Norma y Antacocha, ubicadas
en la cuenca alia del rio Pachacayo, afluente del rio Mantaro por su margen derecha para
almacenar un volumen util de 5.4 MMC,

Los beneficios esperados son: Incrementar la disponibilidad de los recursos hidricos del rio
Mantaro para asequrar |a produccion de energia eléctrica durante los periodos de estiaje y sobre
todo en afios secos.

Se cuenta con el presupuesto del Expediente Técnico actualizado y con los permisos de la ANA
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actualizar el Perfil del proyecto y conseguir su ratificacién de la viabilidad para la ejecucién de la

obra. Se estima iniciar el procedimiento de seleccion en el presente afio y convocar la obra, para
su ejecucion, en el afio 2017,

AFIANZAMIENTO HIDRICO CUENCA MEDIA PACHACAYO Y CUENCA HUARI:

El proyecto integral comprende la construccion de 4 presas de almacenamiento de agua
ubicadas en la cuenca media del rio Pachacayo y cuenca del rio Huari, ambas afluentes al rio
Mantaro. La primera etapa se encuentra concluida y corresponde a las presas Calzada, Caullau
y Lacsacocha con un volumen 0ti! acumulado de 12.5 MMC. La segunda etapa comprende la
presa Abascocha con un volumen (til de 2.4 MMC,

Con respecto a la 2da Etapa (construccion Presa Abascocha), en el afio 2017 se tiene previsto
concluir con las coordinaciones con la comunidad de Suitucancha para 1a suscripcion del contrato
de servidumbre y, ejecutar la obra.

AFIANZAMIENTO HIDRICO PRESA CHILICOGHA:

El proyecto comprende el aprovechamiento de las aguas del rio Antacocha, mediante 1a
construccion de una bocatoma, un canal de derivacion de & km y entrega en la toma del rie
Callancocha y una presa de 7 metros de altura en la laguna de Chilicocha, que permita regular
5 MMC de recursos hidricos adicionales.

Se encuentra alin pendiente la viabilidad del perfil del proyecto en el ambito del SNIP. Se han
elaborado Términos de Referencia para atender las observaciones formuladas por la OPI
FONAFE, en el marco de los nuevos contenidos minimos generales de un PIP {(Anexo SNIP 05),
que incluye el anlisis técnico econdmico, la adecuacion de los estudios en un contexio de
cambio climatico global y un analisis de riesgos, desde la etapa de perfil; cuyo estudio debe
incluir estudios geoldgicos, hidrologicos, investigaciones geognodsticas a nivel de factibilidad. Se
prevé su convocatoria el presente afio y su desarrollo en el 2017,

. Coordinaciones con INGEMMET con relacion a los deslizamientos en zonas aledafas al

Embalse de Tablachaca, y qué proyectos se han propuesto o vienen realizando para la

proteccion de los deslizamientos aledafios a la Presa Tablachaca.

Producto de las constantes coordinaciones, se ha logrado obtener la suscripcion —por parte del

INGEMMET- de un Convenio Marco entre el INGEMMET y ELECTROPERU S.A,, el cual se

prevé elevarlo al Directorio en €l mes de octubre 2016. Este convenio tendra una vigencia de 5

afios, lo gque nos permitira —conjuntamente con dicha Entidad- desarrollar el control, monitoreo

y estudios de los deslizamientos de ftierras en el area del Complejo Mantaro, en los

departamentos de Junin y Huancavelica, con la participacion de profesionales especializados de

expefiencia nacional e internacional dentro de las capacidades operativas de INGEMMET, y a

requerimiento de ELECTROPERU S A.

Por otro lado, se realizé las siguienies acciones:

a) Obra de estabilizacién del Derrumbe 1: Se encuentra en ejecucién el contrato con el
Consorcio Mantacra para ejecutar |a obra de estabilizacion del Derrumbe 1. Esta obra
permitira asegurar la continuidad de las operaciones del sistema de captacidn y conduccion
del Complejo Mantaro, mediante las obras de remediacion, a fin de evitar dafios en las
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3.

estructuras de las obras de toma y pérdidas del velumen Gtil del Embalse Tablachaca ante
un eventual derrumbe.

b) Obra Instrumentacion en Zonas inestables: En procedimiento de seleccion para ejecutar
la 2da etapa de la Obra Instrumentacion en Zonas inestables, proyeclo que permitira
complementar el sistema de monitoreo de los deslizamientos 1, 2, 3,4, 7,8, 9 y Laria y
Pilchaca, mediante la instalacién de piezometros, inclindmetros y punto de control
topografico. EI 2017 se ejecutara la obra, luego de concluir [a gestion de las servidumbres a
las comunidades, de conformidad al Art. 20 de Ley de Contrataciones del Estado, que
establece contar previamente con la disponibilidad fisica del terreno.

Propuesta y evaluacion de la viabilidad de diversificacion de la matriz estratégica de

ELECTROPERU S.A. desde |a perspectiva de la Gerencia de Proyectos, con la respectiva
actualizacion del Plan de Inversion 2015 - 2024.

En el marco de 1a Politica de Inversiones de ELECTROPERU $.A, se prioriza los proyectos de
generacion sléctrica, orientados a diversificar (as fuentes de generacion para hacer sostenible el
desarrollo de la nuestra politica comercial de ELECTROPERU S.A. e incrementar la confiabilidad
del suminisiro de la empresa, a efectos de reducir [a dependencia del recurso hidrico, se viene
orientando los esfuerzos de diversificacién de 1a matriz de generacidn hacia de la generacion
térmica, sin dejar de analizar a las energia renovables como fuente de generacidn eléctrica, en
ese sentido se han gestionado dos estudios:

Estudio de Potenciales Centrales Térmicas a gas natural en el pais

Se cuenta con el Informe Finat del estudio que comprende: Informe del viaje a la zona del estudio,
analisis de 1as opciones tecnologicas, ruta para el trazo de la linea de transmision, simulaciones
de operacion y despacho usando software PERSEQ, estimacion de costos de inversion y
evaluacion economica del proyecto, evaluacion financiera, sensibilidades econémico financieras,
cronograma de construccion y analisis preliminar ambiental social.

Como resultado de este estudio, el Consultor presentd el Informe Final, el que concluye en lo
siguiente:
Caracteristicas de una Ceniral Térmica a Gas Natural.

Potencia Instalada [SO 945.8 MW

Potencia en sitio 881 MW

Ciclo: Ciclo combinado

Uhicacion: Marcona (Poroma}

Conexidn: En 500 kv, linea de 3 km. a la S.E. Poroma del Concesionario Abengoa
Transmision Sur,

Inversion USD § 945 538 935

TIRE 12,86% (a 20 afios)

Este estudio ha examinado las fuentes de gas natural en el pais, analisis del mercado eléctrico
y de gas natural, asi como sustentan las posibilidades de instalacién de Centrales Térmicas que
utilicen gas natural y que se sustenten en ey iones tacnicas econdmicas, 10 que permitiria
contar con una central de respaldo del comygfEi5 4o para realizar ef mantenimiento del tanel

ROPES™
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de aduccion atendiendo a los clientes de ELECTROPERU S.A,, luego de lo cual esta planta
guedaria disponible para ingresar la SEIN y atender contratos futuros.

El Estudio se ha entregado al consultor Tractebel —Leme, que esta desarrollando las altemativas
para realizar el mantenimiento integral de CPM. El Consultor definira si para hacer el
mantenimiento integral, se construye un segundo tinel o una central térmica.

Estudio de viabilidad técnica econdmica de proyectos de energias renovables en el pais:
Consiste en desarrollar un plan que busque fijar un criterio de penetracion eficiente para
ELECTROPERU S.A. en el proceso de implantacion de operacién RER, como una oportunidad
de negocio.

. Que planes de contingencia propone realizar en casos de fenomenos naturales, como es

el caso de sismos severos y deslizamientos de tierra.

Para el control, monitoreo, estudios, registro, evaluacion, procesamiento, analisis e interpretacion
de la actividad sismica local y regional que pueda afectar el area del Complejo Mantaro y a su
infraestructura, con fecha 2015-02-26 se suscribid con &l Instituto Geofisico del Perd - IGP, ¢l
Acta de presupuesto para los afios 2015 — 2016 en base al Convenio Marco suscrito entre
ELECTROPERU S.A. y la referida Entidad. Para el periado 2017 -2020 se encuentra en proceso
de revision el convenio y el acta de presupuesto 2017-2018.

Debido a la obsolescencia tecnologica de los equipos actuales (mas de quince afios de
antigliedad, y no existencia de repuestos en el mercado), se elaboraron las Especificaciones
Técnicas para la renovacion de Equipos de la Red Telemétrica Tablachaca — Mantaro
{acelerografos y sistemas de comunicacion), se tenia previsto la adquisicion de dichos equipos
en el presente afio; sin embargo, por recorte presupuestal se ha diferido su adquisicion para el
afio 2017.

Respecto a los Planes de Contingencias en casos de fenémenos naturales, se ha determinado

actualizar €l Informe de Evaluacion de Riesgos y Vulnerabilidad y Plan de Contingencia de

Riesgos Naturales, elaborado en el marco del Estudio Integral del Embalse Tablachaca

elaborado por INGETEC en el afio 2007, asi como el Estudio de Identificacion de Riesgos
¢ ambientales en el sistema regulado de lagunas elaborado por CESEL (2011), con |a finalidad de
contar con un Plan de Gestion de Riesgos Naturales, el que contendra planes de mitigacion,
reduccion y contingencia, a fin de administrar los riesgos naturales de la cuenca del Mantaro, el
cual debera constituirse como una herramienta de gestion de riesgos de ELECTROPERU S.A.
Se prevé iniciar el estudio en el afio 2017 para culminario en agosto 2018.

. Las acciones realizadas, respecto a la inspeccion del Tunel de Aduccion del Complejo

Hidroeléctrico Mantaro.

Se dio inicio a la fase |l del proyecto con el proceso de contratacion del servicio de inspeccion
ﬁ\L subacuatica del tunel de aduccion:

L

B, hy

Ntegons”
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Se otorgd la buena pro a la empresa Hibbard Inshore LLC, por un monte de US$ 1 578 775,00
incl. IGY, -que representa el 64,03% del Valor Referencial (USD 2 443 823,53), para realizar la
inspeccion del Tanel de Aduccién del Complejo Hidroeléctrico Mantaro.

Respecto a la Supervision de la Inspeccion Subacuatica: El 06 de junio se otorgd la buena pro
al Consorcio Ingetec S.A. (Colombia) y SRK Consulting (Per() SAC por un monto de USD $ 143
260,26 incl. IGV — que representa el 72% del Valor Estimado USD$ 197 386,86 (incl. IGV)

La fase Il consideraba en su programacion llevar a cabo la inspeccién subacuatica en el mes de
setiembre del 2016, sin embargo en la ejecucion contractual ha surgido una controversia entre el
Contratista y el Supervisor, lo que ha motivado en la préctica una suspension del servicio.

6. Las acciones realizadas con relacion al Estudio de identificacion y evaluacion de nuevos

proyectos de Centrales Hidroeléctricas

Para contribuir y cubrir Ia demanda futura de energia eléctrica del pais e incrementar la potencia
instalada de ELECTROPERU S.A. a través de energias limpias, se ha suscrito contrato con la
empresa CESEL S.A quien viene desarrollando el Estudio de |dentificacion y Evaluacion de
Nuevos Proyectos de Centrales Hidroeléctricas, que permitira Ja identificacion y evaluacion de
nuevas CC.HH. que formarén parte de la cartera de proyectos de la Empresa para cubrir la
demanda futura del pais.

ELECTROPERU S.A. comunicé al Consultor que finalmente los proyectos seleccionados son:
Proyecto MARA 130(4), PROYECTQO APUR 100(3), Proyecto APUR 115(1), Proyecto PAUC
280{5) y Proyecto VILCA 170(4), y Proyecto CORAL 10(1).

En base a los proyectos seleccionados, El Consultor esta elaborando el borrador del informe final
(Informe N° 3) que contiene los disefios preliminares de los aprovechamientos hidroeléctricos
seleccionados.

. Las acciones realizadas con relacion al Estudio de Viabilidad técnico-econémica de un

Segundo Tunel y una Central Hidroeléctrica Mantaro.

EL 2016-09-16 se suscribié el confrato N° 160871 con el CONSORCIO LOMBARDI-

NORCONSULT para el desarrollo del “Estudio de Viabilidad Téenica econdmica de una segundo

tinel para la Central Hidroeléctrica Mantaro”, cuya oferta econdmica presentada asciende a la
( suma de US$118 506,46 (incl.. impuestos).

ELECTROPERU S.A. desea examinar y replantear este proyecto como una alternativa para
\ poder realizar la inspeccién y el mantenimiento del tinel existente, teniendo en cuenta que el
“\tinel de la C.H. Santiago Antiinez de Mayolo no ha sido inspeccionado desde el afio 1974.

El proyecto tiene como objetivo examinar y replantear una altemativa de conduccion -
considerando un didmetro de mencres dimensiones— para poder realizar el vaciado, la
inspeccion y el mantenimiento del tinel existente de la C.H. Santiago Antinez de Mayolo.
Complementariamente, al disponer de una mayor capacidad de conduccion, se analizara la
ﬁ_\[_' viabilidad de incrementar la potencia efectiva de los grupos de la C.H. SAM y/o unanueva central

;.1 hidroeléctrica.
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El Estudio sera entregado al consulior Tractebel — Leme, que esta desarrollando las alternativas
para realizar el mantenimiento integral de CPM. El Consultor definird si para hacer el
mantenimiento integral, se construye un segundo tinel o una central térmica.

. Aplicacion de los contratos de suministro de electricidad resultantes de la Licitacion

Publica Internacional "Energia de Centrales Hidroeléctricas" (la Licitacion): llevada a
cabo por PROINVERSION en marzo de 2011.

PROINVERSION en base a los dispositives legales respectivos, instruyd a ELECTROPERU S A,
para que actle como comercializador en |a Licitacion. En tal sentido, ordend a ELECTROPERU
S.A. suscribir los contratos de suministro de electricidad con [as tres {3) empresas generadoras
de la Licitacion: Cemo dei Aguila S.A., Empresa de Generacion Huallaga S.A. y Egecusco
mediante los cuales ELECTROPERU S A. compra la potencia contratada total (y su energia
asociada) de 544 MW, por el plazo de 15 afios con cada una de ellas, debido a que la fecha de
inicio de operacion de estas no coincide, se extiende a 17 afios a partir del 1° de enero de 2016.

Como resultado de la Licitacion realizada por ELECTROPERU S. A. suscribio tres contratos de
suministro con los generadores adjudicados ("Contratos-G"), conforme se muestra en el
sigutente cuadro, en el que se observa que los precio de estos contratos han resultado muy
superiores a los precios del mercado eléctrico peruano.

Cuadro 1

Prlnclpales caracterlstlcas de los Contratos-G

"|. T | | Preclos miclales al 2011-03-24 1/ | Precio medio |
| Fachas de | Potencia : _ Energia activa 3, oy
-  vigencia |contratada| Potencia [ Hora | H.F. 231
N Generador del |- || Punta | Punta | ?_I 2015'1_2 W
suministro W Usnmw- 'US$!MWh |US$IMWh USSMWh
B T (] _ 0 2t |
1| Cerrodel Aguila (CH. 3 200 5,95 6059 | 4886 86,13
Cerro del Aguila) 9030-12-31
2017-12-31
2 2EETED a 60 595 | 5758 | 4657 63,64
(CH-Pucarid) 2] 5032.12.30
Empresa Generacion | 20 16-10-01
P a 284 5,95 5411 | 4364 60,37
Huallaga (C.H. Chaglla) 9031-09-30
2016-01-01
Total { Promedio 2032_12_ 544 5,95 56,88 45,89 62,85
30

1/ Expresados a la fecha de presentacion de ofertas: 24 de marzo de 2011, en S.E. Lima 220 kV, sujetos a
variacion de acuerdo a las formulas de reajuste de los precios base establecidas en los Contratos-G.
2/ Segin adenda suscrita al contrato entre ELECTROPERU y Egecusco, el inicio de operacion cambio del

2016/01/01al 2017112/31.

En su calidad de comercializador, segun encargo de PROINVERSION, ELECTROPERU
suscribié contratos con las distribuidoras estatales designadas por FONAFE, conforme a o

VILLAFUERTE
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dispuesto por PROINVERSION, el 2012-06-26 FONAFE remitio a ELECTROPERU su oficio
N° 464-2012/DE/FONAFE, comunicando el Acuerdo de Directorio N° 011-2012/015-FONAFE
del 2012-06-20 ("ACUERDO 17) que designé a las distribuidoras estatales bajo el ambito de
FONAFE (“Distribuidoras Designadas”) que suscribiran con ELECTROPERU los Contratos
de Suministro de Energia Eléctrica, por las potencias contratadas asighadas por FONAFE.

En cumplimiento a ello, ELECTROPERU S.A. suscribid —utilizando el modelo de contrato
remitido por PROINVERSION~ los Contratos de Suministro de Energia Eléctrica ("Contratos-
D7) con las nueve (9) Distribuidoras Designadas: Electronorte, Electranoroeste, Hidrandina y
Electrocentro (integrantes del grupo Distriluz), Electro Ucayali, Electro Oriente, Electro Puno,
SEAL y Electro Sur Este, conforme se muestra en el cuadro 2.

Cuadro 2
Distribuidoras Designadas y Potencia Contratada establecidos por FONAFE en el
ACUERDO 1
| ACIGNACION DE POTENCIA
Prlencia
| | — — ——————e |
Ancs | toalpar | DISTRILUZ | '
| e . [BectroSur-| Beckro | Sectro | Beetiv ‘ . |
ajlgngr | ipotencia - Seai T L) T0TAL
. Extg | funo Ucayait | Onents
' fua: J ; i [ : ! |
et S e o i ! ) |
w1 280 i 26 I i1 | 21 | il r U
| % I | \ -
| 201 54 58 | 3 1 23 1 l 22 ‘I 0 | 3
f C 290 i | Ly R : | ‘r_ y " i
- l 44 22 ]. e f a2 | = 23 4
| 544 w8 | w1 u | o [
! : 44 Fly g | Id ] 4 | 11 e | i A%
. d v "L f - A w oy & | |
| 2021 544 5 | | A6 | ih ' G
- = L [ o T ae — - Pt
FALY- ] j_,c | = J_‘.\. ! 1 |
. 1 . - E 4
w3 | 544 306 | HEN | [
e | hed Khty \ &8 ; | l ! |r s
f - p [ 0g
2025 | w4 W 1| | . ‘ [ g
= f e
|02 | Gee 508 15 | ' | [ e
+ o —— = ot
| 2007 | a4 | 388 | * | | f i
= - anp | | e
| 208 244 306 | x| ‘ [ =
T ag = | [ [ sua
| 028 Bad 33 & - | “L-'"tﬁ
| 20m | 280 | 280 | ‘ 1 | R

El 2015-12-18, luego de multiples reclamos de ELECTROPERU a FONAFE para que —entre
los afios 2016 y 2021 y entre 2030 y 2032— asigne a las Distribuidoras Designadas el 100%
o =RH con los generadores adjudicados en fa
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Licitacion y se incluya lo dispuesto en [a primera adenda del contrato de ELECTROPERU con
Egecusco de prorrogar la Fecha de Inicio del 2016-01-01 al 2017-12-31, FONAFE remitid a
ELECTROPERU su oficio SIED N°® 530-2015/DE/FONAFE de fecha 2015-12-18,
comunicando el Acuerdo de Directoric N° (004-2015/015-FONAFE del 2015-12-11
(“ACUERDO 2%, en el que se dispone modificar el ACUERDO 1 en lo que se refiere a lo
estipulado en el cuadro 1, conforme se muestra en el cuadro 3.

Cuadro 3
Distribuidores Designados y Potencia Contratada establecidos por FONAFE en el
ACUERDO 2
R POTENCIA ASIGNADA (MW) Potencia
DISTRILUZ | ELSE | SEAL | ELPU | ELUC | ELOR | TOTAL | por asignar
enelset |, 124 o] 17| 17| 21| 21| 200 0
oct @ dic 158| 26| 17 17 21 21 260 -224
2017 189 35| 23| 21| 22] 30| 320 -164
2018 220 44| 29| 24| 23] 34| 374 -170
2019 252 51| 36| 28| 24 38| 429 -115
2020 284 51| 43| 31| 25 42| 476 -68
2021 315 55| 50| 34| 26| 45| 525 -19
2022 388] 121] 35| of of of 544 [
enelldic 12923 388 119| 37| of o] o| 544 0
2024 388 148] 8| o] o o] sa 0
2025 388| 148| 8| of o] o 544 0
2026 388[ 156| o] o of o] s 0
2027 sl 156| o] o of o 544 0
2028 388/ 156| 0] of of o 544 0
2029 388 156| o] of o o 544 0
2030 saal o] o] of of o] 5 0
eneaset |, .. 344 0 0 4] 0 0 344 0
oct a dic 60/ o ©o] o] o] o] eo 0
2032 60] o] o] o] o] o] eo o

En dicho ACUERDO 2, FONAFE ordend la suscripcion de adendas con Distriluz y con ELSE.
Dichas adendas fueron suscritas con la aprobacion de OSINERGMIN segun Resolucién N°
211-2016-0S/CD publicada el 27 de agosto de 2016, luege que dicho organisme, luege de
un periodo muy prolongado y gestiones realizadas por la administracion de ELECTROPERU
S.A., se declarara competente para aprobar tales adendas.

Mediante aprobacion del COES, el 3 de agosto de 2016 fue declarada en Operacion
Comercial los grupos 1y 2 de la C.H. Cerro del Aguila y, posteriormente, con fecha 25 de
agosto de 2016, el COES declard en Cperacion Comercial el grupo 3 de dicha central, con lo
cual, se levantd la suspension de las obligaciones de suministro y pago contenidas en el
Contrato-G con Cerro del Aguila S. A. y se incrementd la Potencia Contratada con las
Distribuidoras Designadas de cero a 200 MW,

Mediante aprobacion del COES, a partir del 23 de setiembre de 2016 los dos grupos de la
C.H. Chaglla se encuentran en eperacion comercial, razon por la cual, a partir del 1de octubre
de 2016 se inicia el suministro correspondiente al Contrato-G con la Empresa de Generacién

a S A, por 284 MW, WE%

/\‘?“OPER’O

AFUERTE jz :5 Psgina 52 de 64
\mRGAS s 3

t}l‘b Wnin amb“
e,-_.,e Coﬂ\

)

Nelsh)
Qz\



r,@ﬁ, alectro SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTAGION

\Q#/ '= erergs oe oo perusnos DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Estimacion del Perjuicio a ELECTRCPERU

El monto total estimado del perjuicio econdmico a ELECTROPERU por la aplicacion de los
Contratos-G y Contratos-D durante el periodo de 2016 a 2032, con precios actualizados al 31
de diciembre de 2015, seria de USD 651 millones® {valor acumulado 2016 - 2032 con precios
reajustados a diciembre de 2015), siendo para el ario 2016 de USD 25 millones?.

Gestiones realizadas por ELECTROPERU ante el Ministerio de Energla y Minas (MEM)
y FONAFE para evitar el perjuicio a ELECTROPERU.

Se remitido diversas comunicaciones al MEM y FONAFE, solicitando se adopten las acciones
del caso para evitar el citado perjuicio econdémico a ELECTROPERU. Entre las (ltimas
comunicaciones, tenemos las siguientes:

o Carta N° G-287-2015 del 2015-03-09, dirigida al Director Ejecutivo de FONAFE remitiendo
propuesta de dispositivo legal para eliminar el riesgo de la aplicacion a partir de enero
2016 de los contratos de suministro de energia eléctrica suscritos por ELECTROPERU
adjuntado informe téchico y legal que sustentan dicho dispositivo legal.

e Carlas N° G-362-2015 del 2015-03-20, dirigida al Director Ejecutivo de PROINVERSION
sobre los perjuicios para ELECTROPERU, derivados de los ¢contratos de suministros de
electricidad suscrito en el marco de la licitacién Centrales Hidroeléctricas.

o Carta N° G-363-2015 del 2015-03-20, dirigida al Viceministro de Energia y Minas sobre
los perjuicios para ELECTROPERU derivados de la aplicacion de los contratos de
suministros de electricidad suscrito en €l marco de la Licitacién Centrales Hidroeléctricas.

e Carta N° G-501-2015 del 2015-05-07, dirigida al Viceministro de Energia y Minas
informandole que la aplicacion de los Confratos-G y Contratos-D representaran un
perjuicio econdmico para ELECTROPERU, y solicitando se eslablezca alguna de las
propuestas evaluadas con FONAFE y PROINVERSION cuya aplicacion permita
compensar e ELECTROPERU por dicho perjuicio.

e Carla N® G-555-2015 del 2015-05-21, dirigida al Director Ejecutivo de FONAFE para
reiterar
i) Se complete la asignacién a las Distribuidoras Designadas del 100% de la potencia

contratada por ELECTROPERU con los generadores adjudicados en la Licitacion
"Energias Centrales Hidroelectricas®, y,

i) Modificar las potencias asignadas a las Distribuidoras Designadas comunicadas con
oficio SIED N° 454-2012/DE/FONAFE por el diferimiento de la fecha de inicio de
operacion de la central hidroelectrica Pucara del 1° de enero de 2016 al 31 de
diciembre de 2017 derivada de |a adenda al contrato suscrito entre ELECTROPERU y
Egecusco.

o Carta N° G-723:2015 del 2015-07-20, dingida a la Directora Ejecutiva de FONAFE para
reiterar la adopcion de medidas que eliminen el riesgo del perjuicic econdmico para
ELECTROPERU.

6 [nformado a FONAFE con carta N° G-312-2016 con fecha 2016-04-01 y a PROINVERSION con carta N° G-289-2016 con facha 2016-
03-31.

7 Considera informacidn actualizada al 23 de setiemkre de 2016 arte de la Sub Gerencia de Comercializacion, Considera lo
ejecutado al 31 de agosto de 2016, G}-\ROPERUJLY
R Eﬁ?c, o»m\ }
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Carta N° G-730-2015 del 20156-07-24, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE para:
1) informar sobre la actualizacion del monto del perjuicio econdmico para
ELECTROPERU, que ascenderia a USD 661.3 millones a precios del 2014-12-31 y 2)
proponer la expedicion de alguno de los siguientes dispositivos legales que eliminarian el
riesgo del mencionado perjuicio econdmico:
) Decreto Supremo para compensar con un cargo por capacidad de generacion eléctrica
a incluir en el PCSPT (peaje);
iy Decreto Supremo que disponga el otorgamiento por el Ministerio de Energia y Minas a
ELECTROPERU S.A. de un encargo especial;
iify Decreto Supremo para incluir en los Contratos-D los “take or pay” potencia y energia,
y que estos sean reconccido en el PNG, para compensar a las Distribuidoras
Designadas.
Se incluyd ademas un proyecto de Decreto Legislativo que se remita al Ministerio de
Energia y Minas para su aprobacidn, con el cual se estimo se eliminaria el citado perjuicio
econdmico. Dicho proyecto de Decreto Legislativo fue el resultado de las coordinaciones
efectuadas por ELECTROPERU con la Direccion General de Electricidad (DGE) y
FONAFE en el marco de la Ley N°® 30335,
Carta N° D-021-2015 del 2015-09-15 suscrita por el Presidente del Directorio de la
Empresa a la Ministra de Energia y Minas, se informan las consecuencias derivadas de |a
Licitacion "Energia Centrales Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION.
Carta s/n del 2015-09-15, dirigida por el Presidente del Directorio a la Directora Ejecutiva
de FONAFE. Se envia copia de la carta N° D-021-2015 y se informa las consecuencias
derivadas de la Licitacion “"Energia Centrales Hidroelgctricas” realizada por
PROINVERSION.
Correo electronico de fecha 2015-10-16, dirigida por el Gerente Comercial a funcionarios
de FONAFE indicando que se ha revisado la informacion sobre |a asignacion de potencias
de las empresas distribuidoras, indicando que habria un mayor perjuicio para
ELECTROPERU.
Correo electronico de fecha 2015-10-23, dirigido por el Dr. Juan Pefia a funcionario del
Ministerio de Energia y Minas, adjuntando proyecto de ley relacionado a la Licitacion
“Energia Centrales Hidroeléctricas”.
Carreos electronicos de fechas 2015-10-27 y 2015-11-12, dirigido por €l Dr. Juan Pefia a
funcionarios del Ministerio de Energia y Minas, solicitando revision de documentos
enviados el 2015-10-23.
Carta N° G-1042-2015 del 2015-10-30 dirigida a PROINVERSION: se solicita copia del
libre blanco por aplicacion de los contratos de energia de centrales hidroelectricas donde
ELECTROPERU actlia come comercializador.
Carta N° D-028-2015 del 2015-12-29 suscrita por el Presidente del Directorio dirigido a la
Ministra de Energia y Minas. Se reiteralo informado con Carta N° D-021-2015 expresando
preocupacion por las consecuencias adversas para ELECTROPERU derivadas del
encargo de comercializacion de la energia producto de los contratos derivados de la
Licitacion “Energia Centrales Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION.
Carta N° D-029-2015 del 2015-12-30, por el Presidente del Directorio a la Directora
Ejecutiva de FONAFE. Se envia copia de la cata N° D-028-2015, expresando
preocupacion por las consecuencias adversas para ELECTROPERU S A. derivadas del
encargo de comerc|allzac|on de la energia producto de los contratos derivados de la

trales Hldroelectncas" realizada por PROINVERSION.
G
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o CartaN® G-010-2016 del 2016-01-04, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, acerca
de la puesta en operacion comercial de la central hidroeléctrica Cerro del Aguila y su
aplicacion en los contratos de suministro de energia eléctrica entre ELECTROPERU S.A.
y las Distribuidoras Designadas, derivados de la Licitacion “Energia de Centrales
Hidroeléctricas™ realizada por PROINVERSION en 2011.

o Carta N° G-105-2016 del 2016-02-04, dirigida a la Direclora Ejecutiva de FONAFE,
solicitando la asignacion a las Distribuidoras Designadas del 100% de las potencias
contratadas por ELECTROPERU S.A. con los generadores adjudicados en la Licitacion
“Energia de Centrales Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION en 2011.

e Carta N° G-174-2016 del 2016-02-24, dirigida a |a Directora Ejecutiva de FONAFE, para
solicitar una reunion con el fin de discutir la contratacion de potencia de las Distribuidoras
Designadas de enero a marzo de 2016.

o Carta N° G-231-2016 del 2016-03-07, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, a fin
de informar la faita de implementacién de la barra de entrega de Electro Oriente S.A.
solicitando a FONAFE la adopcion de medidas, en tanto no esté disponible la barra
mencionada.

« Carta N° G-565-2016 del 2016-06-08, dirigida al Viceministro de Energia y Minas,
solicitando los  mecanismos viables para eliminar perjuicios econdmicos a
ELECTROPERU por su rol de comercializador en la Licitacion "Energia de Centrales
Hidroelectricas” realizada por PROINVERSION en 2011".

e Carta N° -289-2016 dirigida a PROINVERSION en relacion con el perjuicio econdémico
para ELECTROPERU S.A. por el encargo de comercializacion dado por PROINVERSION,
que ascenderia a USD 651 millones a precios del 2015-12-31.

¢ Carta N° G-348-2016 del 2016-04-12, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, para
solicitar que se emitan las precisiones sobre contratacion de potencia y energia.

e Carta N° -394-2016 del 2016-04-20, dirigida al Viceministro de Energia y Minas para
solicitar la informagcion relacionada al encargo de comercializacion a ELECTROPERU S.A.
por disposiciones de PROINVERSION.

o Carta N° G-391-2016 del 2016-04-20, dirigido al Director Ejecutivo de PROINVERSION a
fin de solicitar una reunién para discutir las alternativas de solucion que se vaya a proponer
relacionadas con el perjuicio econdmico para ELECTROPERU S.A. por ¢l encargo de
comercializacion dado por PROINVERSION.

» Carta Notarial N° G-457-2016 del 2016-05-05, dirgida al Director Ejecutivo de
PROINVERSION, a fin de solicitar una reunidn para discutir las alternativas de solucion
que se vaya a proponer relacionadas con el perjuicio econdmico para ELECTROPERU
S.A. por el encargo de comercializacion dado por PROINVERSION.

o Carta N° G-526-2016 del 2016-05-25, dirigida al Direclor Eiecutivo de PROINVERSION,
acerca del impacto para ELECTROPERU, por el encargo de comercializacion de los
gontratos suscritos con generadores v distrbuidoras designadas, derivados de la
Licitacién Publica Internacional “Energia de Centrales Hidroeléctricas” realizada por
PROINVERSION en el afio 2011, adjuntado la comunicacion realizada por FONAFE y
MEM, sobre la revision de las propuestas planteadas por FONAFE, orientadas a eliminar
el riesgo de los impacto econdmicos para ELECTROPERU.

¢ Carta N° G-557-2016 del 2016-06-07, dirigida al Viceministro de Energia y Minas para

ﬁ\L : solicitar opinion sobre términos especificos de los Contratos-G relacionadoes con la

definicion de Central Hidroeléctrica o CH y su relacion con el inicio del suministro asi como
con lo establecido en el acapite 4 d

A_nexo C de dichos Confratos-G.
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» Carta N° G-565-2016 del 2016-06-08, dirigida al Viceministro de Energia y Minas para
solicitar mecanismos viables para eliminar los prejuicios econdmicos a ELECTROPERU
por su rol de comercializador en la Licitacion “Energia de Centrales Hidroeléctricas”
realizada por PROINVERSION en el 2011,

o Carta N° G-767-2016 del 2016-08-10, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, para
informar sobre la negativa de Electro Oriente al cumplimiento de los dispuesto por el
Directorio de FONAFE,

o Carta N° G-850-2016 det 2016-09-13, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, para
informar sobre incumplimiento de Electro Ucayali S. A. a lo dispuesto por el Directorio de
FONAFE de adquirir potencia y energia a ELECTROPERU $. A. provenientes de los
generadores adjudicados en la Licitacion “Energia de Centrales Hidroeléctricas” realizada
por PROINVERSION en 2011.

» Carta N° G-880-2016 del 2016-09-20, dirigida a la Directora Ejecutiva de FONAFE, para
solicitar la remisidn de copia de contratos de suministro de electricidad suscritos por los
Distribuidores Designados para fines de verificacion de instrucciones de FONAFE
respecto a la Licitacion "Energia de Centrales Hidroeléclricas” realizada por
PROINVERSION en 2011.

9. Procura del Suministro y Transporte del Gas Natural para el Proyecto del Nodo
Energético del Sur

Normas Legales emitidas

a. El 2016-05-26: OSINERGMIN aprohd el procedimiento técnico “Régimen Aplicable a las
Centrales de Generacion del Nodo Energético en el Sur del Perd’, (PR 27).

El PR 27 establece criterios técnicos y econdmicos para la operacion, tratamiento de
indisponibilidad y de valorizacién de transferencias, de las CCTT NES. Reconoce la
siguiente jerarquia: (i) Contratos NES, (ii) PR 27 y {iii) Otros PR COES.

Entre otros, el PR 27 establece que:

- Lapotencia firme de las CCTT NES sera |a adjudicada.

» Mientras no esté disponible el gas natural, COES reportard a OSINERGMIN la
valorizacion de la energia indisponible {de origen fortuito o programado) a costo
marginal.

« Para casos de indisponibilidad fortuita, COES informara a OSINERGMIN el sobrecosto
operativo por no contar con la unidad del NES.

b. 2016-04-02: Se publica la RM N° 124-2016-MEM/DM, mediante la cual enira en vigencia el
“‘Mecanismo de Compensacion de Costos de Gas Natural Para Generacién Eléctrica,
{(numeral 5.1 Art 5 Ley N° 29970)".

: Segln esta RM, los Generadores (del norte o del sur) obtendrén compensacion en precio
de GN, incluyendo costos de suministro, de transporte y de distribucion. Corresponde al
pago de Cargo por Desconcentracion de Geperacion Eléctrica, Esta compensacion servira

edio a los de Generadores de Limae lea.
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Coordinacion con agentes relevantes

a. PropucTORAS DE Gas (CONSORCIO CAMISEA)

v

v

v

v

v

v

El 2016.01.29 ELECTROPERU remitic la carta G-088-2016, convocando a
PLUSPETROL para realizar ia segunda reunién et 2016.02.16.

El 2016.02.02, PLUSPETROL remiti6 a ELECTROPERU la carta N° PPC-COM-16-
0127, proponiendo adelantar la segunda reunién para el dia 2016-02-10.

De las consultas con los Generadores del NES, ELECTROPERU remitid a
PLUSPETROL el documento N° G-163-2016, de fecha 2016.02.19, informandole la
imposibilidad de realizar la reunién y sefialando como nueva fecha el 2016-03-10.
Con fecha 2016.02.29, PLUSPETROL remifi6 la carta PPC-COM-16-0169, aceptando
como fecha para la reunién el 2016-03-10.

Con fecha 2016-03-02, ELECTROPERU remite a PUSPETROL la carta G-208-2016,
confirmando la segunda reunién para el dia 2016-03-10.

El 2016-03-10 se efectud la segunda reunion, con participacion de los representantes
de las empresas que forman el Consorcio productor de gas, los usuarios del NES {de
SAMAY | y ENERSUR) y ELECTROPERU (acompafado de un asesor técnico, un
asesor legal y representantes de PERUPETRO), en calidad de procurador del gas. En
esta reunion, PLUSPETROL discrepo del requerimiento de los Generadores del NES
y expreso su condicién de que se aproveche el gas no utilizado por los actuales
usuarios ubicados en Chilca, ademas de sefialar la dificultad de invertiren |a instalacion
de una nueva planta procesadora de gas. Finalments, recomendé que
ELECTROPERU coordine con los usuarios del NES los requerimientos exigidos y
luego coordine con el Consorcio, la viabilidad de su atencién.

GENERADORES DEL NES

El 2016.02.09, SAMAY |, mediante carta N° SI-0090/16 sefald su imposibilidad de
asistir, ofreciendo su disponibilidad para el 2016.02.22.

El 2016.02.09, ENERSUR, mediante carta N° ENR/104-2016 también sefiala su
imposibilidad de asistir, proponiendo realizar la reunidn el 2016.03.10.

El 2016.03.10 se realizd fa segunda reunion donde los Generadores del NES
representados por ENGIE, confirmaron los requerimientos efectuados en la
comunicacion N° SI-0235/15, y N° ENR/500-2015. Alternativamente, expresaron la
posibilidad de aceptar un suministro interrumpible, sujeto a la aceptacion de
determinadas condiciones y de las que discrepd PLUSPETROL, en calidad de
representante de los integrantes del Consorcio productor de gas. Los detalles de la
reunion se resumen en la Ayuda Memoria de la Segunda Reunion. El acuerdo que se
derivo de esta reunion es que ELECTROPERU efectuaria reuniones independientes
con los usuarios del NES y luego coordinaria con el Consorcio Productor para definir
claramente la posicion de ambas partes.

Con fecha 2016-05-18, ELECTROPERU, con carta N~G-501-2016, convocod a una
tercera reunidn a SAMAY | para el 2016/06/02.

El 2016-05-25, SAMAY remite |a carta S1/0269/16, confirmando la fecha de la reunion
en sus oficinas.

El 2016-06-02, se realizo la tercera reunidn, con la participacion de SAMAY [y
ELECTROPERU, donde SAMAY reiterd su posicion inicial; aungue, mostraron cierta
apertura a la opcion del suministro interrumpible de gas; sin embargo, evitaron precisar
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en mayor grado sus condiciones hasta que el Concesionario de los productores de gas
exprese su conformidad al suministro interrumpible, sujeto a la aceptacion de las
condiciones de los usuarios del NES. El resumen de la reunion se incluye en la Ayuda
Memoria de la Tercera y la Cuarta Reunion.

v" Con fecha 2016-05-18, ELECTROPERU remitid @ ENGIE (antes ENERSUR) la carta
N° G-600-2016, proponiendo una reunion para el 2016-06-03. Sin embargo, ENGIE
propuso el 2016-06-07 como fecha de la reunian,

v' £l 2016-06-07, se realizo la cuarta reunion con ENGIE, quien también insistio: {i} en
reiterar las condiciones expresadas con su carta de julio 2015, (ii} en su disposicion a
evaluar el suministro interrumpible y {iii) plantear la modificacion del contrato, siempre
que los productores de gas expresen su aceptacion de efectuar suministro interrumpible
y las condiciones que exprese ENGIE. La Ayuda Memoria de esfa cuarta reunion
resume los puntos mas importantes tratados en ella.

TITULAR DEL GASODUCTO SUR PERUANO (GSP):

v Se ha remitido la comunicacion N° G-1030-2015 del 2015-10-29 dirigida al gerente
general de 1a Concesionaria del GSP, solicitando la designacion de sus representantes
autorizados para su participacion directa en las coordinaciones necesarias para la

suscripcion de los correspondientes contratos de transporte de gas, en el menor fiempo
posible.

v Con documento de fecha 2015-11-02, se recibi6 respuesta del Concesionario del GSP,
designando a sus representantes.

PERUPETRO
v EI2015-11-13, ELECTROPERU remiti¢ a la empresa PERUPETRO la carta G-1067-
2015, solicitando asesoramiento; asi como designar a las personas que participarian

en las reuniones de coordinacion para atencion de contratacion con el Nodo Energético
del Sur del Per(.

v El 2015-11-26, se coordind con PERUPETRO con la finalidad de que nos acompafie
en las reuniones a sostenerse con los involucrados en la procura y transporte del gas
para el NES, quienes vienen prestando su apoyo.

v El representante de PERUPETRO es el Ing. Pedro Arce, quien han asistido a la
primera, segunda y tercera reunién de coordinacion.

ASESORES TECNICOS

v El 2016-03-15, ELECTROPERU emitid la orden de atencidn para contar con los
servicios de GELA, en calidad de asesor técnico para las coordinaciones para la
procura de gas para los generadores del NES,

v El Asesor Técnico ha asistide a la segunda, tercera y cuarta reunion para la procura de
gas para los generadores del NES, habiendo preparade las Ayuda Memoria

correspondientes.

BRreEvE DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las obligaciones asignadas a ELECTROPERU, derivadas de la Ley N° 29970, su normativa
asociada y de los termmos del MOU poseen condtouones que dificultan su implementacion,
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La suscripcion de los contratos para el suministro de gas de los productores a los
consumidores resultan de interés tanto para los consumidores como para el
transportista, pues afianzan la operacion de ambos proyectes, lo que origina una
presion constante sobre ELECTROPERU para Hevar adelante dichas contrataciones lo
antes posible, aun cuando los plazos previstos para la puesta en servicio de la C.T.
Quillabamba o de los diferentes tramos del Proyecto Gasoducto tienen holgura.

ELECTROPERU S.A. debera ceder a los titulares de los proyectos del Nodo Energélico
y de ser el caso, al fitular de la C.T. Quillabamba (CTQ), los respectivos contratos de
suministro y fransporte de gas natural que eventualmente suscriba con el Consorcio
productor del gas y con el transportista, respectivamente. Ello no debe originar
obligaciones para ELECTROPERU S.A. que no puedan ser trasladadas al Peaje de
Conexion. Por tanto, los términos contractuales deberan ser coordinados con los
agentes demandantes del NES y de la CTQ, pues de otro modo, podria darse el caso
extremo de que no acepten la referida cesion, [0 que a su vez, podria ocasionar perjuicio
a ELECTROPERU. Es claro que en este aspecto, se debera conciliar las condiciones
de las partes (Consorcio Camisea, Gasoducto del Sur y empresas Generadoras), con
la finalidad de cumplir con la cesion de los contratos de suministro y transporte, en
terminos aceptables para los involucrados.

Segun lo establece el Reglamento de la Ley 29970, los adjudicatarios podran tener
condiciones de mercado de gas iguales a los generadores del centro (take or pay,
descuentos, efc.), siempre que asi se establezca en los contratos definitivos. Si las
centrales del Nodo Energético de Sur, tuvieran condiciones de contrato de suministro
similares alas centrales del centro, digsminuira el monto del cargo por desconcentracion
de generacion eléctrica; y si las condiciones de suministro al NES ¢ a la CTQ fuesen
mas rigidas que las que tienen las centrales del centro, se incrementara el pago del
consumidor de electricidad. Al respecto, con fecha 2016-03-01, el Ministerio de Energia
y Minas ha emitido la Resolucion N RM-124-2016-MEM/DM, en la cual establece las
condiciones en que se efectuara la compensacion entre los usuarios del centro y del
sur.

El productor del gas del lote 88, manifiesta que deben cumplirse las condiciones
estipuladas en el MOU para que se inicien las acciones concernientes a la licitacion
para la venta del gas; mientras que los Generadores del NES, indican que las
condiciones para €l suministro del gas deben ser [as mismas que tienen actuaimente
los Generadores del Centro. Por otro lado, &l concesionario GSP, insiste en que se
suscriban, cuanto antes, los contratos de suministro de gas, aun cuando los plazos para
dicho evento, todavia tienen holgura.

En el siguiente cuadro se resume fa situacion de cumplimiento de las Condiciones
Suspensivas establecidas en el MOU/,
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. Que se cumplan la totalidad de las condiciones

precedentes contenidas en  los  acuerdos
comerciates suscritos entre los Licenciatarios del
Lote 88, los Licenciatarios del Lote 56, los
Licenciatarios del Lote 57 y Perd LNG SRL, de
manera tal que permitan a los primeros modificar
el Contrato de Licencia, segun lo estipulado en el
DS N° 008-2012-EM.

Consorcio
Camisea

Condicién
cumplida

Que se otorgue la buena pro del Proyecto de
Seguridad Energetica.

PROINVERSION

Condicién
cumplida

Que se suscriba el respectivo contrato de
concesion,

PROINVERSION

Condicion
cumplida

Que se oforgue la aprobacion del respectivo
Estudio de Impacto Ambiental.

MINEM

Condicién
cumplida

Que ocurra el cierre financiero para la ejecucion
de las obras comprometidas para el Proyecto de
Seguridad Energética.

GSP

Pendiente

Que se remita la respectiva comunicacién por
parle del tifular del Proyecto al Ministerio de
Energia y Minas indicando la fecha de inicio de
la construccion de la infraestructura del sistema
de transporte.

GSP

Condicion
cumplida

Que el concesionario del Proyecto de Seguridad
Energética solicite a los Productores la
suscripcion del acuerdo para el suminisiro de
gas requerido para las pruebas de puesta en
operacion comercial.

GSP

Pendiente

Que se acredite que el Proyecto de Seguridad
Energética fiene un avance de obras mayor a
75%.

GSP

Pendiente

Que el respectivo cliente, segin sea el caso,
suscriba un contrato de transporte firme de gas
natural con el fitular de la concesion del Proyecto
de Seguridad Energética.

Cada cliente y
GSP

Pendiente

10.

Que los Productores tengan volimenes de gas
natural disponibles conforme l¢ sefialado en el
numeral 1.9. del Acuerdo de Entendimiento,
mediando un criterio de optimizacion técnico-
econémico del reservorio.

Consorcio
Camisea

Pendiente

.

Que no se afecte el cumplimiento de contratos
de suministro existentes, considerando sus
renovaciones.

Consorcio
Camisea

Pendiente

12,

Que se definan criterios de priorizacion para la
asignacién de volimenes de gas natural, en
atencion al interés del estado peruano.

Condicién por
confimarsa

b
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o De las reuniones efectuadas pueden observarse las siguientes posiciones:
» Productores de gas

= |La capacidad de produccion destinada a la produccién de electricidad alcanza
los 1 050 MMPCD. De este volumen tiene coniratados a firme 950 MMPCD. Por
tanto solo tienen disponible 100 MMPCD para atender los requerimientos de los
usuiarios que utilicen el GSP.,

»  Sin embargo, el consumo actual de gas —en el Centro- no alcanza los 600
MPCD, lo que los obliga a reinyectar el gas que extraen del yacimiento de
Camisea.

»  Lainversion en capacidad adicional de extraccion de gas natural para atender
el requerimiento a firme de los usuarios del NES, los obligaria a hacer una
inversion estimada entre 500 a 600 Millones de US$; sin embargo, consideran
que el gas que produciria esa nueva planta no serviria para la produccion; sino
para ser reinyectado nuevamente.

= Su propuesta es proporcionar un suministro interrumpible que les permita
aprovechar el gas natural contratado (en términos a firme) que no es utilizado
per los Generadores del centro.

= Respecto ala ampliacion no fijan fecha definida, solo sefialan que sera ampliada
en funcién de la demanda (genuina).

* Los usuarios del NES

» Cada uno de los 02 usuarios del NES requiere como Capacidad Maxima de
Suministro 150 MMPCD.

= Requieren una Capacidad Contratada Diaria de 75 MMPCD

»  Un Take or Pay de 50%

= Condiciones de contratacion similares a los Generadores del centro, pues
consideran que son Consumidores Iniciales, tanto del suministrador como del
transportador de gas. {Coincidimos en que son Consumidores Iniciales del
transportista, pero no del productor}

= Consideran que el contrato suscrito con el Estado les garantiza la disponibilidad
de gas a firme, y que este suministro debe ser provisto por ELECTROPERU.
Ademas, afirman que al operar con limitacion de gas estan expuesios a la
aplicacion de sanciones y penalidades.

» Estan dispuestos a aceptar un suministro interrumpible, pero sujeto a una
modificacién del contrato suscrito con el MINEM, de manera que les garantice
que no estaran sujetos a penalidades o procesos sancionadores por no disponer
de gas cuando su operacion sea ordenada por el COES.

=  Seiialan que su negocio como Generadores es la contratacion con clientes a
large plazo y que eso no es posible si no tienen garantizado el gas a firme.

=  Finalmente, cuestionan que PLUSPETROL no establezca un plazo definide para
el suministro interrumpible, al cabo del cual pondria en operacion una ampliacion
de su planta.

o Respecto al Proyecto C.T. Quillabamba (CTQ), se tiene el siguiente conocimiento:
« Cronograma publicado el 2016-02-25

= Convocatoria y publicacion de Bases Vie 2014-12-19

= Publicacion de las Bases Consolidadas Mar 2015-11-10

= P acion cuarta v@ | Contrato Mar 2016-01-12
) \ROPER{;J:{
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»  Publicacion de version final del Contrato Por determinar
» El 2016-04-21 PROINVERSION ha informade que oportunamente publicara el
cronograma de las actividades pendientes, incluyendo la presentacion de ofertas y la
publicacidn de la version final del contrato.
« Lacuarta versidn del Contrato establece en el (ltimo parrafo del numeral 5.1.b dela
clausula quinta lo siguiente:

"CLAUSULA QUINTA: DISPOSICIONES SOBRE GAS NATURAL

5.1 Riesgos que asume el Inversionista

b)...

... el Inversionista deciara que ni ELECTROPERU ni PROINVERSION ni ninguna ofra
institucion o empresa estatal, tiene respecto del Inversionista o el SGQ, alguna
obligacion de procurar o coniratar suministro de gas natural o servicio de transporte en
favor def Inversionista o f SGQ; y que si 1a tuviera, desde ya ef inversionista renuncia
de moda irrevocable e incondicional y por el solo mérito de la presentacion de la Oferta
en la Licitacion o la suscripcién del presente Conlrato, a fodo y cualquier accion o
derecho de exigir a cualquier empresa o entidad del Estado, incluyendo
ELECTROPERU, cualguier obligacion, actividad o prestacién, principal ¢
complementaria, relativa o de cualquier mode vinculada a la procura o conlratacion de
gas natural o fransporte por ducto, no quedando por tanto, ninguna obligacion residual
para ELECTROPERU u otra empresa o entidad def Estado.”

Al respecto, se espera que la version final del Contrato mantenga la liberacion de
responsabilidad de ELECTROPERU, quien quedaria eximido de cumplir lo
establecido en el D.S. N° 005-2014-EM, en lo que fija la obligacién de procurar
contratos de suministro y transporte de gas para la CTQ.

ACCIONES EN EJECUCION Y PROGRAMADAS

ELECTROPERU esta preparando los Téminos de Referencia para la elaboracion de un
modelo que permita cuantificar las condiciones expresadas por los productores de gas y los
usuarios del NES, a fin de evaluar cuantitativamente el efecto de las condiciones y alternativas
a proponer. Consideramos que de este modo es posible sustentar ante las partes las
propuestas que ELECTROPERU presente para llevar a buen término las obligaciones
asignadas en la Ley, en lo que concierne a su rol de procura de suministro y fransporte de gas
natural, para el Nodo Energético del Sur.

g Posteriormente, una vez obtenidos los resultados, se efectuaran reuniones con el suministrador
H1E)UZ~“181A . de gas y se procedera a evaluar las diferentes alternativas propuestas por las paries.
D&ﬁ ) Finalmente, se busca encontrar una propuesta que permita equilibrar los riesgos para todas las
i’ partes.
Se ha cursado al NES cartas solicitandoles sus requerimientos de transporte, tomando en
cuenta que la calidad de Clientes Iniciales bajo los términos del Contrato del GSP, solo estara
vigente hasta el 23-07-2017.

Se re-evaluara la estrategia, a la [uz de la informacion que se ha obtenido en las recientes
reuniones como és la posible licitacidn de 100 MMPCD por parte de los Productores y de los
acontecimientos que vienen ocurriendo con G
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Se ha remitido a SAMAY [ la carta N° G-795-2016, de fecha 2016.08.18, proponiendo una
reunion para definir los requerimientos de los generadores del NES para la suscripcién de un
contralo de suministro de gas interrumpible. La reunion se realizaria el 2016.08.29 en las
oficinas de SAMAY |.

Posteriormente, mediante correo electronico de KALLPA del jueves, 08 de setiembre de 2016
04,28 pm, se confirmd |a reunion para el 28 de setiembre, a las 09:00 am.

La reunion se realizd en la fecha indicada, con la participacion de representantes de
ELECTROPERUY, KALLPA y ENGIE. El principal interlocutor fue el Ing. Daniel Camac, quien
habld en representacién de las dos empresas asociadas al NES, sefalando que habiéndose
firmado contratos similares con ambas empresas, el objetivo era que cualquier modificacién
deberia ser similar para cada una de ellas. Reiteré su disponibilidad a aceptar un contrato
interrumpible, con la condicién de que sea por un tiempo determinado y que se defina &l
suministro por tode el periodo previsto en el contrato del NES. Adicionalmente, requirié |a
participacion de todos los actores involucrados en la procura y transporte de gas para el NES,
que desde su punto de vista comprendia al Consorcio de gas, el transportista y el Ministerio.
Sefiald también que si habia contrato interrumpible para el suministro de gas, esto deberia ser
reflejado en el contrato de transporte, donde no podia haber contrato de su transporte a firme,
mientras hubiese suministro interrumpible.

CONCLUSIONES

e ELECTROPERU S.A. viene desamollando, en forma proactiva, todas las actividades
necesarias para cumplir con la funcién de procura y transporte del gas para el NES,
asignada por la Ley N° 29970 y normas reglamentarias.

+ Se ha tomado conocimiento, por las bases de licitacion, que la construccion de la C.T.
Quillabamba, demandara 36 meses luego de que se adjudique este contrato, el cual se
encuentra en proceso a cargo de PROINVERSION, por lo que se entiende que no habria
urgencia para la suscripcion de los contratos de suministro y transporte de gas natural,

o Se continuaran con las reuniones para tratar de legar al mayor acercamiento posible entre
las posiciones del productor y de los Generadores del NES

10. Riesgos Claves
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Cambio climatico.

1. La Gerencia de Produccion a fravés de [a Sub Gerencia del Centro de Produccion Mantaro,
se encarga de las coordinaciones para los tramites de las Resoluciones Directoral de
autorizacion de uso de aguas y otros relacionados con la ANA (Autoridad Nacional del Agua)
AAA (autoridades Administrativas del agua) y ALA { Administraciones Locales de agua).

2. Se ha obtenido la Profroga de Vigencia Resolucion Directoral Autorizacién de Ejecucion de
Obra del Proyecto de Afianzamiento Hidrico de la cuenca Alta Pachacayo (Lagunas Norma y
Antacocha)

3. Se obtuvo la Aprobacion de los Planes de Descarga Presas Lacsacocha (Cuenca rio Huari)
Calzada y Caullau (Cuenca Media Rio Pachacayo)
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4. La Gerencia de Produccion, participa con Ja designacion de representantes de la Sub
Gerencia del Centro de Produccion Mantaro en los Conssjos de Recursos Hidricos de la
cuenca Mantaro en los Gobiemos Regicnales de Junin y Huancavelica.

5. La Gerencia de Produccion, participa en la “Meiodologia para determinar los Caudales
Ecolégicos™, en la cuenca del rio Mantaro.

6. ELECTROPERU S A., a través de ta Resolucion Ejecutiva Regional N° 485-2016-GRJ/GR
del Gobierno Regional de Junin ha sido reconocida coma Miembro del Consejo de Recurso
Hidrico de la Cuenca del Rio Mantaro.

» Deshielo de Glaciares

1. La Gerencia de Produccion y la Sub Gerencia del Centro de Produccién Mantaro, han
encargado al Area de Proyectos electromecanicos iniciar el proceso del Estudio Integral para
la Modernizacion del Sistema Hidrometeoroldgico SCADA del Sistema Regulado de lagunas
y las estaciones Hidrometeoroldgicas en la cuenca del rio Mantaro.

2. EL afio 2015, se obtiene la Resolucitn Directoral N° 831 - 2015 — ANA — AAA X MANTARO,
la cual Aprueba la Memoria Descriptiva, Informe Técnico y Plan que establece y delimita
técnicamente el ambito geografico del Sector Hidrdulico Mayor Mantarc Clase A, que
corresponde las infraestructuras de regulacion de los embalses de regulacion de
ELECTROPERU S.A. con un volumen de Almacenamiento total de 231.70 MMC (incluido |a
Presa Tablachaca)

3. Se cuenta con los Planes de Contingencia Operativo del Sistema de Generacion del CPM
que corresponde al periodo 2015-2016.

+ Factores Sociales

1. La Sub Gerencia del Centro de Produccion Mantaro, coordina con el Area de Responsabllidad
social, charlas de sensibilizacién y apoyo en temas sociales en las comunidades circundantes
en la cuenca del ric Mantaro.

2. Con la “Adquisicion, Transporte, Instalacion y Puesta en Servicio del Sistema Limpiarrejas -
Presa Tablachaca", se consiguid la limpieza mas efectiva de los desechos provenientes de
las ciudades de la cuenca del rio Mantaro en la zona de Obra Toma de la Presa Tablachaca.

3. LaGerencia de Produccién, realiza todos los afios a fravés del Contrato “Servicio de Medicion
y Procesamiento de Datos Topograficos en los Deslizamientos Existentes en las zonas de
Laria — Pilchaca y al Entorno del Embalse Tablachaca”, controles geotécnicos con la finalidad
de prevenir deslizamientos en todas estas zonas, asimismo en coordinacion con 1a Gerencia
de Proyectos se realiza obras de estabilizacion,

4. Se cuenta con un Plan de Contingencia de la Seguridad Fisica del Centro de Produccion
Mantaro ELECTROPERU S.A.

+ Fallas Operacionales del Sistema de Generacion

1. Se cuenta con un Plan de mantenimiento a Mediano Plazo hasta el 2022; asi como la
proyeccion de proyectos de inversidn hasta el 2025, Ademas contamos con los programas de
mantenimiento anuales y los programas de mantenimiento mayores a mediano plazo, con los

' que mitigamos los riesgos de fallas técnicas.
2. En el Plan de Contingencia de la Sequridad Fisica del Centro de Produccion Mantaro
ELECTROPERU S.A. se encuentra el Plan de Contingencia por rotura de Presa Tablachaca.
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