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San Juan de Miraflores, 26 de octubre de 2018

Informe de Seguimiento N° CCI-EE-004-2018

1. OBJETIVO

Realizar la evaluacion de seguimiento del proceso de implementacion del Sistema de Control Interno de
ELECTROPERU S.A. al tercer trimestre de 2018, de acuerdo a la normatividad vigente relativa a la materia con el marco
de referencia COSO version 2013.

2. ALCANCE

= Evaluacion de la situacion actual de la Empresa con respecto al Sistema de Control Interno, en relacion a su version
COS0 2013.

= Conocer los avances y la brecha existente en la estructura de Control Interno.

= Generar recomendaciones y Planes de Accion que permitan cumplir con el estandar antes citado.

3. ANTECEDENTES

3.1. ELECTROPERU S.A., es una empresa estatal de derecho privado, constituida el 5 de setiembre de 1972, mediante
Decreto Ley N° 19521, modificado en marzo de 1981 mediante Decreto Legislativo N° 41, convirtiéndose en
empresa estatal de derecho privado Empresa de Electricidad del Perd - ELECTROPERU S.A. que se dedica a
actividades propias de generacion, de transmision por el sistema secundario de su propiedad y de comercializacion
de energia eléctrica.

3.2. Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE de fecha 11 de diciembre de 2015, aprobo el “Lineamiento del
Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el ambito de FONAFE”.

3.3. Resolucion de Direccion Ejecutiva N® 123-2015/DE-FONAFE, aprueba la Guia para la Evaluacion del Sistema de

Control Interno (en adelante SCI), la cual establece en el acapite 5.4.3.4 que el Equipo Evaluador informara

trimestralmente los avances y resultados del SCI al Comité de Control Interno de la Empresa.

. Directiva Corporativa de Gestion Empresarial para las empresas bajo el ambito de FONAFE (Acuerdo de Directorio

N° 003-2018/006-FONAFE del 26-06-2018), establece, entre otros, que el Gerente General debera presentar al

Directorio un reporte de avance de la implementacion del plan de trabajo de manera trimestral del SCI.

. Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-090-2016 del 10 de junio de 2016 que designo al

“Comite de Control Interno”, el cual es responsable de definir, dirigir y coordinar las politicas de planeamiento,

normativa, ejecucion y mejora del SCI.

.6. Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-097-2016 del 24 de junio de 2016 que designé al

“Equipo Evaluador”, el cual es responsable del proceso de evaluacion objetiva del establecimiento, mantenimiento

y mejoramiento del SCI.

. Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-129-2018 del 02 de agosto de 2018 que designd

al “Comité Técnico de Riesgos” y aprobd su reglamento, con el objeto de poner en marcha las acciones necesarias

para la adecuada implementacion de la “Gestion Integral de Riesgos” y su eficaz funcionamiento, a través de una

mejora continua de la Empresa.

. Oficio SIED Nro. 075-2018/G/ELECTROPERU (Carta N° 00406-2018-G) de fecha 12-07-2018, con el cual

ELECTROPERU S.A. presentd a FONAFE el Informe Ejecutivo N° CCI-EE-003-2018, correspondiente a la

evaluacion del proceso de implementacion del SCI al Primer Semestre del afio 2018. El cual, posteriormente fue

difundido a través del portal Web de la Empresa y mediante el Memorando N° 00426-2018-G a todo personal.

4, RESULTADOS DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO DEL PLAN

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspectos:

» Nivel de madurez de la Empresa en relacion a los componentes del SCI
¢ Nivel de implementacion de cada componente

» Nivel de implementacion de cada principio.

4.1. Cumplimiento del plan y actividades programadas
A continuacion se muestra el nivel de avance alcanzado por cada plan de accion indicando el puntaje obtenido al
tercer tyj | afio 2018:
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Codigo
Punto de Componente
Interés

PLAN DE ACCION

111 |

RESPONSABLE FECHA DE

FECHADE %DE

1427

Evaluacion de Riesgos

0 incién PR (Nombre completoy  INICIO FIN  AVANCE al OBSERVACIONES
(Descripcion PR) Cargo) (mmlaaaa) (mmiaaaa) 30-09-2018
Disefiar y formalizar una politica de Control Interno la cual se haga extensiva a todos los COmi‘I‘-‘de Control Con memorando N° 00266-2018-G del 05-07-2018 se encarga a la Sub
rabajadores de la Empresa. \ictor DI:T_?:Sanm 1un-2016 | Dic-2018 | 800% [Berencia de Recursos Humanos la actualizacion del MOF de todos los
{Incorporar la responsabilidad por el Control Interno en el MOF de todos los trabajadores de la | g Gerente de ' trabajadores de ELECTROPERU S.A. en lo relacionado al cumplimiento del
mpresa. Recursos Humanos Sistema de Control Interno
i " ; ; Victor De Los Sanlos Pendiente la aprobacion de la Nueva Estructura Organica de la Empresa,
roponer y Aprobar la ejecucion de un estudio de carga laboral (previamente se debe contar A X = o : . e ;
ol o etnuchua onyAnioa ctitzads, MOF, ROF . perfiss ds pustie), Rescuu mfi'ﬁﬂ'fn ::Ds Mar-2017 | Dic-2018 | 20,0% ggggclgg c<}erlal;\f1OF y ROF, se contrataré el servicio para hacer el estudio de
Disefiar y aprobar un plan de sucesion para puestos claves o criticos, el mismo que debera
definir: )
Identificacion de personal critico. V'“&“é;‘;iéi’;“ Ju-2016 | Dic2018 | 600% (5 han identificado los puestos criticos y dentro de ellos diez trabajadores, cuya
Procesos de los cuales pertenecen dichos cargos. Recursos Humanos " pdad esta entre 67 y 69 afios.
| Alternativas de sucesion para estos cargos.
Asi mismo, disefiar una politica de sucesion y difundirla a nivel de toda la Empresa.
i - ; i s Victor De Los Santos En proceso de contratacion la consultoria para el “Disefio del Sistema de
i:fj:;é’;; ]Z Z'gﬁtgris!necs‘ipa“t\{c?cgg ‘Elﬁlcénmalnlaos%ro de objetivos los cusles deberin estar Sub Gerente de | Ago-2016 | Dic-2018 | 10,0% [ncentivos”, establecimientos de metas por puestos y la Implementacion del
- I €q preas. Recursos Humanos Sistema de Incentivos.
ijar indicador de cumplimientos para las Gerencias y Sub Gerencias y actividades en funcion V'“éz’b[)&';:;l:?:‘:’s Aco-2016 | Dic-2018 | 50.0% Se desplegara el Plan Estratégico en planes de gerencia y sub gerencias y
al plan estratégico y objetivos estrategicos. Recursos Humanos ) = stablecimiento de Metas por puesto.
; . . - . . ) Victor De Los Santos En proceso de contratacion la consultoria para el “Disefio del Sistema de
;_ "w'lijOra;];g:' plan de incentivos actividades de monitoreo para el pago de incentivos por |™'s ) coreniode | Ago-2016 | Dic-2018 | 40,0% Jncentivos”, establecimientos de metas por puestos y la Implementacion del
o8 ' Recursos Humanos Sistema de Incentivos.
i . ; .. |Victor De Los Santos En proceso contratacion de la consultoria para el “Disefio del Sistema de
: a Politca de Inqentrvos.egtara basa(éa en Sllogro: e s miekag queise-fonmularan;en unckin Sub Gerentede | Ago-2016 | Dic-2018 | 50,0% |ncentivos’, estableciende metas por puesto y la Implementacion del sistema
. del Plan estratégico y objetivos estratégicos. Recursos Humanos e ncenthes,
ealizar una estimacion de los niveles de variacion maxima, que la empresa esta dispuesta a | Comité de Conrol | |\ o04e | picon1g | gggo IMforme SEAR — FONAFE difundido con Memorando N° 00398-2017-G de
aceptar, en relacion a las metas y objetivos establecidos. Interno " Ffecha 03-11-2017.
mplementar una Unidad de Administracion Integral de Riesgos, la cual goce de autonomia e l:g;"gﬁﬁg%ﬁ FONAFE difundido con Memorando N* 00396-2017-G de
gggf:;_‘;‘;";ﬂﬁ;"ﬁ;gfgfg’g’g%Zﬂfz;‘é'l‘gr“";‘funcmnes sl G dpass Comiéde Conto | juk2016 | Dic-2018 | 80.0% Manual de Geston Integral de Riesgos aprobado por el Comité de Control
b la administracion de fiesgos y el control intemo ! nterno en Sesién N° 10-2017/CCI-CG del 29-11-2017. Se viene alineando a
' os Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE.
Metodologia para la Gestion Integral de Riesgos.
Cormié Thcrion 4 nforme SEAR de FONAFE la consultora E&Y se reviso los principales procesos
laborar un programa de evaluacion de riesgos que puedan afectar los objetivos de la Empresa. m'Riesg;:“ ® | Ago-2016 | Dic-2018 | 80,0%  riesgos criticos de la Empresa (mantenimiento, contrato de suministro y
RRHH), pendiente realizar dicha metodologia a otros procesos core y soporte
de la Empresa.
laborar en Programa de Evaluacion de Riesgos cuyo alcance comprenda a la totalidad de los | Comité Técnico de Jul2016 | Dic2018 | 60.0% Mla usl g Gsestpn Iﬁ‘oegggl ;{381 5?3?05Gap£°b?d°h po;ge '1 ?c;r{r)nﬁ dg Control
procesos que forman e la Cadena de Valor y Mapa de Procesos de la Empresa. Riesgos 2 - (e I ) SR B SPeNa 16 DR elingills SR YR
nmen pegiey lineando a los Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE.
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mplementacion del Sistema Efectivo de Andlisis de Riesgo (SEAR) en
Incorporar dentro del proceso de formulacién del plan estratégico, especificamente en la Conrit Térien mpresa de Electricidad del Pert - ELECTROPERU S.A.
dentificacion de riesgos del Analisis FODA, los riesgos clave 0 mas criticos asociados a m':ie,s;:;m ® | Ju-2016 | Dic-2018 | 80,0% Manual de Gestion Integral de Riesgos aprobado por el Comité de Control
ndicadores para su seguimiento (KRIs). nterno en Sesion N° 10-2017/CCI-CG de fecha 29-11-2017. Se viene
alineando a los Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE.
Definir en la Politica de Gestion de Riesgos, que aquellos procesos criticos deberan ser materia Corité Técrs anual de Gestion Integral de Riesgos aprobado por el Comité de Control
de reevaluacion de forma semestral y sus resultados presentados al Comité de Gestion de m'lgiesegcgs‘“’ % | Juk2016 | Dic-2018 | 70,0% |nterno en Sesion N° 10-2017/CCI-CG de fecha 29-11-2017. Se viene
Riesgos para conocimiento y adopcion de acciones para mitigarlos lineando a los Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE.
ncorporar dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos, el anélisis de los riesgos a los que
se encuentran expuestos los procesos tercerizados bajo contrato de outsourcing.
Disefiar los siguientes criterios en relacion a proveedores criticos de servicios e incorporar este Comrith Thorkeo e anual de Gestion Integral de Riesgos aprobado por el Comité de Control
lanalisis dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos: Riesgos Jul-2016 | Dic-2018 | 70,0% |nterno en Sesion N° 10-2017/CCI-CG de fecha 29-11-2017. Se viene
Definicion lineando a los Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE.
Herramientas de evaluacion
Procedimientos de vinculacion
S . . Cornits Tacrkco do Manual de Gestion Integral de Riesgos aprobado por el Comité de Control
ncorporar la etapa de identificacion de controles de riesgo asociados a los procesos. Riesgos Jul-2016 | Dic-2018 | 60,0% |nterno en Sesion N° 10-2017/CCI-CG de fecha 29-11-2017. Se viene
ialineando a los Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE.
ncorporar como parte de la Metodologia de Gestion de Riesgos, el requerimiento de
rgﬁg?ggne;?!acmnado con las fallas de los controles, los mismos que se encuentran T . Manual de Gestjﬁn Intnegral de Riesgos aprobado por el Comité de Control
ke, (s AR Bk Riskigce Jul-2016 | Dic-2018 | 60,0% nterno en Ses:@n N_ 10-2017/QC|-CG de fecha 29-11-2017. Se viene
Informes de Auditorias del Sistema Integrado de Gestion. piineenda & loe Lineamisetios ¥ Culs 0 GIR 'de FONAFE.
Informes del Organo de Control Institucional.
ncorporar en la Metodologia de Gestion de Riesgos, que en el escenario en el cual, los niveles
:evr:l.-zgga?;cgézr%nlizsésfoleranmas previaments definides, les respuestes @ estos seran A TR ‘ . Manual de Gestic":n Intcegral de Riesgos aprobado por el Comité de Coptrol
ncorporar en la Metodologia de Administracion de Riesgos, la forma de determinacion de la Riesgos Juk2016 | Dic-2018 |  60.0% fInterno en Sesin N° 10-2017/CCI-CG de fecha 29-11-2017. Se viene
olerancia al Riesgo, asi como la evaluacion de las respuestas en caso el nivel de riesgo exceda plineando a los Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE.
este umbral.
ncorporar como parte de la Politica de Gestion de Riesgos, un grupo de politicas orientadas a
establecer mecanismos para la administracion de riesgos de fraude, y definir una regularidad
de revision de los procesos de mayor exposicion a este riesgo. s i < .
ncorporar como parte de la Metodologia de Gestion Integral de Riesgos, la categorizacion de Politica de Ge_s:honndelleesgo de Fraude aprobado por el Comité de Control
iesgos Operacionales, en funcion a las siguientes categorias de eventos: raterno en geskon N° 7-2017/CCI-GG de facha 26-06-2017, -
Ereuile WG Comith Tcrico de ) anual de Gest_pn Int:.»gral de Riesgos aprobado por el Comité de Coptrol
' FraudeExtemo Riesgos Jul-2016 | Dic-2018 | 90,0% n_terno en Sesmn_ N 10-2017ICCI-QG de fecha 29-11-2017. Se viene
Relaciones laborales y Seguridad en el Trabajo ahneand.q a los I7|neam|entos y Guia de»_GIR dg FONAFE. Manual de
Practicas con clientes, productos y negocios Prevencion de Dehtog fue_ apronbado en Sesion de Directorio N° 1600 del 27-
Dafios a activos materiales 12-2017 (Decreto Legislativo N° 1352).
- Incidencias en el negocio y Ws .
Ejecucion, entrega y gestion ocesos. Yy _m—
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Codigo
Punto de Componente

PLAN DE ACCION

(Descripcion PR)

RESPONSABLE FECHA DE FECHA DE

(Nombre completo y

INICIO

FIN

% DE

AVANCE al

OBSERVACIONES

Interés Cargo) (mm/aaaa) (mmlaaaa) 30-09-2018
Disefiar una norma que establezca que ante cambios significativos en el ambiente operativo, . . "
prganizacional y tecnologice, el responsable de supervisar el Sistema de Control Interno, | Comité de Control J i . anudl de Ges‘."f’” Intoegral da Riesgos aprobado por el Comité de Coptrol
i - f ul-2016 | Dic-2018 | 70,0% |nterno en Sesién N° 10-2017/CCI-CG de fecha 29-11-2017. Se viene
oordinara con el duefio del proceso - en caso aplique para determinados procesos-, la Interno Llineando a los Lineamientos v Guia de GIR de FONAFE
autoevaluacion del impacto de estos sobre el control interno. i y i
stablecer y formalizar un programa de fortalecimiento para aquellos procesos criticos que han
sido seleccionados dentro del alcance, estos son: anual de Gestion Integral de Riesgos aprobado por el Comité de Control
. - Recurso hidrico . nterno en Sesion N° 10-2017/CCI-CG de fecha 29-11-2017. Se viene
3.10.1 Mantenimiento Comitéde Conliol | 112016 | Dic-2018 | 60,0%  lineando alos Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE.
Operacién en tiempo real. mplementacion del SEAR en ELECTROPERU S.A. difundido con Memorando
— Dicho programa de fortalecimiento debera ser aprobado por el Comité Directivo de Control N° 00398-2017-G de fecha 03-11-2017.
,9-_. Interno y debera darse seguimiento con una frecuencia minima de 3 meses.
5 evisar y actualizar la Cadena de Valor de la Empresa y verificar el disefio del Mapa de Nuestro Sistema Integrado de Gestion (SIG) certificado de acuerdo al ultimo
% Procesos aprobado en el Manual del Sistema Integrado de Gestion. Luis delgado nforme de seguimiento, realizado por SGS del Pert S.A.C. ha demostrado un
o mplementar la Gestion enfocada en Procesos, de acuerdo con el Manual del Sistema Integrado | Secretario Ejecutivo estado de desarrollo y madurez que ha permitido la continuacion de nuestra
4 de Gestion, el mismo que refleja su interaccion. A efectos de ello se requerird definir los | del Comitedel | Jul-2016 | Dic-2018 | 60,0% [rertificacion. De acuerdo al avance de la implementacion de manual de
o siguientes criterios: Sistema Integrado de procesos y procedimientos FONAFE nos encontramos desarrollando la fase 1
IE Duefio del proceso-Responsabilidades del duefio del proceso. Geelon y hemos programado concluir hasta diciembre la actividad A.3.5.5 de la fase 2
T Indicadores de desempefio del proceso. de un total de 4 fases.
< mplementar una Gestion de Auditoria Interna Basaclj? enun Enfoqued del. Riesgos,I asi comoun | anqdy Rodriguez
Plan de Auditoria que tenga como objetivo evaluar el funcionamiento de los controles en cuanto | Luna - Gerente de ; - . i e 2
a su disefio y aplicacion. Asimismo definir que los resultados de estas revisiones sean puestas | Adminisiracion y Juk2016 | Dic-2018 | 100%  Se viene desarrollando un Proyecto de Politica de Auditoria Intema.
en conocimiento del Comité de Auditoria. Finanzes
Definir como parte de las politicas de Gestion de Riesgos, una politica especifica que establezca | Comité Técnico de Jul-2016 | Dic-2018 | 70.0% olitica de Gestion del Riesgo de Fraude de ELECTROPERU S.A. Acta de
a rotacion de puestos de mayor exposicion a riesgo de fraude. Riesgos ' Sesion del Comité de Control Interno N° 7-2017/CCI-CG de fecha 26-06-2017.
R I finir dentro del Programa de Evaluacion de Riesgos, una seccion especifica orientada a Cormith Técrico da Manual de Gestion Integral de Riesgos aprobado por el Comité de Control
F=B%-3:valuar los riesgos de tecnologia y seguridad de la informacion para los sistemas que soportan IRiesgo; Jun-2016 | Dic-2018 | 80,0% |nterno en Sesion N° 10-2017/CCI-CG de fecha 29-11-2017. Se viene
F=l=P0s procesos de la empresa, en funcion a la criticidad del proceso el cual soportan. alineando a los Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE.
EZ Wm : ; ; i : o Manual de Gestion Integral de Riesgos aprobado por el Comité de Control
,,g E |sanar e lmplementar una me_mdologla especifica para la evaluacion del control interno y Comité Técnico de Jul-2016 | Dic-2018 | 600% |nterno en Sesion N° 910_2017!00?@6 pde fechg 29-11-2017. Se viene
8 aigon resacixadas oon of simhiania de TIE. e lineando a los Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE
Desarrollar un programa de autoevaluaciones del sistema de control interno haciendo especial | Comité Técnico de Ju-2016 | pic2018 | 70.0% Manual de GSest_lgn Ibr]tneg:gl 2(1(;31 Fjgesgos aprob?do po; el Comité de C“T"“"
énfasis en la evaluacion de los procesos identificados como criticos. Riesgos ur “ 0% fntemo en Seeion N° 10-2017/CCICG de fecha 26-11-2017. Se viene
e alineando a los Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE.
3 ‘2 Disefiar una metodologia para la formulacion del Plan de Auditoria basado en un enfoque de
§ S sfgr?:s; i?g%?g;:ﬁ;f;ﬁg‘%:g; ilaaci‘::sliﬂzcﬁl:rn de los riesgos de la empresa. Entre otros Comits Técnkcoids Manual de Gestion Integral de Riesgos aprobado por el Comité de Control
© i i ; : Ri Jul-2016 | Dic-2018 | 60,0% |nterno en Sesién N° 10-2017/CCI-CG de fecha 29-11-2017. Se viene
SR Nivel de riesgo inherente de los procesos o g alineando a los Lineamientos y Guia de GIR de FONAFE
£ 2 Procesos asociados a la Materialidad de las cuentas significativas. ‘
< -] Procesos relacionados con las variaciones de los saldos de los EEFF.
Disefiar normas internas que ezcan las actividades, responsables y medios a través de | Comité de Control 12016 | Dic-2018 | 80.0% anual de (::Sesqgn Iﬁtoegra.l_ﬂqg Rlesg-oCsGap(;ob?doh porzge_l1(1:_02rg|1te dg Coptrol
los cuales comunicar los s evaldagiones decontrol interno. Interno Ju 3 (7% fisemg. en Sesn € lecha 7. Se viens
/S AA é{ém\ gﬁ'ﬁs\%\ alined IR de FONAFE
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4.2. Uso de recursos

En el presupuesto del afio 2018 se asignd S/. 129 600,00 mas IGV, el cual ha sido reformulado a la suma de
S/ 83 250,00 para servicio de consultoria y asesoria para la implementacion y mejora del SCI y GIR, asi como
implementacion de los riesgos de los procesos core y soporte bajo el marco del SEAR. Paralelamente la Sub Gerencia
de Recursos Humanos lleva a cabo el Plan Bianual de Capacitacion de las personas 2017-2018 que incluye de talleres
y charlas en SCI, gestion de procesos y gestion integral de riesgos.

4.3. Desempeiio del Equipo Implementador del SCl y participantes
El Equipo Implementacion no se designo de acuerdo con al acapite 5.2.2 de la Guia del SCI de FONAFE, por cuanto
dichas actividades seran asumidas directamente por cada Gerente que tenga a su cargo la implementacion de los
puntos de interés contemplados en sus Planes de Accion para la implementacion del SCI. El avance en la
implementacion al tercer trimestre 2018 del SCI se mantiene igual a lo alcanzado al primer semestre de 2018, con un
nivel de madurez “Definido” (3,97 de 5), extraido de la herramienta automatizada de FONAFE, no obstante lo
mencionado se viene realizando lo siguiente:

« La Gerencia General ha establecido el compromiso de las areas al cumplimiento del SCl y de la Ley de Seguridad
y Salud en el Trabajo y ha encargado a la Sub Gerencia de Recursos Humanos la actualizacion del MOF en lo
relacionado al cumplimiento del SCI y la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Se ha hecho de conocimiento de las areas y del Directorio que el “Plan de Comunicaciones de ELECTROPERU
S.A.", fue aprobado por la Gerencia General el 15-05-2018.

» Se ha difundido entre las areas que en el marco del Lineamiento y Manual de la GIR, FONAFE ha elaborado el
modelo de la Matriz de Riesgo y Controles para facilitar el registro de la identificacion, evaluacion y seguimiento de
los riesgos, asimismo se solicita que las &reas implementen las acciones necesarias para la utilizacion de la Matriz
mencionada.

« jy estado del MPD, asi como el cumplimiento del programa de trabajo del EPD.

Se ha puesto en conocimiento de las areas que el Directorio aprobé la “Politica de Endeudamiento de
ELECTROPERU S.A. en donde se establece disposiciones para la gestién de endeudamiento.

e L a Sub Gerencia de Informética ha realizado las siguientes actividades en cuanto a Seguridad de la Informacion:

- Con Resolucién de Gerencia General N° 0004-2018-G del 17-01-2018 se designa al Sr. Luis Manuel Alarcén
Taboada como Oficial de Seguridad de la Informacién de ELECTROPERU S.A. con las funciones previstas en la
normativa sobre la materia.

- Con Resolucion de Gerencia General N° 00067-2018-G del 20-04-2018 se designo el Comité de Gestion de
Seguridad de la Informacion de ELECTROPERU S.A. el cual contara con las funciones previstas en la normatividad
legal correspondiente.

- El Oficial de Seguridad de la Informacion present6 al mencionado Comité lo siguiente:

a. Politica de Seguridad de la Informacion

b. Estructura de Roles para la Seguridad de la Informacion

c. Mapa de Procesos de SGSI

d. Cronograma - seguridad de informacion

Documentos que se encuentran en proceso de revision para su posterior aprobacion. Asimismo, se vienen
ejecutando actividades para la implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.

4.4. Resultados obtenidos y nivel de implementacién alcanzado
El cuadro siguiente muestra los resultados comparados por componente entre el primer semestre 2018 y tercer
trimestre de 2018.

Puntaje Obtenido | Puntaje Obtenido al

Componente ;::::{2 al Primer Semestre | Tercer Trimestre del Situacion(*)
2018 afio 2018
‘Zntorno de Control i) 3.98 3.98 lgual
6n de Riesgo 5 4.10 4.10 Igual
A dades de contro 5 379 379 Igual
0 0 0 acio 5 3.97 3.97 Igual
pe 0 5 4.00 4.00 Igual

(*) Pregfear “Igual™4 ! jord” o “Empeord”. Explicar aquellas secciones que empeoraron.
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La Empresa continta con el proceso de sensibilizacion y sociabilizacion de los colaboradores de la Empresa, a fin de

capacitarlos para un mejor desempeno en la implementacion del SCI, adicionalmente se han realizado las actividades

siguientes:

« Cinco talleres de Mapeo de Procesos de acuerdo al estandar de FONAFE del 19 de julio al 17 de agosto 2018.

o Taller de Gestion de Riesgo de acuerdo a estandar de FONAFE, realizado el 31-07-2018 en el CPM.

« El “Encargado de Prevencion de Delitos” solicita se incorpore en el Plan de capacitacion de ELECTROPERU S.A.
un programa de capacitacion sobre prevencion de delitos para todos los trabajadores de la Empresa.

» Taller de Mapeo de Procesos y Taller de Gestion de Riesgos realizados el 22-09-2018 en el CPM.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. La evaluacién muestra una madurez igual al primer semestre 2018, sin embargo el permanente monitoreo y
evaluacion de riesgos presentan una calificacion destacada en comparacion con los demés principios del SCI.

5.2. En cuanto a los principios vinculados con las actividades de control, si bien se tiene desarrolladas gran volumen
de normas y procedimientos, se debe evidenciar un funcionamiento sistémico, en todas las areas organizativas,
asi mismo se debe persistir con la mejora de dichas normas y procedimientos

5.3. Encuanto a los principios de supervision y vigilancia se debe implementar un area de control como, la Auditoria
Interna, situacion que permitira la implementacion del Principio 32 de nuestro Codigo de Buen Gobierno
Corporativo.

5.4. En concordancia con lo expuesto, el Sistema de Control Interno de la Empresa se encuentra disefiado y en
funcionamiento, presentando oportunidades de mejora para su integracion a lo largo de su Cadena de Valor.

5.5. Se contintia con el avance de la implementacion del SCI bajo los parametros y directivas establecidos por
FONAFE y la Contraloria General de la Republica.

5.6. Las acciones que viene desarrollando la Empresa en cuanto a la prevencion de los riesgos residuales deben
atenderse de inmediato y buscar mayor apoyo de las instituciones externas como FONAFE, OSINERGMIN,
PROINVERSION, MINEM y ONP, que correspondan para evitar los potenciales efectos que los mismos pudieran
tener sobre su funcionamiento y situacion financiera, y posibles contingencias.

5.7. Se encuentran en proceso el estudio de carga laboral por cada area de la empresa, el plan de sucesion para
cargos criticos y la politica de incentivos y recompensas en funcion a planes y objetivos estratégicos.

5.8. Continuar el Mapeo de procesos bajo el marco de FONAFE y la evaluacion de la Gestién Integral de Riesgos
(GIR) de los procesos operativos y de apoyo de la empresa.

5.9. Continuar con la difusion y sensibilizacion del SCI, gestion integral de riesgos y la gestion por procesos a los
colaboradores de la Empresa.

. ANEXOS
=  Anexo N° 01: Herramienta Automatizada
= Anexo N° 02: Acciones realizadas a los Riesgos Residuales

Atentamente,

Ing. Olivef Felipe Martinez Changra
Presidente del Equipo Evaluador del SCI
Gerente de Produccion

Esta Gerencia General hace suyo el informe que antecede

A

Ing. Edwin Teodoro San Roman Zubizarreta
Gerente General
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ANEXO N° 01: HERRAMIENTA AUTOMATIZADA

Al tercer trimestre de 2018, los resultados “Resumen Parcial” y “Detalle del Puntaje Obtenido”, indican que el puntaje
alcanzado es de 3,97 de 5, lo cual implica que tenemos un SCI de un Nivel de madurez “definido”.

Madurez y Cumplimiento del Sistema de Control Interno

ELECTROPERU Resultados al ITI Trim 2018
I. RESUMEN PARCIAL

Definido NIVEL DE MADUREZ

IHEXISTENTE

Puntaje M&smo  Puntaje’ Nivel de Maduwez % Cump."*

| 33 [ 762 |

75.90%

[3.00- 339

[ 3w [100-439
[ s000% | [Cse0
100 * Puntaje Obenide ** % de Cumplimiento rezpecto ol Puntaje Mixino (5)

Emgresa de Electricidad del Perd S A, s encuentra en ¢l Nivel de Madurez ‘definido’ (3.97) del Sistema de Control Interno.

Elproceso de implementacion del Sistema de Control Intemno estd estandarizado, documentado y dfundido mediante entrenamiento, Sin embargo, se deja
avoluntad del persoqa! Ja aplicacion de los procedimientos del proceso y #s poco p«qbable que se detecten las desviaciones en sucaso. Los
procedimientos en si no son sofisticados y corresponden a la formalizacion de las practicas existentes.

Il. DETALLE DEL PUNTAJE OBTENIDO

Nivel de Madurez del Sistema de Control Interno Definido
ENTORNO DE CONTROL ' ' O 3.98 Definido 79.62%
Principio 1 Demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos |@ 4.64 Gestionado 92.73%
Principio 2: Ejerce la responsabilidad de supervision '0 433 | Gestionado 86.67%
Principio 3: Establece estructuras, autoridad y responsabilidades @ 4.29 Gestionado 85.71
Principio 4: Demuestra compromiso con la competencia de sus profesiof ' 3.40 Definido 68.00%
Principio 5: Aplica la responsabilidad por la rendicién de cuentas @ 325 Definido 65.00%

EVALUACION DE RIESGOS
Principio 6: Especifica objetivos adecuados
Principio 7: Identifica y analiza el riesgo Q@ 3am Definido 75.38%
Principio 8: Evalia el riesgo de

81.97%

ACTIVIDADES DE CONTROL : 75.90%
Principio 10: Selecciona y desanolla actividades de control
Principio 1t Selecciona y desarrolla controles generales sobre latecnold® 4.00 Gestionado 80.00

Principio 12: Despliega politicas y procedimientos i Gestionado
INFORMACION Y COMUNICACION ; Definido
Principio 13: Utiliza informacién relevante

Principio 1: Se comunica internamente 2 370 Definido 74.00%
Principio 15: Se comunica con el exterior

ACTIVIDADES DE SUPERVISION A Gestionado
Principio 16: Realiza evaluaciones continuas ylo independientes
Principio 17: Evaldzy comunica deficiencias

80.00%
@ 4.00 Gestionado 80.00

* % de Cumplimicnto rezpecto al Puntaje Miximo (5)
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

ANEXO N° 2: PLAN DE ACCION DE GESTION DE RIESGOS - ACTIVIDADES DE CONTROL PARA MITIGAR LOS RIESGOS RESIDUALES

DESCRIPCION

SUSTENTO DEL CONTROL AL TERCER TRIMESTRE 2018

ETAPA

~ fcambio Climatico

La Gerencia de Produccion a través de la Sub Gerencia del Centro de Produccién
Mantaro, obtiene informacion del estado del clima a través del Centro Internacional para
la Investigacion del Fenomeno de El Nifio (CIIFEN), a través de sus boletines informativos
se hace mencion del incremento de la probabilidad de la ocurrencia del fenomeno “El
NINO DEBIL y de acuerdo al monitoreo de los meses de noviembre y diciembre 2018
podra definirse su ocurrencia. Adicionalmente sefialan que entre los meses de octubre-
diciembre se presentaran lluvias en la sierra central entre normal o levemente por encima
de lo normal.

En Proceso.

- Riesgos Vinculantes:

R1.1. Caudal
. Regulado
Bajo

Periodo prolongado
e una sequia, no se
fealiza purga anual,
isminucion del nivel
e embalse)

equerimiento
requiere  un

de

ediano y largo plazo
ara incrementar
proximadamente
[142 Millones de m?
dicionales, indicador
s el % de volumen de
gua requerido para
ograr el 95% de
‘persistencia

Proyectos de Inversion 2015-2023

De acuerdo a las nuevas politicas y/o disposiciones de priorizacion de las inversiones
dirigidas a suplir las reales necesidades de la empresa y en el marco de los objetivos
estratégicos y especificos de la empresa, se ha priorizado el desarrollo del Programa de
Afianzamientos Hidricos de corto plazo, el cual permitira reducir el riesgo por escasez de
recursos hidricos, optimizando el aimacenamiento de agua mediante obras de regulacion.

Entre los proyectos a ejecutar se encuentran:

» OBRA CREACION DEL AFIANZAMIENTO HIDRICO CUENCA ALTA DEL RiO
PACHACAYO EN EL DISTRITO DE CANCHAYLLO, PROVINCIA DE JAUJA,
DEPARTAMENTO DE JUNIN. Este proyecto consiste en la construccién de dos presas
de tierra en las lagunas Norma y Antacocha para almacenar un volumen util de 5.4
millones de m3.

En ejecucion

En el marco de la normatividad que regula el Sistema INVIERTE.PE, se viene gestionando la
continuidad de este proyecto.

EI SERNANP, el 24-08-2018 en su Acta de Intervencién N° 01-2018-SERNANP-J/RPNYC, dispuso
paralizar la obra debido a supuestas infracciones sobre areas naturales protegidas.

La Gerencia General mediante Carta N° 00519-2018-G del 11-09-2018, efectu¢ los descargos
contenidos en el Acta de Intervencion e Informe del Procedimiento Administrativo Sancionador del
SERNANP, emitido con Oficio N° 135-2018-SERNANP-RPNYC-J del 06-09-2018.

La falta de maquinaria y mano de obra por parte del Contratista, y al haber incurrido por segundo
mes consecutivo, en retraso injustificado del monto valorizado acumulado ejecutado (menor al 80%),
respecto de la valorizacion acumulada programada, ha conllevado a encontrarse incurso en una
intervencién econdmica o resolucion de contrato

» Presa Abascocha correspondiente al proyecto Afianzamiento hidrico Cuenca
Media Rio Pachacayo, el cual esta conformado por dos etapas. La primera que consistio
en la construccion de tres presas: Caullau, Calzada y Lacsacocha, con un volumen (til
de 12.5 millones de m3. Etapa concluida en el afio 2014. La segunda etapa, referida a la
construccion de la presa Abascocha de 2.4 millones de m? de volumen (til, la cual se
postergd su ejecucion, debido a la oposicion de la Comunidad Suitucancha para firmar el
contrato de servidumbre.

La Comunidad de Suitucancha el 10-08-2018 informé que se encuentra en espera de la
contrapropuesta de ELECTROPERU S.A. en relacion a la valorizacion de servidumbres. Al respecto,
luego de la revision efectuada, se ha determinado la valorizacién final de servidumbre ascendente a
S/104 454, 1a misma que sera remitida en octubre de 2018 al Presidente de referida Comunidad.

P Afianzamiento Hidrico Presa Chilicocha - Elaboracion de diseiio e investigacion
complementaria - Estudio de Perfil
Este proyecto comprende el aprovechamiento de las aguas del rio Antacocha, mediante

de Chilicocha, que permitira regular § 7S ursos
(o ¢ . h
~ JoQt v " 3
("" VILLAFUEBFE % m
A AV}

Estudio en Ejecucion

Se suscribi6 contrato con el Consorcio Lynch Angel Cabello Carrillo, INGEPCON S.A.C. y PHIDRAM
S.R.L, para el servicio de elaboracién de Disefios e Investigaciones Complementarias del Estudio
Perfil del Afianzamiento Hidrico — Presa Chilicocha. Se fijo como fecha de inicio el 06-06-2017.

No se realizaron los talleres en la Comunidad de San Martin debido a la negativa de la asamblea,
por los reclamos, y por encontrarse pendiente la gestion de acreditacion de cuenta bancaria, para
proceder al financiamiento de la compra de ovinos del Proyecto Granja Comunal de Ovinos raza

-

-~ & ministrac®s

&
nte ot
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

DESCRIPCION

CODIGO
PROCESO  DEL
RIESGO

SUSTENTO DEL CONTROL AL TERCER TRIMESTRE 2018

ETAPA

Junin, compromiso que ha solicitado la Comunidad, se realice previa a la ejecucion del mencionado
taller.

La Municipalidad Provincial de Huancavelica no ha informado sobre la apertura de cuenta en el
Banco de la Nacion, por cuanto no se ha podido hacer el deposito para efectuar la compra de ovinos
para la Comunidad de San Martin compromiso de ELECTROPERU, en tal sentido no se tiene
programacion para realizar el taller de involucrados, solicitados por la Unidad Formuladora de ELP
para dar tramite a la viabilidad del Estudio de Perfil.

Esta situacién conllevara a que el Estudio de Perfil tomara tiempo adicional para concluir.

R1.2. Deshielo de
Glaciares

Presas, y aumento
Hel caudal)

P La Gerencia de Produccién a través del Centro de Produccion Mantaro programaré los
trabajos de mantenimiento de las compuertas de los Alivios y el sistema de mando local
del Desarenador Bieri para realizar el Proceso de Purga 2019, cuando las condiciones
hidrologicas del periodo de “avenidas” del afio hidrologico 2018/2019 sean igual o mayor
a 400 m¥s con una persistencia minima de 15 dias (tiempo de purga) debiéndose
ejecutar con la central Mantaro funcionando parcialmente después del 50% del tiempo
de purga y/o mientras la concentracion de sélidos en suspension sea mayor a 1gr/L, con
la finalidad que la fuerza hidraulica barra y arrastre los sedimentos depositados a lo largo
del embalse.

A la fecha de acuerdo a la evaluacion del comportamiento operativo de los vertederos y alivios se

tiene 1o siguiente:

} Vertederos 1 (pendiente reposicién convertidor medicion de posicion); 2; 3 y 4 operativos.

L Alivios 1y 2 operativos; Alivio 3 en mantenimiento de solera inferior del marco de sellado, se prevé
su culminacion a fines de octubre.

- Alivio 4:

Para realizar los trabajos de mantenimiento de compuertas y alivios, fue necesario realizar una
inspeccion exhaustiva, siendo las del Alivio 4 la de mayor complejidad, por su ubicacion y
profundidad e importancia para los procesos de purga del embalse, para ello en el mes de julio se
contraté el servicio de inspeccion subacuética para evaluar el estado del canal del alivio, marco y
solera de |a ataguia, dicha inspeccidn se realizd el 21 de julio con la participacion de buzos y equipos
de filmacién, reportando lo siguiente::

L Fractura en la estructura del concreto en la parte media baja de la estructura civil, dafios en el

acero de refuerzo estructural que podria tener una proyeccion hacia la solera donde sienta la

ataguia, pudiendo no cumplir su funcion de sellar el ingreso del agua en su totalidad.

- En la zona inspeccionada no se encontrd los blindajes metalicos de proteccion de la estructura de
concreto.

Ante la situacion presentada, se prevé el plan de accion lo siguiente:

L. Mantenimiento de la ataguia para el sello total del ingreso del canal del alivio para efectuar el

mantenimiento integral del ducto de descarga del Alivio 4.

» Levantamiento de informacion del estado de toda la infraestructura del canal para la elaboracion

del expediente técnico.

 Reparacion integral del conducto y la respectiva compuerta radial

Por la complejidad de las actividades del plan de accion establecido, es muy probable que la purga

del afio 2019 se posponga debido a la no disponibilidad del alivio 4, hecho que amerita establecer

un plan de maniobras de las compuertas disponibles durante el periodo de avenidas 2019.

P Respecto a los Planes de Contingencias en casos de fenémenos naturales, se ha
determinado actualizar el Informe de Evaluacion de Riesgos y Vulnerabilidad y Plan de
Contingencia de Riesgos Naturales, elaborado en el marco del Estudio Integral del
Embalse Tablachaca elaborado por INGETEC en el afio 2007, asi como el Estudio de
Identificacion de Riesgos ambientales en el sistema regulado de lagunas elaborado por
CESEL.

En contratacion:

El 27-08-2018 inici6 el desarrollo del Plan de Gestion de Riesgos Naturales de la Cuenca del
Mantaro, a cargo de la empresa Proyectos y Estudios Mundiales de Inversién S.A.C (PROESMIN
S.A.C), mediante Contrato N® 167641 por S/ 844 388.50 incluido impuestos, y con un plazo de 475
dias calendario. Se aprobd el cronograma del Estudio actualizado a la fecha de inicio. EI Consultor

efectud el requerimiento de informacion, basica de hidrologia, cartografia y estudios anteriores. Se
BB ro de 2019 concluir el 1er Entregable: Informe diagnéstico y evaluacion geodinamica
de la Cuencardyl Mantaro.
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DESCRIPCION

CoDIGO
PROCESO  DEL
RIESGO

Infraestructura vy
Recursos para
atender
contingencias
(Reserva de equipos
y repuestos,
capacidad operativa
| de los grupos
| humanos en los
| Centros de
| Produccién)

Gi

P Se encuentran vigentes los Planes de Contingencias operativos del Sistema de

SUSTENTO DEL CONTROL AL TERCER TRIMESTRE 2018

generacion y del sistema de transmision para el caso de las lineas de alta tension en la
subestacion Campo Armifio, los cuales son revisados bianualmente y remitidos al
OSINERGMIN. Dichos planes de contingencia incluyen las Lineas de alta tension en la
Central Térmica Tumbes y Sub Estacion Mancora.

P Para la mitigacion y/o reduccion de los riesgos asociados a la infraestructura y recursos

para atender contingencias, se viene programando y ejecutando inversiones para el
reemplazo de equipamiento estratégico, contenido en los Programas de gastos de capital
y de Inversiones PMI; siendo estos los siguientes:
Valvula esférica del G1 SAM, su montaje concluyd en el mes de agosto 2017, desde
esa fecha se cuenta con una valvula de reserva y como respaldo ante contingencias
asociadas a fallas de operacion por el tiempo Uil; la valvula saliente sera rehabilitada
para ser intercambiada en ofro grupo de la C.H. SAM; las valvulas retiradas seguiran
el mismo proceso.
Interruptores de 245 kV de la C.H. SAM, se realizo el montaje en |a totalidad de los
grupos de la C.H. SAM, celdas de acoplamiento y celdas de las lineas L-2201 y L-
2202, concluyendo en el mes de agosto 2017, accion que permite reducir los riesgos
asociados a la interconexion con el SEIN y la subestacion de Colcabamba de la
empresa ISA-REP (proyecto MAMO).
Introductores de turbinas C.H. SAM, se culminé con la instalacion en los tres grupos
de la primera etapa de la C.H. SAM (G-1; G-2 y G-3), reduciendo los riesgos asociados
a las fallas de operacion por el tiempo de servicio de los equipos originales. Los
introductores retirados seran rehabilitados para su montaje en los grupos de la
segunda etapa, el cual se realizara de manera sucesiva, siendo el respaldo para
mitigar el riesgo por infraestructura.
Transformadores de 40MVA, en los meses de enero y febrero 2018 fueron montados
dos transformadores nuevos en el G-4 C.H. SAM su montaje permite reducir los
riesgos de falla de transformadores asociados a su tiempo de vida til. Ya se encuentra
en transito hacia Campo Armifio.
Componentes Mecanicos en Turbinas C.H. RON, conformado por rodetes Pelton e
introductores los cuales se encuentran en proceso de fabricacion y su montaje se
prevé en el 2018.
Cambio de semibobinas de estator G-1y G-2 SAM, esta actividad ampliara la vida util
del generador en un periodo similar a los acumulados por ambas unidades de
generacion.

 Se cuenta con el Plan de Contingencia Operacion del Complejo Mantaro por

Represamiento del rio Mantaro Aguas arriba del Embalse Tablachaca.

P Adicionalmente en la Central Térmica de Tumbes se ha realizado lo siguiente:

Inspeccion a 250 estructuras de la Linea de Transmision 664 Zorritos-Mancora.
Ensayo de potencia efectiva y rendimiento del grupo Mak 1, de acuerdo al
Procedimiento PR-17 del COES.

Ensayos no destructivos del eje de levas del grupo MAK 2 de la UGT por la presencia
de ralladuras en el eje y se concluy6 que el mismo no tiene fisuras internas.

e encuentra en proceso la adquisicion de combustible DB5 para la operacion de los
upos y garantizar la disponibilidad de la planta.

ETAPA

En el mes de diciembre se alcanzara los planes de contingencias de transmision y generacion 2019-2020.

En proceso.

Se realizo |a rehabilitacion (cambio de sellos mecanicos) de la valvula esférica retirada del G-1 SAM y fue
montada al G-3 SAM.

En el presente periodo de control, la valvula saliente del G-3 SAM fue intercambiada en el G-7 C.H.SAM.
Luego de rehabilitar la valvula saliente del G-7 SAM para el siguiente periodo sera intercambiada al G-6
SAM previsto para el 2019,

El proceso de contratacion del servicio para el cambio de interruptores de las celdas de las lineas L-2203,
L-2204, L-2218 y L-2220 se encuentra en segunda convocatoria y se otorgo la buena pro a la empresa
EDP Proyectos SAC.

El proceso de reparacion cuenta con disponibilidad presupuestal 2018. Se tiene elaborado el expediente
técnico de contratacion para iniciar el proceso de seleccion y para el afio 2019 se prevé una rehabilitacion
total de los introductores.

Se ha suscrito el contrato para la reparacion integral de ocho juegos de conjuntos cilindros piston de los
inyectores de la C.H. SAM, los mismos que se encuentran en ejecucion, culminado este servicio se
procedera al intercambio en los grupos de la C.H. SAM segun criticidad de la segunda etapa.

Se cuenta con nuevo contrato para adquisicion de tres (03) transformadores, los mismos que segln
cronograma deben arribar al CPM en octubre 2019.

En fase de fabricacion, el montaje se ha reprogramado para el mes de julio-agosto 2019 en el G-1y en el
afio 2020 los G-2 y G-3 C.H. RON.

Se encuentra en proceso de revision de bases para la convocatoria.

Se ha efectuado la verificacion del tanque de petréleo DBS DT001 y se encuentra pendiente la verificacion
de los tanques de petréleo residual HT001 y HT002.
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

A
DESCRIPCION cngsso

SUSTENTO DEL CONTROL AL TERCER TRIMESTRE 2018

Se efectud la termografia de las SS EE y Linea de Transmision de las instalaciones
de la UGT Tumbes.
Se requiere verificar el volumen real de almacenamiento de los tanques de

combustible.

'R3.1.Contaminacion
del Rio

P £l nuevo sistema de limpiarrejas de la obra toma de Presa Tablachaca ha mejorado
sustancialmente la limpieza de los sélidos en suspension de las rejas de ingreso al tunel
de aduccion, en épocas de avenidas, no permitiendo el atoramiento de las rejas y
reduccion de potencia eléctrica en la C.H. SAM, como ocurria con el sistema original.

P EI Grupo Impulsor para la creacion del consejo de Recursos Hidricos con votacion de sus
miembros con fecha 25 mayo de 2017 eligié al Ing. Jaime Huaman Pizarro como
representante de las Organizaciones de Uso No Agrario ante el Consejo de Recursos
Hidricos de Cuenca con cargo honorario y con derecho de voz y voto por un periodo de
dos (02) afios.

En proceso

Se crea el Consejo de Recursos Hidrico de la Cuenca Interregional Mantaro mediante Decreto
Supremo N°® 007-2018-MINAGRI del 15-06-2018.

R3.2. Intervencion de
las
comunidades.

GI-P

b |_a Gerencia de Produccion mantiene coordinacion permanente con las fuerzas del orden
(PNP, EP) quienes informan sobre cualquier alteracion del orden en el entorno del CPM,
disponiendo efectivos suficientes para atender cualquier contingencia.

En proceso

Operacion
en Tiempo
Reall
Manteni-
miento/
Recurso
Hidrico

Seguridad  Integral
Seguridad fisica,
alud y seguridad en
Pl trabajo, ambiental
en el Centro  de
Produccion Mantaro)

R4

P La seguridad de las instalaciones del Centro de Produccion Mantaro esté cubierta por la
Policia Nacional del Pert en tres bases ubicadas en Villa Azul, Ventana 5 y Quichuas
con un promedio de 62 efectivos, ademas se cuenta con personal de la empresa privada
encargada de control y vigilancia en el interior de las instalaciones.

B En proceso de implementacion de un sistema de video vigilancia para la supervision de
los componentes de las instalaciones del Centro de Produccion Mantaro.

En Proceso.

En proceso

QOperacionales
Sistema de
eneracion

Q1

'

P Se cuenta con un Plan de mantenimiento a Mediano Plazo hasta el 2022; asi como la
proyeccion de inversion hasta el 2025 (Plan Multianual-Proyectos de Inversion);
asimismo con programas de mantenimiento anuales y programas de mantenimiento
mayores a mediano plazo, que permiten mitigar los riesgos de fallas técnicas.

» El plan de mantenimiento anual incluye controles operacionales de condicion y de estado
que se realizan de manera sistematica a los equipos criticos con pardmetros
preestablecidos, los cuales permiten detectar desviaciones que anuncie un prematuro
deterioro del equipamiento o su estructura asociada y que represente una falla inminente.

» La planificacion y programacion de las actividades de mantenimiento y controles
sistematicos se soportan en un sistema de informacién técnica (sitec.NET) disefiado por
el Centro de Produccion Mantaro, que incluye, entre otros, las frecuencias de las
intervenciones programadas al equipamiento, gestion de ordenes de trabajo, permisos

aﬁﬁ;ﬁiajo y resultados de los controles sistematicos.
4

En proceso

En proceso.

Sistema informatico Sitec.NET es una gran fuente de informacion de los procesos de mantenimiento
y generacion del CPM, la integracion del proceso de recursos hidrico se encuentra en proceso y
debera culminar el presente afio. Asimismo |a integracion global de los aplicativos y software con el
nuevo sistema Business Orne en la actualidad se encuentra en proceso de implementacion.

AND
19 RODRIGUEZ
s
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g Plan de Contingencia de la Seguridad Fisica del Cen ccion Mantaro de
dyELEEYROPERU S.A. involucra a los diferentes riesgos, antes B dicado Plan de
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CODIGO 7 A
PROCESO %Esl&o DESCRIPCION CA;EBO SUSTENTO DEL CONTROL AL TERCER TRIMESTRE 2018 ETAPA
RI
Contingencia corresponde al MP18-R2 del Sistema Integrado de Gestion (1SO9001;
15014001 y OHSAS18001).
sgos Vinculantes:
b Se cuenta con una moderna instrumentacion que permite obtener informacion sobre el | Operativa. Monitoreo de la estabilidad del Digque en tiempo real mediante tres (03) péndulos inversos
p comportamiento de la estructura de la presa, dando una mayor confiabilidad de monitoreo | disponibles.
y control del comportamiento de la misma. Se encuentra en proceso logistico la implementacion de un sistema de monitoreo automatizado del
derrumbe 5 y la presa Tablachaca.
b Dragado del Embalse Tablachaca, de la presa. Concluido:
51. Rotura de la Es un trabajo de mantenimiento y seguridad de la infraestructura civil del Embalse | Se firmé el contrato N° 154071, con el Consorcio Mar&Ter Netcorpert, quien efectud la eliminacién
Presa Tablachaca, el cual consiste en el dragado hasta un volumen de 1 200 000 m? en los |de los sedimentos, alcanzando un volumen final de dragado cercano a 1 200 000 m?, que fue la
Tablachaca. primeros 800m del embalse. _ meta prevista en el contrato.
R | E! beneficio esperado es recuperar los niveles de sequridad de los sedimentos |l servicio prestado por el contratista concluyé en junio de 2017, verificandose la recuperacion de

depositados en el fondo del embalse cercano a la Presa, que no pueden ser eliminados
en los procesos de purgas regulares, para evitar que la barra de sedimentos se pegue a
la cara de aguas arriba de la presa y consecuentemente ponga en riesgo la operacion y
estabilidad de la misma, en caso de sismos. De igual modo permite recuperar parte del
volumen util del embalse.

los niveles de seguridad y mitigacion del riesgo en la operacion de la Presa Tablachaca.

2 Falla del Sistema
Limpiarrejas dela | P
Presa.

Se cumple con el mantenimiento autonomo y verificacion de la operatividad del equipo y
sus componentes de manera preventiva periddica.

Del 09 al 14 de octubre 2018 se realizé la inspeccion y evaluacion de las grias Limpiarrejas de la
presa Tablachaca por parte de un especialista del fabricante IMESA, el cual incluyé el enfrenamiento
a los operadores del sistema de Limpiarrejas de la presa Tablachaca. La sefialada inspeccion y
evaluacién especializada permitird identificar las posibles intervenciones de mantenimiento
especializado a corto y a mediano plazo.

5.3. Falla de
compuertas de | P
Presa.

Se ejecutaron los mantenimientos preventivos, que comprenden: la inspeccion de la
estanqueidad de agua y estado de los sellos, verificacion de la estanqueidad del circuito
de aceite de control y mando del piston hidraulico, inspeccion y limpieza de bombas y
tableros eléctricos. Las compuertas comprendidas son los vertederos (04) y alivios (04).

Actualmente se encuentra en proceso la habilitacion del alivio 4.

R5.4, Falla del Tune
de aduccion R

Estudio de Viabilidad Técnica Econémica del Segundo Tunel para la C.H. Mantaro
Esta estructura es primordial para la operacion de las CC.HH. del CPM, viene operando
por mas de 40 afios desde su puesta en operacion y ha sido inspeccionado solamente
una vez, después del primer afio de operacion. Por lo expuesto, se viene evaluando la
alternativa de construir un segundo tunel, que permita abastecer de agua a las CC.HH.
del Centro de Produccion Mantaro, mientras se realice el vaciado, inspeccion y
mantenimiento del tunel existente.

Concluido en diciembre 2017:

El CONSORCIO LOMBARDI NORCONSULT presento Informe Final y el Resumen Ejecutivo y
Planos respectivamente, los documentos que se encuentran aprobados y el servicio ésta concluido.
Contenidos del Estudio fueron revisados por el Consorcio Tractebel, dentro del Estudio de
Mantenimiento Integral del Complejo Mantaro para efectos del Plan Integral del Mantenimiento del
Centro de Produccién Mantaro — CPM.

Inspeccion subacuatica del tinel de aduccién de la CH SAM.
Consiste en inspeccionar sus 19,8 km de longitud, sin efectuar el vaciado del tunel,

Concluido
En setiembre 2017 se contrato a la empresa SOCIEDAD DIVING SERVICE SALVAGE LIMITADA

delaC.H. SAM mediante vehiculos de inspeccion subacuatica a control remoto (ROV). Dada la longitud | para ejecutar el servicio de inspeccion subacuética. La inspeccion se llevo a cabo en 02 tramos:
: del tinel, la inspeccion se efectuara en dos tramos de 10 Km c/u, con una duracion de 24 & Primer Tramo desde Pozo de Oscilacion:
horas cada tramo con las centrales del C.H. Mantaro paradas. - Fecha de inicio y término; 2017-12-02 al 2017-12-03.
» Segundo Tramo desde Poza de Aireacion en Presa Tablachaca:
- Fecha de inicio y término: 2017-12-08 al 2017-12-09.

Como resultado, se logro con éxito la inspeccion del 100% de la longitud del tinel y de los puntos
~ T PER éFOPERL principales de interés en su interior, segin lo establecido en los Términos de Referencia. La duracion
~ o ¥
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RIE
o tiempo de la inspeccion subacuatica fue de 44 horas, cumpliéndose dentro del plazo contractual
establecido (48 horas).
Se viene analizando |a viabilidad de implementar las recomendaciones indicadas en el Informe Final.
En proceso:

55. Falla en ld Como parte del estudio del mantenimiento integral del CPM, se ha considerado |Se viene elaborando el Informe Técnico que sustente la inscripcion de este proyecto en el Banco de

implementar el sistema automatizado de respuesta a fallas de cualquiera de las tuberias

Inversiones por parte de la Unidad Formuladora de ELECTROPERU.

tuber[a dq R de presion en el Complejo Mantaro, el cual corta el paso del agua por la tuberia afectada, |Nos encontramos a la espera del Informe EC6 que considera las Especificaciones Técnicas de la
presion. comandando al mismo tiempo, el paro de los grupos afectados en la C.H. SAM. Intervenciones I0ARR, que forman parte del Plan de Recuperacion Integral del CPM, de donde
forma parte el Proyecto de Proteccion de las Tuberias Forzadas de SAM.
b Se han gestionado proyectos para dar mayor confiabilidad y seguridad de operacion en |S€ cuenta con un Sistema de Monitoreo constante y obras de proteccion de los deslizamientos
la presa; aledaﬁgs ala presa Tablachaca.
R | - Obras de proteccion del Contrafuerte del Embalse Tablachaca (concluido 2014).  [Concluido
- Obras de Estabilizacion del Derrumbe 5. (concluido en marzo de 2015). Concluido o
- Obras de Estabilizacion del Derrumbe 1: Contrato suscrito con el Consorcio Mantacra | EN Proceso: Ala fecha la obra se encuentra en arbitraje.
(Contratista).
b La Gerencia de Produccion a través de la Sub Gerencia del Centro de Produccion |EN proceso.
Mantaro, realiza Medicion y Procesamiento de Datos Topograficos en los Deslizamientos
Existentes en las zonas de Laria - Pilchaca y al Entorno del Embalse Tablachaca’,
controles geotécnicos con la finalidad de prevenir deslizamientos en todas estas zonas,
asimismo en coordinacion con la Gerencia de Proyectos se realiza obras de
estabilizacion.
P PLa Sub Gerencia del Centro de Produccion Mantaro, a través del area de Recurso |En proceso.
Hidrico, monitorea en tiempo real las 24 horas el transito de los caudales del rio Mantaro
desde su naciente en el Lago Junin hasta la Presa Tablachaca, con la finalidad de
detectar una disminucion subita del caudal afluente a la Presa Tablachaca atribuible a un
deslizamiento de tierra, que permita activar el Plan de Contingencia establecido.
» El Derrumbe 3 ha presentado deslizamiento de masa de tierra en los (ltimos afios, sin | Se encuentra en proceso el servicio de instalacion de zanjas de Coronacion en derrumbe 3 el cual
embargo a la fecha se encuentra bajo control. debe concluir a finales de noviembre 2018
Riesgos Vinculantes:
Instrumentacién Complementaria en Zonas Inestables - 2da etapa (1era Etapa se |En proceso
concluyd en el afo 2013): La 2da etapa: comprende la instalacion de instrumentacion geotécnica, en los deslizamientos
Este proyecto consiste en monitorear los desplazamientos de masas que se producen |denominados Derrumbes 1, 2, 3, 4, 7, 8, Laria y Pilchaca, situados en el entorno del Embalse
en los referidos deslizamientos, evaluar sus condiciones de estabilidad y/o implementar | Tablachaca, con la finalidad de monitorear los desplazamientos de masas que se producen en los
medidas de control, para mitigar y/o prevenir sus desplazamientos, para dar seguridad |referidos deslizamientos, evaluar sus condiciones de estabilidad y/o implementar medidas de
'R6.1 Sismos EI?S operaciones de las CC HH del Complejo Mantarol. , » control, con fines de prevencion de eventos catastroficos. El 28-12-2017 se registrd la convocatoria
e R stas _c?bras permltl_n:an asegurar la continuidad d_e as operaciones de _S|st_gma de en el SEACE, registrandose siete (7) empresas participantes.
Saveros e |10 s s s ot tseracires s oes
Errbales Tablacisca ants n evential ot ype Respecto ala Obra, el 23-07-2018 se procedi6 a la recepcion de propuestas, habiéndose presentado
- ' 4 postores. En cuanto a la Supervision, se concluyo el 06-07-2018 el Estudio de Mercado.

En agosto se concluy6 con los talleres informativos de la medida correctiva impuesta por OEFA con

S <
Snt, e o me‘

LUiS 0«“0'35'?0 la finalidad de llevar adelante las obras. En cuanto a la Obra, Como resultado del procedimiento de
' HJRNA /° & Y seleccion, el 10-08-2018 se otorgd Buena Pro al Consorcio GCZ Ingenieros SA.C. — Geotecnia
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
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DESCRIPCION

CODIGO
PROCESO = DEL
0

SUSTENTO DEL CONTROL AL TERCER TRIMESTRE 2018

S.A.C., por un monto de S/ 4 183 414,36 (Incl. IGV). En relacién a la Supervision se aprobo el
Expediente de Contratacion y en los TTRR version 8, se consider6 la fecha probable del inicio del
servicio, considerando sdlo 5 meses de periodo de supervisién con un valor referencial de S/
550 250.33 (incluido IGV).

En setiembre se elabord el borrador del informe de los talleres informativos realizados en las
comunidades de Ambo, YacuySonco, José Carlos Mariategui, Laria y Pilchaca, el cual se encuentra
en revision por la Subgerencia de Imagen Institucional.

Con fecha 03-09-2018, la documentacion presentada por mesa de partes, por el Postor Adjudicado
para el perfeccionamiento del contrato, fue observado por falta de documentos exigidos de acuerdo
a loindicado en el numeral 2 del articulo 119° del Reglamento de contrataciones, otorgandosele el
plazo de Ley para subsanar.

Con fecha, el 13-09-2018 el Consorcio GCZ Ingenieros SA.C. — Geotecnia S.A.C., remitid la
documentacién para la suscripcion de contrato de manera incorrecta, toda vez que la Carta Fianza
N° 218301530 (no cumplié con el calculo correcto del importe de la garantia). En ese sentido,
habiéndose configurado dicho escenario, se comunicé al Consorcio GCZ Ingenieros SA.C. -
Geotecnia S.A.C. la pérdida de la Buena Pro de conformidad con la Ley de Contrataciones.

En cuanto a la Supervision se aprobé el Expediente de contratacion con un valor referencial de S/
521 250, incluido IGV.

' R6.2. Deslizamiento

Respecto a los Planes de Contingencias en casos de fendmenos naturales, en base al
Informe de Evaluacién de Riesgos y Vulnerabilidad, elaborado en el marco del Estudio
Integral del Embalse Tablachaca por INGETEC, en el afio 2007, asi como el Estudio de
Identificacion de Riesgos ambientales en el sistema regulado de lagunas elaborado por

En contratacion:

El 27-08-2018 se inicio el desarrollo del Plan de Gestion de Riesgos Naturales de la Cuenca del
Mantaro, a cargo de la empresa Proyectos y Estudios Mundiales de Inversion S.A.C (PROESMIN
S.A.C), mediante Contrato N® 167641 por S/ 844 388.50 incluido impuestos, y con un plazo de 475

de tierra. CESEL, se tiene previsto realizar el Plan de Contingencias de Riesgos Naturales. dias calendario. Se aprob6 el cronograma del Estudio actualizado a la fecha de inicio. El Consultor
efectud el requerimiento de informacion, basica de hidrologia, cartografia y estudios anteriores. Se
prevé para enero de 2019 concluir el 1er Entregable: Informe diagndstico y evaluacién geodinamica
de la Cuenca del Mantaro.
Riesgo Clave

Comercializador
de la energia de
electricidad de las
empresas
generadoras:
Cerro del Aguila
S.A,, Huallaga S.A.
y EGECUSCO.

Por la aplicacion de los contratos de suministro de electricidad derivados de Ia licitacion
‘Energia de Centrales Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION en marzo de 2011,
se ha generado un perjuicio economico a la Empresa de S/ 358,2 millones en el periodo
ejecutado al 30 de setiembre de 2018.

En proceso:

ELECTROPERU S.A. con el objeto de mitigar este riesgo, ha venido solicitando a las instancias
competentes, tales como PROINVERSION, Ministerio de Energia y Minas, FONAFE, Oficina de
Normalizacion Previsional (ONP), Ministerio de Economia y Finanzas y, en alguna medida,
OSINERGMIN, se adopten las medidas necesarias para eliminar el riesgo de dicho perjuicio
econdmico para nuestra Empresa derivado de |a aplicacion de los Contratos-G (Contratos con
generadores adjudicatarios) y Contratos-D (contratos con Distribuidores Designados), para lo cual
se han enviado a las citadas entidades sendas comunicaciones. A la fecha no se ha obtenido ningtin
resultado concreto.
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