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W La herramienta del gobierno corporativo
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Principios fundamentales de BGC:

Alineacioén de intereses

Separacion del ciclo politico en la gestion
de largo plazo de la empresa

Planeamiento estratégico

Gestion de riesgos

Rendicion de cuentas (Accountability)
Cumplimiento (Compliance)
Transparencia

Etica



W La cultura de buenas practicas de

gobierno corporativo

El Buen Gobierno Corporativo:

>

Depende de la internalizacion de un conjunto de principios aplicables a cualquier
empresa.

Promueve una cultura ética que despierte lo mejor de las personas.

Solo se convierten en algo vivo y efectivo en la empresa si se basan en principios
solidos promovidos desde el Directorio y la Alta Gerencia.

Crea valor de largo plazo y genera un entorno empresarial saludable.

Gobierno
Corporativo

Creacion de

/‘\ Valor de Largo

Plazo

Liderazgo del Cultura
Directorio y Organizacional
Alta Gerencia




w Lineamientos de Buen Gobierno para
EPEs

Basado en: Principios de GC para EPEs (OCDE) y Lineamientos para un Cédigo de GC (CAF).
Comprende 57 guias en las siguientes dimensiones:

[ 1. Marco Legal y Regulatorio ]

[2. Funcion Propiedad del Estado ] Acreedores

iern —
3. Derecho y GobIeno . Proveedores

Trato ' y Clientes
Equitativo de
los

Accionistas \

4. Asamblea
General de

Accionistas Competidores Empleados

y
Comunidades




GC en América Latina - Importancia para
las EPEs

¢Por qué el GC es importante en
las EPES?

« Mantener la perspectiva
empresarial de Largo Plazo

 Alcanzar los objetivos de la

SERIE POLITICAS PUBLICAS

¥ TRANSFORMACION PRODUCTIVA Al Gobierno . , .
/B Corporativo empresa (sociales/econémicos)
en America Latina. . )
* Facilitar el acceso al capital
(deuda/equity)

* Definir adecuadamente la relacion

de la empresa con el propietario (el
Estado)

« Minimizar el efecto de ciclo politico
(| en la gestion de la empresa

» Mejorar las relaciones con
accionistas minoritarios



El Estado como accionista:
Clasificaciones de EPEs

Algunos Estados-Propietarios han definido indicadores econdmicos, operacionales
y sociales en sus empresas para clarificar los objetivos y categorizar las EPEs.

Expectativas Econémicas ‘+‘
L

n
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L

Clasificacion basica de EPEs:

EPE » Creadas con el proposito de alcanzar

Comercial objetivos de politica publica.
Empresas de

SErvicios » Responsables de proveer servicios
PUblicos AN
Distibucién | publicos.

» Exclusivas para la provision de BB. o
Proveedores .
ol Esierele SS. requeridos por el Estado.

Politica

Publica * Responsables de producir ingresos

para el Estado compitiendo con el

- Ejecucion

*  sector privado en igualdad de
condiciones.

Enfoque de Gobierno Corporativo

Una vez definida la clasificacion de la EPE se debe estructurar su GC,
ajustado a su mandato y objetivos.



W El TriAngulo de GC para las EPEs

Antes de las reformas de gobierno, el El Directoric es responsable
., Tri_afmgu_lu de Gebierno Corporative se de alinear las perspectivas en
El TrlangU|O de GC vela ast. conflicto, pero igualmente
. Diractores vilidas de la administracién
La.S COmp|ejaS Administ Directores v [d.::-s accionistas  sobre
. . cuestiones como:
Interacciones entre
. . * Estructura de capital
los tres partICIpanteS R * Control
: % = Director de nombramiento
de una EPE: ! %“% * Gestion deriesgos
I '%. * Derechos de los
: q’% accionistas
I z
1 e
| %
i
Acclonistas :
Mediacion y
“Alineacion
de Intereses”
[
i
I
.,;, Accionistasy
Administracion propietarios
Divulgacion Dividendos y crecimiento

La estructura del triangulo representa el modelo de gobernabilidad, en el
gue el buen GC establece un balance y equilibrio entre los tres grupos.



W GC vy Directorios efectivos en las EPES

* Objetivo: Analizar y proponer
recomendaciones para
mejorar la efectividad de los
Directorios de EPEs en A.L.

EFECTIVIDAD Y
ESTRUCTURA DE LOS
DIRECTORIOS DE LAS
EMPRESAS DE PROPIEDAD
ESTATAL EN AMERICA
LATINAY EL CARIBE

CAF:::
« Recomendaciones:
v Composicion y tamafo del v Operatividad de las reuniones del
Directorio. Directorio.
v’ Perfil de los Directores. v Proceso de nombramiento de Directores
v' Rol del Directorio y participacion v Induccion, Capacitacion y Evaluacion
en la toma de decisiones. del Directorio.

v Comités de Apoyo del Directorio v° Remuneracion de los Directores



W Empresas participantes en el Estudio

Participacion por pais

Cuestionario con 45 preguntas
Peri 20% respondido de manera voluntaria
por EPEs de la region.

Uruguay 4%,1

Bolivia 4%._.,

Trinidad y Tobago 6%

Paraguay 6%

Costa Rica 6% _

Colombia 16%
&=| 50
Chile 6% —_—=
Empresas de capital estatal latinoamericanas
Méxi
[ |
an 65%
Participacién por sector _ 100% de propiedad del Estado

Aerolineas 2%
Petroleo/gas 4%,

90%

Del orden Macional

o'

Telecomunicaciones 6%

/FinancierofSegurDs 30%

Industrial 6%._
Sector econémico

31%

Listadas en Bolsa de Valores Local

Ji<

Servicios Plblicos 12%

““Energia Eléctrica 18%

Fuente: Estudio de efectividad y estructura de los Directorios de EPEs en América Latina, CAF —banco de desarrollo de América Latina y Governance Consultants, 2016.



W Caracteristicas de los Directorios en las
EPEs latinoamericanas

e 7 Directores

A Es el promedio de miembros del Directorio; con un rango 3 a
15 Directores.

n 0%

II De los Directorios de las EPEs tiene miembros independientes. En
promedio los Directorios estan conformados en un 53% por Directores

independientes.

V 31%

De las empresas tienen renovacion escalonada

54%

De las empresas han definido un perfil para sus Directores.

& 14%

N De los Directorios son presididos por un miembro independiente

Fuente: Estudio de efectividad y estructura de los Directorios de EPEs en América Latina, CAF —banco de desarrollo de América Latina y Governance Consultants, 2016.



Operatividad de los Directorios y sus
comites

Duracion y frecuencia de las reuniones Existencia de comités de apoyo
de los Directorios

Directorios que tienen comités

Semanal Quincenal Mensual Bimestral Trimestral

@ Frecuencia de las reuniones (%)
@ Tienen comités @ Mo tienen comités

. Duracion de las reuniones (horas promedio)
El 84% de los Comités tienen poder de

decision (no solo consultivos).

Fuente: Estudio de efectividad y estructura de los Directorios de EPEs en América Latina, CAF —banco de desarrollo de América Latina y Governance Consultants, 2016 .



w Rol del Directorio y participacion en la
toma de decisiones

Rol del Directorio

, , 86%
La definicion estrategica de

la empresa
PTEss Lya,

La supervision del giro
ordinario de la empresay 3
Alta Gerencia |16%

El sequimiento y efectividad [yl
del sistema de control
interno y os principales
riesgos de la empresa

Of 10 20 30 40 50 &0 70 80

Alto Bajo
0

El ambiente de control (riesgos y
auditorias) es el tema donde se
perciben menores niveles de
involucramiento del Directorio.

Fuente: Estudio de efectividad y estructura de los Directorios de EPEs en América Latina,

Nombramientos por parte del Directorio

Presidente Ejecutivo
(Gerente General / CEQ)

Segunda Linea Gerencial
{VPs o Gerentes)

55%

Auditor Interno (Jefe de
Control Interno o
equivalente) i3

0 | 10 20 30 40 50 a0

@ ElDirectorio es responsable @@ El Directorio no es responsable

@ Soloenel 63%
A De las EPEs, el Directorio nombra al Primer Ejecutivo
Ak

Solo en el 55%

De las EPEs, el Directorio nombra al Auditor Interne

CAF — banco de desarrollo de América Latina y Governance Consultants, 2016.



Induccion y capacitacion de los
Directorios

Induccidn L
Capacitacion

38%

56%

@ Loimplementa @@ Mo loimplementa

Areas enfatizadas

* 77% Documentos corporativos de la
compania.

73% Gobierno Corporativo.

59% Estrategia y negocio.
* 63% perspectivas de crecimiento del
sector.

50% Riesgos y controles.

9% Politica contable.

* 63% Funciones del Directorio,

Fuente: Estudio de efectividad y estructura de los Directorios de EPEs en América Latina, CAF —banco de desarrollo de América Latina y Governance Consultants, 2016.



Evaluacion y Remuneracion de los
Directorios

0
V.. 58%
De los Directorios de las EPEs realizan un proceso de evaluacion
76%
Basan su modelo en Autoevaluacion

45%

Se apoya en una firma externa especializada

Soloel 31%

. i . . Utiliza los resultados de la evaluacion como insumo para la nominacion de
@ Realizan evaluacion @ Mo realizan evaluacion Directores

Se evalla al Directorio

58%

O @i =Be

60%

De las empresas utilizan los honorarios por asistencia como sistema de
remuneracion

51%

De las empresas reconocen una mayor remuneracion al Presidente del
Directorio

86%

De las empresas considera que la remuneracion de los Directores es poco o
nada competitiva

=ije

Remuneracion del Directorio

9494

@ Tienen remuneracion @ No tienen remuneracidn Remuneracién promedio de los directores es de USD 467, con un
rango de 74 USD hasta USD995 por sesidn.




Red Latinoamericana de Gobierno
Corporativo para EPEs

& // OCDE WBANCQDE DESARROLLO
MEJORES POLITICAS DE AMERICA LATINA

PARA UNA VIDA MEJOR

« Reunion anual como una plataforma al mas alto nivel para lograr un
dialogo estructurado sobre politicas que promuevan el GC en EPEs.

* Intercambio de experiencias y conocimiento sobre las politicas de
gobierno, practicas y reformas de las EPE.

* Reuniones de la RED:
» Bogota, Colombia - 2011, con el apoyo del Gobierno de Colombia.
» Lima, Peru - 2012 con el apoyo del MEF y la Corporacion FONAFE.

» Buenos Aires, Argentina - 2014 con el apoyo de la Sindicatura General de la
Nacion (SIGEN).

» Santiago de Chile — 2015 con el apoyo del Sistema de Empresas (SEP)
» Bogota, Colombia — 2017, con el apoyo del Ministerio de Hacienda
» Proxima reunion: 2019
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Convencimiento: El mercado si valora

un Buen GC

BOLSA D - . - . INDICE
VALORES 2 Indice de Buen GC e Indice General: Caso Peruano ‘;a‘ DE BUEN GOBIERNO
DE LIMA » CORPORATIVO
Enero 2016 — Julio 2018: Indices S&P/BVL IBGC y S&P/BVL Peru General
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ALICORC1

VALOR (neménico) EMISOR

Alicorp S.A.A.,

CONTINC1

BBVA Banco Continental -

CPACASC1

Cementos Pacasmayo S.A.A.

BVN

Compafiia de Minas Buenaventura S.A.A.

BAP

Credicorp Ltd. -

ENGIEC1

Engie Energia Pert S.A.

FERREYC1

FERREYCORP S.A.A.

INRETC1

80

indice: enero 2016=100)

InRetail Pert Corp.

IFS

Intercorp Financial Services INC.

RIMSEGC1

Rimac Seguros y guros

== |BGC ===Peru General
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w Conclusiones y retos hacia adelante

Para contar con Directorios efectivos se requiere un trabajo conjunto entre
las empresas y el Estado para otorgarles un marco de actuacion claro.

La incorporacion de buenas practicas en materia de GC en los Directorios
requiere de la voluntad y el compromiso del Estado en su calidad de
propietario.

Seis frentes que han sido seleccionados debido su impacto en la construccidn
de Directorios efectivos objetivos e independientes:

Estructura y conformacion de los Directorios de las EPEs
Rol del Estado como propietario/accionista de empresas
Nombramiento del Presidente Ejecutivo de las EPEs
Procesos de induccion y capacitacion

Evaluacion y fortalecimiento de Directorios de las EPEs

Vv V V V V VY

Incentivos para los Directores
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