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ELECTROPERU SA. - una de las
principales empresas del Estado - en
su rol de generador, comercializador

de electricidad del Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional (SEIN), esta
alineado a los objetivos del Ministerio
de Energia y Minas (MINEM) y del
Fondo Nacional de Financiamiento de
la Actividad Empresarial del Estado
(FONAFE); la gestion de ELECTROPERU
S.A. se realiza mediante indicadores
que encaminan el cumplimiento de los
mencionados objetivos, lo que permite
asequrar su sostenibilidad y cuidado del
ambiente de su entorno, asi como las
buenas relaciones con las comunidades
aledanas, principalmente del Complejo
Hidroeléctrico del Mantaro.

En los Ultimos y préximos afos, el accionar de la empresa

se ha visto y se vera afectado por una serie de tendencias

ambientales y econémicas que es necesario destacar:

«  Concentracion hidrica y cambio climético: Una de
las principales debilidades que enfrenta la empresa
por su alta dependencia del recurso hidrico, son las
implicancias que puede tener el cambio climético en
las operaciones de la misma.

e Reduccion en la cuota de mercado: En los Ultimos
anos la participacién de ELECTROPERU S.A. en el

segmento de generacién eléctrica del pais ha ido
disminuyendo, debido que la empresa ha mantenido
su capacidad instalada, mientras que las empresas
competidoras han logrado incrementar su capacidad
instalada o se han incorporado nuevos generadores al
mercado.

e Enelcorto plazo, ELECTROPERU S.A. mantiene una
posicion financiera sélida, pero en el largo plazo, debe
mantener sosteniblemente su participacién en el
mercado energético del pais.

Para hacer frente a estas tendencias, ELECTROPERU SA.
cuenta con un Plan Estratégico para el periodo 2013-2017
que fue elaborado en concordancia tanto con los Objetivos
Estratégicos contenidos en el Plan Estratégico 2013-2017
de FONAFE como con los Objetivos Estratégicos del Plan
Estratégico Sectorial Multianual para el periodo 2012-2016
(PESEM) del MINEM.

Las prioridades estratégicas establecidas son:

1. Aumentar los beneficios a través de la excelencia
operativa, eficiencia operativa y administrativa (Corto
plazo).

2. Mitigar el impacto del encargo de PROINVERSION por
los contratos de suministro de electricidad resultantes
de la Licitacion Publica Internacional “Energia de
Centrales Hidroeléctricas”, a partir del afio 2016,
llevada a cabo por dicha entidad.

3. Incrementar el valor de la Empresa a través de nuevos
proyectos de inversion y un desarrollo sostenible
(Mediano y largo plazo).

Al cierre del afio 2015, el nivel de cumplimiento del Plan
Estratégico empresarial 2013-2017 alcanz6 92,83%
respecto a sus objetivos e indicadores, logrando un avance
favorable. Esto se alcanzé gracias al seguimiento de todos
los procesos de la empresa, debido a que las mediciones
periddicas son los instrumentos basicos para detectar

las oportunidades de mejora e implementar las acciones
correctivas que correspondan oportunamente, lo que
conducen al logro de la misién organizacional.



Acompariando este resultado, es importante destacar los siguientes logros:

o Ratificacion de la clasificacion de riesgo AAA a la capacidad de pago de
ELECTROPERU S.A, otorgado por la empresa Class & Asociados S.A.

» Ubicacién de ELECTROPERU S.A. dentro del indice “Superior” con una
calificacion Top two boxes (TTB) igual a 90,7%, en la encuesta anual de
satisfaccion realizada a sus clientes.

e Adjudicacién otorgada a ELECTROPERU S.A en la Licitacién de
Suministro de Energia Eléctrica para EDELNOR y LUZ DEL SUR periodo
2022 - 2031, con una potencia contratada de 100 MW y su energia
asociada.

e Mencién honrosa como resultado del proceso de evaluacion del Premio
Nacional a la Calidad 2015, otorgado por el Comité de Gestion de la
Calidad integrante al Centro de Desarrollo Industrial (CDI) de la Sociedad
Nacional de Industrias (SNI).

o Ejecucién del proceso de purga de la Presa Tablachaca en el Complejo
Hidroeléctrico del Mantaro, con el cual se recuperd un volumen Util de 5,3
millones de m®.

e Se alcanzé un indice de ejecucion del Mantenimiento de 100% con un
factor de disponibilidad anual de 93,89%.

» Se continu6 apoyando a las comunidades, principalmente aledafas al
Complejo Hidroenergético del Mantaro con la finalidad de que obtengan
un desarrollo socio econémico auto sostenible.

Para mantener el nivel de logro de sus objetivos estratégicos, asi como para
hacer frente a las tendencias generales mostradas, ELECTROPERU S.A. debe
enfrentar una serie de retos para el préximo afio, tal como:

Aumentar los beneficios a través de la excelencia operativa, eficiencia
operativa y administrativa:

Mejoras de infraestructura existente y mejoras operativas:
»  Mantenimiento adecuado de la infraestructura.

» Inversién en proyectos de afianzamiento hidricos.

Incrementar el valor social:

o Convivencia constructiva y desarrollo sostenible con las comunidades
del entorno del Centro Hidroeléctrico Mantaro en el marco de la
Politica de Responsabilidad Social.

e Desarrollar un modelo de gestién social y ambiental para aplicacion a
futuros proyectos de inversion.

Gestion del Riesgo:
o Desplegar programas de desarrollo para fomentar una cultura
preventiva de riesgos y de su correspondiente manejo.

o Generar defensas técnico legal para mitigar los riesgos del encargo de
PROINVERSION y de otros encargos del Estado.

Gestién del Capital Humano:

e Desarrollar y ejecutar el Plan de Sucesién para los niveles técnicos-
operativos.

e Desarrollar un Plan de Capacitacién para potenciar el capital humano
de la empresa.

En el mediano y largo plazo, se buscara incrementar el valor de la empresa a
través de nuevos proyectos de inversién y un desarrollo sostenible:

Diversificacion de la matriz energética

Mantener el posicionamiento de la Empresa en el mercado.

Gestion de Financiamiento y Mercado de Capitales, acorde a las
necesidades de inversion y las condiciones del mercado del dinero,
cuidando un equilibrio adecuado entre sus obligaciones financieras y su
situacion patrimonial.

Por otro lado, es importante reconocer el esfuerzo de nuestros colaboradores
por continuar manteniendo las buenas relaciones con nuestros grupos de
interés, especialmente en una época en que la coyuntura del pais prioriza
atender las expectativas de las comunidades aledafas a nuestro principal
complejo hidroeléctrico, ubicado en una de las zonas méas pobres del pais.
Asimismo, el compromiso de nuestra empresa con el cuidado del medio
ambiente nos sigue impulsando, cada vez més, a comprometernos en
iniciativas que colaboren con este fin.

Finalmente, expreso mi particular reconocimiento a los sefiores Directores
que conforman el Directorio de ELECTROPERU S.A. quienes han demostrado
permanentemente su compromiso por mantener a ELECTROPERU S.A.
como una de las primeras empresas del sector y el interés en los temas
sociales, medioambientales y de buen gobierno corporativo. Del mismo modo,
agradezco al Gerente General, Gerentes, funcionarios y trabajadores que dia a
dia colaboran para que la empresa continle el logro de sus objetivos.

Cordialmente,

.’//Z: Z
\_ Y/

Ing. Luis Alberto Haro Zavaleta
Presidente del Directorio
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2.2

GRUPOS DE INTERES

FELECTROPERU SA realizd

un taller de revision y

actualizacion de Grupos de
Interés®, y como resultado

se detalla lo siguiente;

Estado: conformado por ministerios, reguladores y gobiernos
locales.

Accionistas: conformado por el Fondo Consolidado de Reservas
Previsionales (FCR) y el Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado (FONAFE).

Clientes: Libres, Regulados y Generadoras. Se consideran los
clientes potenciales.

Competidores: Otras generadoras.

Proveedores: conformado por proveedores de Transmision,
Telecomunicaciones, Bienes y Servicios.

Trabajadores: en donde se encuentran incluidos los Sindicatos.
Sociedad en conjunto: con énfasis en comunidades aledaiias a la
zona de operaciones.

Estos grupos de interés fueron seleccionados y determinados

considerando los siguientes criterios*:

Urgencia: Considera cuan répido se deben atender las demandas
del grupo de interés y cuan urgente es el pedido para el mismo.
Legitimidad: Considera que las acciones del grupo de interés

son deseables y apropiadas tanto para la empresa como para el
grupo de interés involucrado.

Poder: Considera la capacidad que tiene el grupo de interés

para afectar el desarrollo normal de las operaciones de
ELECTROPERU SA.

Los grupos de interés se interrelacionan con ELECTROPERU SA.

a través de los siguientes canales de comunicacion. Asi mismo,

durante el periodo objeto del reporte, se identificaron algunos temas

clave tratados:

3 Informe final de mapeo de grupos de interés. Elaborado por ELECTROPERU S.A. Enero 2016.
“Informe final de mapeo de grupos de interés. Elaborado por ELECTROPERU S.A. Enero 2016.

Estado

Accionistas

Clientes.

Competidores

Proveedores

Trabajadores

Sociedad

Escrito

Sistema de Intercambio Electrénico de
Informacién - SIED.

Correo Electrénico.

Visitas presenciales.

Teléfono.

Escrito.

Escrito.

Correo electronico.

Telefonia fija y movil o reuniones
presenciales.

Escrito, telefonia, correo electrénico.

Portal web de ELECTROPERU SA,
correo electronico, escrito, teléfono.

Sistema Electronico de Contrataciones
del Estado (SEACE).

Reuniones con el Personal en cada
sede.

Reuniones parciales con personal en
cada sede.

Reuniones con representantes de
trabajadores y comité de seguridad y
salud en el trabajo.

Escrito, telefonia, correo electrénico,
visita presencial, pagina web, contacto
directo.

Paneles de dialogo para la elaboracion
del reporte de sostenibilidad.

A solicitud de una de las
partes.
Informes periddicos.

Semanal o cada 15 dias.

Mas de 5 veces al mes.

A solicitud de una de las

partes.

Mensual

En la oportunidad que se
requiera.

Continuo.

Eventual.

Eventual.

Continuo.

Cada vez que se convoca

un procedimiento de
seleccion.

Mensual

Mensual.

Mensual

Semanal, quincenal,
mensual.

Una vez al afio (se
realizaron uno en Lima'y
dos en Huancavelica).

Asuntos tratados en la “Mesa de Dialogo de
Colcabamba”.
Cumplimiento de las normativas en general.

Remisién de:

e Actas de Directorio.

»  Actas de Junta General de Accionistas.

o Carpetas de directorio.

« Informes sobre Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo.

*  Informe sobre implementacién del Sistema de
Control Interno.

«  Aprobacion de presupuesto.

«  Aprobacion de modificaciones presupuestales.

Sustento de la facturacion del suministro de electricidad.

Cartas, Contratos y Adendas del suministro de
electricidad.

Comunicaciones sobre la administracién y temas de los
Contratos de suministro de electricidad.

Coordinaciones diversas con los clientes.

Eventuales disputas o temas de interés comun.

Continuar con la gestién de Seguridad y Salud
Ocupacional, transparencia y cumplimiento con la Ley
de Contrataciones del Estado y su Reglamento, y de los
términos y condiciones de los acuerdos contractuales.

»  Difusion de Politicas y planes.

»  Celebraciones de confraternidad.
»  Coordinacion de actividades.

»  Capacitaciones.

o (Gestién de salud y seguridad.

Capacitaciones
Coordinacion de actividades
Difusién de politicas y planes.

»  Coordinacion de politicas

e Atencion de reclamos.

»  Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.
. Negociaciones colectivas.

Pedidos de donacion.
Solicitud y seguimiento de donaciones.

Impactos positivos/ negativos de los diferentes grupos
de interés. Temas abordados: econdmicos, sociales,
ambientales, laborales.






2.3

MATERIALIDAD Y

COBERTURA

El Reporte de Sostenibilidad
2015, abarca solo a
ELECTROPERU SA, que es
la Unica empresa que figura
en los estados financieros.

ASUNTOS ASPECTOS

CONTEXTO DE
SOSTENIBILIDAD

No ha sido necesaria la reformulacién de la informacién brindada en
reportes de sostenibilidad anteriores.

Tampoco ha habido cambios significativos en el alcance y la
cobertura de cada aspecto respecto a reportes anteriores.

El contenido del Reporte de Sostenibilidad de ELECTROPERU SA,
considerd la ejecucion de los pasos establecidos en la Guia para la
Elaboracién de Memorias de Sostenibilidad, version G4.

INFORMACION SOBRE EL ENFOQUE + INDICADORES

MATERIALIDAD EXHAUSTIVIDAD
MEMORIA

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

CONTEXTO DE
SOSTENIBILIDAD

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE
INTERES

PASO 1: IDENTIFICACION

Se identificaron los aspectos y demas asuntos relevantes posibles de incluir en el Reporte
de Sostenibilidad a través de la revision de los siguientes documentos y estudios formales,
asi como realizacion de actividades de consulta, los que tomaron en cuenta los principios de
contexto de sostenibilidad y de participacion de los grupos de interés:

Documentos internos de ELECTROPERU SA:

e Informe Final de Mapeo de Grupos de Interés. Enero, 2016.

e Informe de Gestién. Tres paneles de didlogo con los grupos de interés de ELECTROPERU
S.A.julio 2016.

e Listado de aspectos ambientales significativos. ELECTROPERU S.A. Fecha 2014-09-20,
revision 08.

* Informe ejecutivo N° EE-001-2016: Evaluacién del sistema de control interno de
ELECTROPERU S.A. al cierre del afio 2015; seccidén 5 Mapa de Riesgos.

Documentos externos de ELECTROPERU SA.

e (G4 Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad.

e La guia para la accion empresarial en los ODS. Vinculacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible con el GRI (http://sdgcompass.org/).

PASO 2: PRIORIZACION

La priorizacion se realizd tomando en consideracion los resultados de las consultas

multistakeholders e interna, realizadas en los meses de junio y setiembre de 2016:

e Informe de Gestién. Tres paneles de didlogo con los grupos de interés de ELECTROPERU
S.A.julio 2016.

Este informe contiene los resultados de:

» Panel de didlogo y actualizacion de grupo de interés Comunidad:
- En Quichuas®.
- En Colcabamba®

» Taller de identificacion y priorizacién de impactos y actualizacion de grupo de interés
Trabajadores en Lima.

e Informe del panel de didlogo con los grupos de interés de ELECTROPERU S.A. localizados
en Lima. Setiembre de 2016.

5 Distrito perteneciente a la provincia de Tayacaja, region de Huancavelica. Pert. Creado en noviembre de 2014.
6 Distrito perteneciente a la provincia de Tayacaja, region de Huancavelica. Perd. Creado en enero de 1825 y ratificado en enero de 1856.



Se revisaron las siguientes categorias del &mbito
de la sostenibilidad:

¢ Econdmica.

e Ambiental.

e Précticas laborales y trabajo decente.

e Derechos humanos y sociedad.

* Responsabilidad sobre productos.

En los talleres ejecutados, se realizd una
priorizacion de los aspectos incluidos en cada
una de las categorias revisadas. Esta priorizacion
de aspectos sirvid para construir la matriz de
materialidad de acuerdo a los riesgos de la
empresa en las dimensiones econdémica, social

y ambiental y a los impactos que genera en los
grupos de interés.

En el siguiente gréfico, se pueden identificar los
aspectos comunes a ambos criterios (aspectos
materiales) y que constituyen los aspectos
tratados en este reporte.

MUY ALTO

MUY BAJO

MUY
BAJO

MUY
ALTO
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Como resultado, se
obtuvo la lista de
aspectos materiales
(16) y su cobertura:

1. Comunidades locales

2. Impactos econdmicos

indirectos

3. Agua

4. Biodiversidad

5. Salud y seguridad
de los clientes (incluye
comunidad)

6. Efluentes y residuos

7. Mecanismo de reclamo

por impacto social
8. Practicas de
adquisicion

9. Emisiones

10. Capacitacién y
educacion

1. Empleo

12. Desempefio
econdmico

13. Disponibilidad y
fiabilidad

14. Acceso

15. Planes y respuesta
ante desastres y
emergencia

16. Salud y seguridad
ocupacional

Externa

Externa

Interna y Externa

Externa

Externa

Interna y Externa

Externa

Externa

Externa

Interna

Interna

Interna y Externa

Externa

Externa

Interna y Externa

Interna

Sociedad

Sociedad

Estado, Accionistas,
Clientes y Sociedad

Sociedad

Sociedad y Clientes

Estado y Sociedad

Sociedad

Proveedores

Sociedad

Trabajadores

Trabajadores

Todos los grupos de
interés

Clientes

Clientes y Sociedad

Trabajadores y Clientes

Trabajadores y
Proveedores

PASO 4:
REVISION

Este reporte ha sido verificado externamente y posteriormente publicado.
Antes de iniciar el proceso de definicién de contenidos del reporte del siguiente
afo, se re - evaluaran los aspectos materiales junto con los trabajadores de la
empresa y los grupos de interés.
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Museo de la Electricidad, ubicado en el
distrito de Barranco, Lima Metropolitana
(Desde el 1 de enero de 1998, pero
funciona desde su inauguracién el 9 de
agosto 1994 por la antigua empresa de
electricidad Electrolima).

Escala de la empresa a diciembre del 2015:

S/ 1081586 116.00

Patrimonio: S/ 3 048 423 921.30
Pasivo: S/822 940 687.49

297

3.2

SERVICIOS

ELECTROPERU SA. brinda
el servicio de provision de
energia eléctrica a partir de
sus centros de produccion,
bajo el régimen regulatorio
del Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional
(SEIN), cuya operacion es
coordinada por el Centro
de Operacion Econdmica
del Sistema Interconectado

Nacional (COES)

Sus actividades estan enmarcadas en las siguientes disposiciones:

Ley de Concesiones Eléctricas (con sus reglamentos y
modificatorias).

Ley de Recursos Hidricos (con sus reglamentos y modificatorias).
Ley General de Sociedades (con sus reglamentos y
modificatorias).

Marco legal del Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado (FONAFE).

La capacidad instalada y potencia efectiva de los centros de
operacién de ELECTROPERU S.A. es la siguiente:



COMPLEJO HIDROELECTRICO MANTARO

» Central Hidroeléctrica Santiago Antinez de
Mayolo (SAM)

e Central Hidroeléctrica Restitucion (RON)

UNIDAD DE PRODUCCION TUMBES

Capacidad instalada: 1 008 MW",
Potencia efectiva: 898,15 MW.

Capacidad instalada 798 MW.

Constituida por 7 generadores de 114 MW cada uno.

Potencia efectiva: 678,71 MWE,
Capacidad instalada 210 MW.

Constituida por 3 generadores de 70 MW cada uno.

Potencia efectiva: 21944 MW?,

Capacidad instalada: 18,026 MW
Potencia efectiva: 12,527 MW?

Capacidad instalada: 1 026,026 MW.
Potencia efectiva: 910,677

Utilizando las siguientes fuentes de energia para la produccién de electricidad:

o Fuerza hidrica (agua): 98,24%.
o Fuerza térmica (petréleo residual N°6): 1,76%.

La produccién de energia en el afio 2015 fue de 7 171,73 GWH", distribuida de la siguiente forma:

Complejo Hidroeléctrico Mantaro

» Central Hidroeléctrica Santiago Antunez de
Mayolo (SAM)

e Central Hidroeléctrica Restitucion (RON)

Unidad de Producciéon Tumbes

”MW: Mega Watts 9AL2015-12-31

7169,87 7 038,24
5 44134 540875
172853 162949
1,86 254
717173 704078

8 COES/D/DP-1392-2015 de 26-08-2015. 'OGW: Giga Watts. Equivalencia: 1IGW=1 000 MW.

Porcentualmente la produccién de energia eléctrica significé:
e 9997% al Complejo Hidroeléctrico Mantaro (SAM + RON).
e 003% ala Unidad de Produccion Tumbes.

La produccién total de la empresa respecto a la produccion del afio 2014, registré un
aumento del 1,86 %. La energia producida por el Complejo Hidroeléctrico Mantaro

en el afo 2015 representé el 16,09 % de la produccién total de las empresas
integrantes del SEIN. Esta produccién de energia se efectud dentro de las condiciones
hidrolégicas del afio.

Los grupos de la Unidad de Produccion Tumbes operaron segun el programa de
despacho del Comité de Operacién Econémica del Sistema (COES).

ELECTROPERU S.A. es una empresa generadora; no es distribuidora ni transmisora,
razdn por la que no requiere el tendido de lineas de transmision.

Tanto el Complejo Hidroeléctrico Mantaro como la Unidad de Produccién Tumbes,
cuentan con lineas de uso interno, las cuales se utilizan para la interconexién de las
centrales hidroeléctricas y las subestaciones. Asi mismo, cuenta con la Linea 3 y la
Linea 2 en 33 kV SAM-PRESA y SAM-RON, la cual alimenta de energia eléctrica a

la presa de Tablachaca y a la empresa Electrocentro S.A, quien a su vez distribuye
energia eléctrica a las localidades aledanas al Complejo Hidroeléctrico Mantaro. Estas
lineas tienen una extension de: Linea 2: 2,2 Kmy Linea 3: 22 Km.

En el caso de la Unidad de Produccién Tumbes, las lineas tienen un total de 75,33 km,
las cuales son utilizadas para unir las subestaciones Zorritos y Mancora, a través de la
distribuidora Electronoroeste S.A., mientras que 0,33 km son para unir la subestacion
Zorritos y la subestacién de la Central.
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Proyectos del Programa de ampliacion de la
capacidad instalada:

e |dentificacion y evaluacion de nuevos proyectos de centrales hidroeléctricas
(2018-2026).

Proyectos del Programa de rehabilitacion de la
infraestructura civil y electromecénica:

Consiste en la identificacion a nivel nacional y evaluacién de nuevas centrales
hidroeléctricas que formaran parte de la cartera de proyectos de ELECTROPERU
S.A.y que permitirdn cubrir la demanda futura del pais e incrementar la potencia
instalada de la empresa a través de energia limpia.

Este proyecto se encuentra en ejecucién y permitira seleccionar como minimo
seis proyectos mas convenientes con una potencia minima de 100 MW cada
uno, con la finalidad de determinar la mejor modalidad de inversién para la
construccion de un proyecto y continuar con los otros proyectos por etapas.

Se prevé su implementacién en el periodo 2018 -2026.

Estudio de viabilidad técnica econémica de proyectos de energias renovables en
el pais (2019-2024).

Consiste en desarrollar un plan que busque fijar un criterio de penetracién
eficiente para ELECTROPERU S.A en el proceso de implantacién de operacion

de recursos energéticos renovables, como una oportunidad de negocio, cuya
implementacién se prevé durante el periodo del 2019 - 2024. La implementacién
de este proyecto permitira:

i) Incrementar la capacidad instalada,
i) Reducir la dependencia del recurso hidrico, y
ii) Ser el respaldo para garantizar la seguridad energética del pais.

Esta planta quedaria disponible para ingresar al SEIN para atender el déficit de
energia en el mediano y largo plazo.

Central hidroeléctrica Pie de presa Tablachaca (2018 - 2025).

Consiste en construir una central hidroeléctrica a pie de presa aprovechando la
altura utilizable méxima de la presa Tablachaca, el caudal ecoldgico y parte del
caudal vertido durante los meses de avenida (aproximadamente 5 meses al afio),
cuya implementacién se prevé durante el periodo del 2018 -2025.

La implementacién de este proyecto permitira:

i) Cumplir con la norma ambiental de caudal ecoldégico aguas abajo de una presa
de generacion,

i) Garantizar el afianzamiento de la seguridad energética con el desarrollo de
proyectos de inversion,

i) Aprovechar eficientemente el recurso hidrico de la cuenca del rio Mantaro,
turbinando parte del agua que se vierte durante los meses de avenida, y

iv) Aumentar la potencia y energia disponible para incrementar las ventas de la
empresa.

Estudio de la viabilidad técnica econdémica de un Segundo Tunel para la central
hidroeléctrica Mantaro (2019 -2026)

ELECTROPERU S.A. desea examinar y replantear este proyecto como una
alternativa para poder realizar la inspeccién y el mantenimiento del tunel
existente, teniendo en cuenta que el tunel de la Central Hidroeléctrica Santiago
AntUnez de Mayolo no ha sido inspeccionado desde el afio 1974.

El proyecto tiene como objetivo examinar y replantear una alternativa de
conduccién -considerando un didmetro de menores dimensiones- para poder
realizar el vaciado, la inspeccién y el mantenimiento del tunel existente de la
Central Hidroeléctrica Santiago Antinez de Mayolo. Complementariamente,

al disponer de una mayor capacidad de conduccion, se analizara la viabilidad
de incrementar la potencia efectiva de los grupos de la Central Hidroeléctrica
Santiago AntUnez de Mayolo y/o una nueva central hidroeléctrica.

Estudio de Mantenimiento Integral del Complejo Hidroeléctrico del Mantaro
(2016 - 2025).

Consiste en el diagnostico, la evaluacion de alternativas y la definicion del
programa de mantenimiento integral, luego de ello corresponde, un periodo de
evaluacién de resultados y la decisién concordada por parte del Directorio de
ELECTROPERU S.A, el MINEM y FONAFE, para continuar con su implementacion,
la que se llevaria a cabo durante el periodo 2018 - 2025. La implementacion

de este proyecto permitira: restituir los pardmetros de operacién originales e
incrementar los valores de confiabilidad y seguridad a la operacién del Complejo
Mantaro y prolongar la vida Util por otros 50 afios 0 mas. Incluye repotenciar y/o
modernizar el sistema de generacién con equipos de disefios mas eficientes que
permitan obtener mayores ingresos para la empresa.



Proyectos del Programa de afianzamientos hidricos:

A consecuencia de la fuerte sequia presentada en el afio 1992, producto del impacto
del cambio climatico y la desglaciacién, hechos que afectan los ecosistemas

del territorio peruano, repercutiendo en los escases de los recursos hidricos,
ELECTROPERU S.A. ha desarrollado un programa de afianzamientos hidricos a
mediano y largo plazo, a fin de enfrentar este riesgo.

El desarrollo de los afianzamientos hidricos en la cuenca del rio Mantaro permite
incrementar el volumen de agua en el periodo de estiaje y principalmente en los
afos secos, generando mayor confiabilidad en el recurso hidrico para la produccién
de las centrales del Complejo Hidroeléctrico Mantaro, que se traducen en un aporte
de produccioén de energia limpia que promueve el desarrollo del pais, beneficiando
también el sistema de regadio de las tierras aguas abajo de los embalses de
regulacion, favoreciendo la agricultura de la zona y la implementacion de piscigranjas
para el criadero de truchas.

Se cuenta con los siguientes proyectos:

e Afianzamiento hidrico cuenca media Pachacayo y cuenca rio Huari (2017).
«  Afianzamiento hidrico cuenca alta rio Pachacayo (2017).

e Afianzamiento hidrico presa Chilicocha (2017-2019).

e Asimismo, se tiene 5 afianzamientos hidricos adicionales a desarrollarse a
mediano y largo plazo.

Los mecanismos de evaluacion utilizados por ELECTROPERU S.A. para hacer frente a
cada cambio identificado son:

« Directiva de Gestion de FONAFE.

e Ley N230225 - Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.
« Politica de Inversiones de ELECTROPERU S.A

e Plan Estratégico de ELECTROPERU S.A

e Sistema de Control Interno - COSO 2013 - FONAFE.

« Cartera de Gastos de Capital (Proyectos de Inversion y Gastos de Capital no
ligado a proyectos).

e Norma ISO 9001 - 2009 - Sistema de Gestién de Calidad.



*  Norma ISO 14001 -2008 - Sistema de Gestién Ambiental.

e Norma OHSAS 1800l - 2007 - Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en
el trabajo.

e Auditorias Externas.

e Auditorias Internas.

La capacidad planificada, expresada en MW, es un indicador que sera desarrollado
por las Gerencias de Comercial y Proyectos, en lo que corresponda e impacte a cada

gerencia.

e Por capacidad bajo construccién: Al respecto la Gerencia de Proyectos no cuenta
con ningun proyecto que se encuentre en construccion.

»  Planificacién de inversiones futuras: éstas se programan en forma prudente,
dentro de los niveles de riesgo aceptables en el sector de la generacion eléctrica,
estableciendo rendimientos razonables y suficientes acorde con los riesgos por
asumir, tomando en consideracion los criterios econdmicos de evaluacion de

proyectos como:
- Maximizar el valor de la empresa en el tiempo.
- Valor del dinero en el tiempo.

- Asignacion apropiada del riesgo.

Todo ello con el propésito de incrementar el valor patrimonial de la empresa. Los
proyectos de inversion de diversificacién de la matriz energética de ELECTROPERU
S.A se priorizan y aquellos que impliquen una maduracién de mediano o largo plazo
se ejecutan en lo posible con la participacién de inversionistas y capitales privados.
Lineas arriba, se revisaron los principales proyectos de inversion.

3.4

GOBIERNO CORPORATIVO

ELECTROPERU SA. fue
creada el 5 de setiembre de
1972 mediante el Decreto
Ley N® 19527 Ley Normativo
de Electricidad, como
empresa publica del sector
eléctrico.

Tanto este dispositivo como el Decreto Ley N2 19522: Ley Orgénica
de la empresa publica “Electricidad del Pery” - ELECTROPERU S.A, le
confirieron a la empresa la responsabilidad de la gestion del Estado
en el Sub-Sector Eléctrico. Su status legal y razén social fueron
modificados el 4 de marzo de 1981 mediante Decreto Legislativo

N2 47: Ley de la empresa Electricidad del Perd. ELECTROPERU S.A,
convirtiéndose en empresa estatal de derecho privado, Empresa de
Electricidad del Pery SA. - ELECTROPERU SA.

ELECTROPERU S.A. se rige por la Ley de Concesiones Eléctricas, la
Ley General de Sociedades (reglamentos y modificatorias) y el marco
legal que apruebe FONAFE.

Accionistas:

Fondo Nacional de Financiamiento de la 14.29%
Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) e=e
Fondo Consolidado de Reservas Previsionales

(FCR) (administradas por FONAFE) 85,71%
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Se contd con los siguientes Comités:

Comité Especial de Auditoria:

Conformado por:

* Ing. Jaime Hanza Sanchez Concha (Presidente).
* Mag. Silvia Cecilia Dedios Villaizan.

e Dr. César Juan Zegarra Robles.

e Ing. Luis Alberto Haro Zavaleta.

Constituyen objetivos del Comité de Auditoria, asistir al
Directorio en la supervision de:

(i) Laintegridad de los estados financieros y control
interno de la Empresa.

(i) El cumplimiento por parte de la Empresa de los
requerimientos legales y regulatorios del entorno en

el que se desenvuelve, lo cual considera cuestiones
econdmicas, ambientales y sociales.

(iii) Vigilar que los procesos contables y de reporte
financiero sean apropiados (art. 22.1, primera parte, del
DS. 176-2010-EF).

(iv) Evaluar las actividades realizadas por los auditores
internos y externos (art. 22.1, sequnda parte, del D.S. 176-
2010-EF).

Comité Especial de Procesos Legales:

Conformado por:

e Dr. César Juan Zegarra Robles (Presidente).
e Mag. Silvia Cecilia Dedios Villaizan.

e Sr.José Guillermo Quifiones Huldisch.

Este comité cumple una funcién de apoyo al Directorio
emitiendo recomendaciones y supervisando aspectos
generales o especificos relacionados con los procesos
legales judiciales, arbitrales o administrativos que

se encuentran bajo responsabilidad de la Oficina de
Asesoria Legal y que son patrocinados por abogados
internos o externos de la empresa.

Comité Especial de Inversiones:

Conformado por:

e Mag. Silvia Cecilia Dedios Villaizan (Presidente).
e Ing. Jaime Hanza Sanchez Concha.

e Sr. José Guillermo Quifiones Huldisch.

e Ing. Luis Alberto Haro Zavaleta.

Su funcion primordial consiste en apoyar al Directorio
en las materias de planeamiento estratégico, inversiones
y financiamiento; en especial en la evaluacion de
alternativas de mediano y largo plazo.

Comité Especial de Evaluacion de
Gestion:

Conformado por:
e Sr. José Guillermo Quifiones Huldisch (Presidente).
e Dr. César Juan Zegarra Robles.
e Ing. Jaime Hanza Sanchez Concha.
Ing. Luis Alberto Haro Zavaleta.

Este comité tiene el objetivo de proporcionar al Directorio
y la Gerencia, una seguridad razonable sobre la forma en
que se desarrollan en la empresa diversos aspectos, tales
como:

i) Las politicas y estrategias empresariales aprobadas.

i) El cumplimiento de los planes operativos disefiados.
i) La comparacién con estandares de procesos.

iv) El desarrollo de la estructura organizacional.

v) La adecuada atencion a los accionistas e
inversionistas.

vi) La supervisién de la aplicacion y del cumplimiento de
los Principios de Buen Gobierno Corporativo aprobados.
vii) El Sistema Interno de Prevencion.

viii) Las politicas sobre sistemas de riesgo.

Compete asimismo, al Comité Especial de Evaluacion
de Gestidn, opinar sobre los siguientes temas antes de
su presentacion al Directorio y a la Junta General de
Accionistas:



i) El proyecto de Sistema Interno de
Prevencion.

i) El proyecto de Politicas de riesgo integral.
Para el logro de su objetivo, este comité se
basa en una serie de principios rectores
sobre evaluacién de gestién:

i) La importancia del sistema de control
interno como elemento estratégico de
gestion.

i) El Cédigo Marco de Buen Gobierno
Corporativo.

iii) El Cédigo Marco de Control Interno.

iv) Legalidad: funcién administrativa en el
marco de la ley.

v) Eficiencia: optimizacion de recursos y
resultados.

vi) Eficacia: logro de objetivos.

vii) Celeridad: agilizacion en los procesos y
en su mejora continua.

viii) Etica: administracion basada en
principios éticos.

ix) Economia: austeridad y mesura en el
gasto.

x) Ecologia: valoracion de los costos
ambientales.

xi) Transparenciay acceso de la
informacioén.

xii) Elautocontrol, la responsabilidad y la
competencia de su personal.

xiii) La vital necesidad y utilidad de la
medicién de la gestion.

xiv) La asignacién y delegacion de
responsabilidades.

xv) La elaboracién y puesta en préactica de
un Plan de Accién de Mejoramiento que
implemente todas las recomendaciones
resultantes de la evaluacion de la gestion.

El 30 de noviembre de 2015, por Junta General de Accionistas,

se aprobo la fusién entre Empresa de Electricidad del Pery -
ELECTROPERU S.A. por la absorcién de las empresas no operativas:
Empresa Eléctrica de Tumbes S.A., Empresa de Generacién Eléctrica
Candn del Pato SA. y la Empresa de Generacién Eléctrica Mantaro
S.A. La fusién no modifica el capital social de la sociedad absorbente
ELECTROPERU S.A, ni genera modificacién en su Estatuto Social.

Iniciativas externas suscritas:

e Certificacion Internacional ISO 9001:2008 Sistema de gestion
de la calidad (desde julio de 2001). Abarca los procesos
operativos: Recurso Hidrico, Generacién, Mantenimiento,
Operacion y Comercializacion y areas de apoyo Compras,
Recursos Humanos e Informatica. En enero de 2004 se amplia
a la Generacion y Mantenimiento Térmico de la Unidad de
Produccién Tumbes, Administracién de Proyectos y procesos de
apoyo de Tesoreria y Contabilidad de la Sede Lima.

e Certificacion Internacional ISO 14001:2004 Sistema de gestién
ambiental (desde enero de 2004). Comprende las actividades
del Complejo Hidroeléctrico del Mantaro.

e Certificacion OHSAS 18001:2007 (desde 2004) Sistema
de Seguridad y Salud Ocupacional Comprende el Complejo
Hidroeléctrico del Mantaro. En el mes de abril de 2011 se
recertifico el Sistema de Gestidn con ampliacién del alcance
en las actividades de la Central Termoeléctrica Tumbes y Sede
Lima.

e Global Reporting Initiative (GRI) Iniciativa de Reporte Global.
Desde el 2010, ELECTROPERU S.A. reporta acorde con los
lineamientos para elaboracién de memorias de sostenibilidad de
esta iniciativa.

e Norma ISO 26000: 2010 Guia de Responsabilidad Social, desde
el 2015.

Asociaciones y Organizaciones a las cuales pertenece:

o &~ N

Comision de Integracion Energética Regional (CIER).
Comité Nacional Peruano de la CIER (PECIER).

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE).
Asociacién Electrotécnica Peruana (AEP).

Consejo Mundial de Energia - World Energy Council (WEC).



3.9

CTICA E INTEGRIDAD

Los valores y principios
indicados estan incluidos
en el Plan Estratégico de
ELECTROPERU SA. 2013
- 201/ aprobado por Junta
General de Accionistas en
sesion 155 del 2013-12-19
y por el Directorio en sesion
1444 del 2013-06-25,

ELECTROPERU S.A. cuenta con un Cédigo de Etica vigente, que fue
aprobado en la sesién de Directorio 1223 del 14-03-2006, el cual
contiene, entre otros, los principios y deberes éticos, las prohibiciones
éticas asi como los incentivos, sanciones y comunicaciones.

e Principios éticos son: probidad, eficiencia, idoneidad, veracidad,
lealtad y obediencia.

o Deberes éticos son: neutralidad, transparencia, discrecién,
uso adecuado de los bienes de la empresa, comunidad,
responsabilidad social y medio ambiente, colaboracion y

responsabilidad.

Este cddigo se encuentra bajo la responsabilidad de la Subgerencia
de Recursos Humanos, perteneciente a la Gerencia de Administracion
y Finanzas.

Adicionalmente, se cuenta con el instructivo de trabajo: Cumplimiento
del Cadigo de Etica, que contiene, entre otros, el procedimiento de
difusion del Cédigo de Etica, el procedimiento para denunciar actos
contrarios al Cdigo de Etica asi como el Formato de Registro de

Incumplimiento del Cédigo de Etica.



3.6

GESTION DE RIESGOS

El Sisterna de Control Interno
(SCI), fue disenado para
enfrentar los riesgos y para
dar una sequridad razonable
con respecto a los mismos.

La Ley 28716 Ley de Control Interno de las Entidades del Estado,
define como SCl, al conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos,
incluyendo la actitud de las autoridades y el personal, organizados

e instituidos en cada entidad del estado, para la consecucién de los
objetivos institucionales que procura.

Por otro lado, los Sistemas de Gestién Ambiental (disefiado sobre

la base de la norma internacional ISO 14001:2004) y de Gestién de
Salud y Seguridad Ocupacional (disefiado sobre la base de la norma
OHSA 18001:2007), ambos parte del Sistema Integrado de Gestién,
abordan desde sus alcances, los riesgos e impactos que genera la
empresa, es asi que el Sistema de Gestién Ambiental, a partir de la
identificacion y priorizacién de aspectos e impactos ambientales,
gestiona el enfoque ambiental de la empresa y el Sistema de Salud
y Seguridad Ocupacional, a partir de la identificacion de peligros

y evaluacién de riesgos, gestiona la salud y seguridad de los
trabajadores durante las labores que realizan dentro de la empresa.

A través del SCl y de los componentes Sistema Integrado de Gestion
mencionados, ELECTROPERU S.A. aborda el Principio de Precaucion,
identificando de manera anticipada riesgos y posibles impactos que
la empresa pueda generar al ambiente, determinando que cuando
haya peligro de dafo grave o irreversible, la falta de certeza cientifica
absoluta no se utiliza como razén para postergar la adopcion de
medidas de costos eficaces para impedir la degradacion del medio
ambiente.
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El valor econdmico directo generado y distribuido en los afios 2015 y 2014 toma en cuenta la informacién del estado

de resultados integrales, excepto para pago de proveedores de capital, el cual corresponde al importe de distribuido de

los dividendos en funcién a los resultados del ejercicio inmediato anterior; tiene la siguiente estructura:

Durante el afio 2015 la empresa se mantuvo como
la més importante en generacion eléctrica dentro de
la gestién empresarial del estado, contribuyendo a
promover proyectos de inversion impulsados por el
Gobierno.

Para el afio 2016 la empresa mantiene los objetivos
trazados en el plan estratégico 2013-2017:

e Incrementar el valor econémico de la Empresa.

" Detalle de los conceptos:
(a) Incluye ingresos por servicios, ingresos financieros, y otros ingresos.
b) Incluye gastos operativos y de gestion administrativa.

Incluye gastos de personal: remuneraciones, bonificaciones, y beneficios sociales.

Impuestos, contribuciones sanciones y multas. No incluyen impuestos diferidos.

(b)

(©)

(d) Proveedores de fondos: pago de dividendos.
(e

(

f) Incluye donaciones e inversion en la comunidad.

1199 7038224
4007 297
/8 64
385 294
266 252
12 18
11309 9088
681 1932

Impulsar el crecimiento de la empresa para
garantizar el afianzamiento de la seguridad
energética y contribuir al desarrollo del pais.
Incrementar el valor social de la Empresa.
Incrementar la eficiencia a través de la excelencia
operacional.

Desarrollar el capital intelectual y la gestion del
conocimiento de la Empresa.

Las inversiones que desarrolla la empresa
son para poder mejorar la infraestructura
que permita mantener confiablemente la
operatividad de sus centros de produccion.
Estas inversiones han sido contratadas
principalmente a empresas nacionales
especializadas.
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Asi mismo, dentro del grupo de interés Clientes, se consideran

a los Clientes potenciales, que son clientes cuyas necesidades
de suministro se daran préximamente, ya sea por conclusién de
sus contratos vigentes con otro proveedor o porque cuentan con
proyectos en implementacion.

J.2

SALUD Y SEGURIDAD
DE LOS CLIENTES

Durante el afio 20715 no ELECTROPERU S.A. comercializa la electricidad que produce en
. . sus unidades de produccién de Mantaro y Tumbes a sus clientes,
se regstrarom accidentes o , . o .

. a través de los sistemas de transmision (lineas de transmisién y
fatalidades que afecten a la subestaciones de potencia) del SEIN, las que son de propiedad
comunidad y que involucren de las empresas transmisoras, hasta los puntos de suministro

- de electricidad (limite de conexidon eléctrica entre el sistema de
los activos de la empresa. . . . |
transmision y las instalaciones del cliente); en consecuencia,
la responsabilidad de la salud y seguridad de sus trabajadores
e instalaciones, clientes y comunidad aledana lo asumen
independientemente:

i) ELECTROPERU S.A. en las &reas de concesién de sus unidades de
produccién.

i) Empresas transmisoras, en sus respectivas areas de concesion.

iii) Clientes, en sus correspondientes &reas de concesion donde
operan sus sistemas eléctricos, en las cuales ELECTROPERU SA.

no tiene injerencia alguna.

En el afio 2015, sobresalio el lanzamiento del video para la induccion
de seguridad, desarrollado en las instalaciones de ELECTROPERU
S.A, con personal propio.



3.3

ACCESO

A través de su actividad,
ELECTROPERU SA.
contribuye a que la poblacion
en general y las grandes
empresas del Per(, tengan
acceso a la energia eléctrica
dentro de un esquema de
mercado de competencia,
conforme a la regulacion
vigente.

ELECTROPERU S.A. genera energia eléctrica en mas del 99%
proveniente de una fuente de energia renovable, producida en el
Complejo Hidroeléctrico Mantaro, lo que constituye su principal
impacto positivo en la poblacién. El principal impacto negativo se
debe justamente a que la produccién depende de la hidrologia de la
cuenca del rio; por ejemplo, en un afio seco, se presentan problemas
en la generacion de energia eléctrica, los cuales se atendan para el
pais a través de la energia producida por centrales termoeléctricas a
base de combustibles.

El acceso a la energia a los clientes se establece a través de
contratos de suministro de electricidad por la Gerencia Comercial

de ELECTROPERU S.A, para lo cual se cuenta con un procedimiento
certificado en el Sistema de Gestion de la Calidad de la empresa
(ISO 9001:2008). Adicionalmente, ELECTROPERU S.A. cuenta

con programas de apoyo a la comunidad, los que se aplican a

las localidades aledafias al Complejo Hidroeléctrico Mantaro,
habiéndoseles concedido en el afio 2015 un descuento en las tarifas
de alrededor de 10%, a través de Electrocentro (entidad que factura a
los clientes finales en las zonas rurales).

La evaluacién sobre el acceso a la energia o las condiciones como el
cliente considera que ELECTROPERU S.A. le brinda el suministro de
electricidad, se efectia mediante la realizacién anual de una encuesta
a los clientes. En la encuesta correspondiente al afio 2015, los
clientes calificaron el servicio brindado por ELECTROPERU S.A. con
un valor de 90,7%, en una escala de O a 100%, siendo 100% el valor
de mayor satisfaccion.



El nimero de horas (h) de parada por mantenimiento programado de los grupos de
generacién, se coordina con el COES con anticipacién semanal y mensual, para la respectiva
programacion del despacho a nivel del SEIN.

Durante la operacién y mantenimiento de los generadores, se identifica el nUmero de horas de
indisponibilidad no planificado, y se reporta en forma mensual.

Complejo Hidroeléctrico de Mantaro:

La salida de los grupos generadores no ocasiona corte de energia, debido a que:

» Laenergia producida por los grupos de las centrales Santiago AntUnez de Mayolo-SAM y
Restitucién-RON es entregada al SEIN a través de un punto comudn a todos, que puede ser
la Barra A o Barra B de la Subestacién Campo Armifio - SECA.

» Laenergia dejada de producir por un grupo generador al encontrarse fuera de servicio, es
asumida por los demés grupos de las centrales, en ese sentido el impacto por la salida de
un grupo generador es Minimo.

Los grupos generadores son retirados del sistema para realizar mantenimiento preventivo

y controles sistematicos, también para ejecutar trabajos de mantenimiento mayor; estos

se planifican desde el afio anterior y son comunicadas al COES. Eventualmente ocurren
salidas para realizar mantenimiento correctivo, lo que se denomina salidas no planificadas. A
continuacién se cuantifican las horas de salida por mantenimiento de los grupos generadores.

C.H. SAM

C.H.RON

Total CPM

G-1

G-2

G-3

G-4

G-5

G-6

G-7

G-1

G-2

G-3

671.00

©647:30

445:00

495:30

455:30

465:30

465:30

3645:30

606:00

495:30

492:30

1594:00

5239:30

678:00

©19:17

39719

388:55

383:45

365:06

380:53

3213:15

537:08

477:28

474:06

1488:42

4701:57

25:04

83:16

280:32

17:00

337

22:48

6:01

438:18

18:13

28:03

96:44

143:00

581:18

703:04

702:33

677:51

405:55

387:22

387:54

386:54

3651:33

555:21

505:31

570:50

1631:42

5283:15



El cuadro anterior, se resume de a siguiente forma:

Horas Planificadas de

: o 364550 1594.00 523950
salida por Mantenimiento

Horas de salida
por Mantenimiento 3213.25 1488.70 470195
Planificadas Ejecutadas

Horas de salida por
Mantenimiento No 438.30 143.00 5813
Planificado Ejecutadas

Considerando las dos centrales hidroeléctricas que conforman el Complejo Hidroeléctrico
Mantaro, factor de disponibilidad (fd = horas de servicio de los grupos/horas totales periodo)
fue:

fd 93.97% 90.70%

falta

Unidad de Produccién Tumbes:

La Unidad de Produccién de Tumbes, cuenta con dos grupos electrégenos: Mak 1y Mak 2.

e Grupo electrogeno Mak 1: Inicié sus operaciones el 06 de junio del 2015, luego
del periodo de mantenimiento. Después de esta fecha, no se registraron paradas
intempestivas.

«  Grupo electrégeno Mak 2: Estuvo fuera de servicio durante el afio 2015 por actividades
de mantenimiento.

El factor de disponibilidad (fd = horas de servicio de los grupos/horas totales periodo) fue:

fd 93.97% 90.70%
Grupo electrégeno - MaK 1 612 % 68.7 %
Grupo electrégeno - MaK 2 19.7 % 993 %

Entre los principales logros del afio 2015 se encuentran los siguientes:

»  Recertificacion del Sistema de Gestion de Calidad de parte de las empresas calificadoras
de calidad.

e Buena opinion de los clientes del servicio que brinda, segun la encuesta en mencion.

» Mejora en la relacién contractual con grandes clientes y suscripcion de nuevos contratos
de suministro de electricidad a mediano y largo plazo.

En el afio 2016 ELECTROPERU S.A. efectuara el mayor volumen de venta de potencia y
energia de su historia, debido a que su principal cliente libre, Sociedad Minera Cerro Verde,
ha iniciado las operaciones de la ampliacion de su mina en Arequipa, la que consumira hasta
340 000 kW y su energia asociada. Con ello, se espera que el resultado econémico de
ELECTROPERU S.A. se incremente en dicho afio.
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Referente a la escucha de asuntos que afectan a los trabajadores:
»  Sanciones disciplinarias.
e Prevencién y atencion de quejas por hostigamiento sexual.

Los nuevos trabajadores participan de un proceso de induccién que considera los siguientes
pasos:

e Induccion a la empresa en general,

e Induccion al &rea de trabajo e

e Induccion al puesto de trabajo.

El talento se retiene a partir de programas basados en contar con una escala salarial
competitiva, distribucién de utilidades, practicas de ascensos, planes de salud y planes de
capacitacion. Por el momento, no se cuenta con enfoques especificos sobre la diversidad.

La sede mas importante de ELECTROPERU S.A. es el Complejo Hidroeléctrico Mantaro. La
mayor parte de los trabajadores proceden de las regiones de influencia del complejo, debido a
que se iniciaron en la empresa desde la etapa de construccion de las centrales, se capacitaron
y actualmente se desempefian como trabajadores de la operacion, en el mantenimiento v la
gestién administrativa.

Un factor cercano a la gestion del empleo de los trabajadores de la empresa, es la gestidn de
las empresas proveedoras que conviven con éstos, sobre todo, las empresas proveedoras de
intermediacion laboral. En estos casos, los procesos de supervisién del contrato abarcan la
verificaciéon de los cumplimientos remunerativos.

La evaluacioén de la gestion de la Subgerencia de Recursos Humanos se hace a través de los
informes de gestion:

* Informe de Gestién de periodicidad mensual: se evalUa entre otros, personal por cada
grupo ocupacional, personal por sede y condicion de contrato, capacitacion y rotacién de
personal.

» Informe de Evaluacién del Plan Operativo de periodicidad trimestral: se evalUan los
indicadores de capacitacién y el grado de avance de las actividades o estudios tales
como: diagndstico sobre cultura organizacional, clima laboral y actualizacion de
procedimientos.

Hacia diciembre del 2015, ELECTROPERU S.A. contd con 297 trabajadores. Se muestra a
continuacién, la distribucién por sede, por tipo de contrato y sexo:

Lima 120 36 156 121 37 158
Mantaro 125 3 128 125 3 128
Tumbes 12 1 13 12 1 13

257 40 297 258 4 299

Nota: 2015: No incluye practicantes, los que sumaron 31 en total.

2014: No incluye practicantes, los que sumaron 23 en total.

Respecto al afio 2014, no han existido cambios significativos en el niUmero de trabajadores. En

el afio 2015, se contd con 0,7 % menos trabajadores (2 trabajadores).

Plazo Indeterminado 256 40 296
Plazo Fijo (sujeto a modalidad) 1 0 1
257 40 297



ELECTROPERU S.A. cuenta con trabajadores externos, que prestan servicios a través
de diferentes empresas de intermediacién laboral para llevar a cabo actividades
complementarias, segun lo siguiente:

Seguridad 18 40 13 79
Limpieza 24 30 7 61
Comedores 10 22 0 32
Otros 5 o o 5

(Museo de la Electricidad)

54 100 20 174

ELECTROPERU S.A. cuenta con dos sindicatos, con una participacién de 75% del total de

trabajadores de la empresa:

e Sutesen, representa a los trabajadores de las sedes de Lima y Tumbes, con 128
trabajadores afiliados, lo cual representa el 82% de estas dos sedes.

e Sutgem, representa los trabajadores del Complejo Mantaro, con 95 trabajadores
sindicalizados, lo cual representa 74% del total de trabajadores de esta sede.

En el afio 2015, se incorporaron 7 nuevos trabajadores, de los cuales 5 fue personal masculino,
y 2 personal femenino, los mismos que promedian los 61 afios de edad. Se conté con el 2%
de rotacion anual.

Lima 5 2 /
Mantaro 0 0 0
Tumbes 0 0 0

5 2 7



NUEVOS INGRESOS 2015, POR RANGO DE EDAD:

19-36

37-49

50-70

TASA DE ROTACION 2015:

MANTARO
Masculino 8
Femenino 1
9

LIMA

Masculino 3
Femenino 3
6

TUMBES
Masculino 0
Femenino 0
0]

TOTAL PLANILLA
Masculino 1
Femenino 4
15
TASADEROTACION  6.67%

a o0 O O

25

26

20
12
32

48
13
61

0.00%

92

93

97
21
18

10

198
23
221

2.71%

N O O

125

128

120

36

156

12

13

257

40
297

2.35%

ELECTROPERU S.A. tiene como criterio de retiro el cumplimiento legal del Decreto Legislativo
N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral, que establece que la jubilacion es
obligatoria y automaética a los 70 afios. El nUmero de trabajadores elegibles para el retiro en
los préximos 5y 10 afios es el siguiente:

Lima 17 1 8 26 7 25 2 11 45
Mantaro 1 13 1 15 0 3 14 / 24
Tumbes 0 1 0 1 0 0 0 0 0

18 15 9 42 7 28 16 18 69

En el afio 2015, se realizo el estudio de Clima Laboral, encargado a la consultora ATHANOR.
El promedio global obtenido a través de este estudio fue de 2,60, lo cual significa que los
trabajadores estdn mayormente de acuerdo con el clima laboral de la empresa.

Nuestro compromiso para el afio 2016 es establecer un sistema de evaluacion de
desempefio.
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* Enlos cambios de las funciones que
desemperie, cuando éstos se produzcan;

e Enlos cambios en las tecnologias o en
los equipos de trabajo;

» Enlas medidas que permitan la
adaptacion a la evolucion de los riesgos
y la prevencion de los nuevos riesgos; y

e Enla actualizaciéon periddica de los
conocimientos.

Estos temas estan contenidos el Programa
Anual de Capacitacién en Seguridad y Salud
en el Trabajo.

En relacién a las enfermedades
ocupacionales y a los posibles riesgos
laborales, se llevaron a cabo en el 2015,
cursos de capacitacion con los siguientes
temas:

* Manejo defensivo.
» Investigacion de incidentes y accidentes.

o Conducta segura y participacion de los
trabajadores y sus representantes Ley
N° 29783-Tumbes.

o Gestién de la seguridad y salud
ocupacional basada en normas
nacionales.

»  Formacion de brigadas.

e Técnicas de anélisis y solucién de
problemas.

La atencion médica de los trabajadores y familiares, sea esta
ambulatoria u hospitalaria, sea el tratamiento de enfermedades
leves o graves, tanto el personal como sus familiares directos estan
cubiertos por el Plan de Atencién Médica Familiar Integral que
cubre al 100% la prestacién del servicio, el cual es asumido por
ELECTROPERU SA.

En cuanto al tratamiento de las comunidades aledaiias, las postas
médicas de ELECTROPERU S.A. de Campo Armifio y Quichuas
apoyan la atencién en caso de emergencias o urgencias de la
comunidad, a solicitud de estas.

La gestion es evaluada a través de las auditorias internas, revisiones
periddicas de las matrices de identificacion de peligros y evaluacion
de riesgos y las auditorias externas del Sistema integrado de Gestidn,
a través de una empresa certificadora.

Los indicadores utilizados estéan orientados a dar cumplimiento
con los objetivos especificos y metas anuales. Para el afio 2015, los
objetivos fueron los siguientes:

1. Prevenir y minimizar la ocurrencia de incidentes y mantener cero
accidentes y enfermedades laborales, mediante la identificacion,
reduccién y control de los riesgos en el Complejo Hidroeléctrico
Mantaro.

2. Establecer y mantener medidas de proteccién de personal contra
los peligros de las instalaciones y de las actividades inherentes a
la generacion eléctrica.

3. Asegurar que el personal sea capacitado y concientizado para
realizar las tareas de manera segura.

ELECTROPERU S.A, en cumplimiento

a lo regulado por la Ley N° 29783, Ley

de Seguridad y Salud en el Trabajo, y su
Reglamento aprobado por el D.S. N° 005-
2012-TR (y modificatorias respectivas), ha
constituido un Comité de Seguridad y Salud
en el Trabajo, el mismo que esta conformado
por ocho (08) miembros, conformados

en forma paritaria por igual nUmero de
representantes de la empresa como de los
trabajadores.

Asimismo, cuenta con un miembro del gremio sindical en calidad de
observador. Este Comité representa al 100% de trabajadores de la
empresa.

Por otro lado, en la sede del Complejo Hidroeléctrico Mantaro (CPM)
se ha constituido un Sub Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo,
conformado por ocho (08) miembros, también conformados en
forma paritaria por igual nUmero de representantes de la empresa
como de los trabajadores. Participa un miembro del gremio sindical
en calidad de Observador.



En el afio 2015, no se registraron victimas mortales en la empresa.

Los indicadores de salud y seqguridad para ese afo fueron:

Tipo de Lesién

Sexo

indice
Accidentabilidad. (%)

Dias Perdidos

Tasa Absentismo (%)
(respecto a 365 dias)

3

Incapacitante

Masculino

2,40

90

24,65

0

0

3 2
90 60
0 0
0 0]

(*) Informacién no reportada en el 2014.

(")

Los indicadores sobre enfermedades ocupacionales, para las sedes de Lima, Unidad de
Produccion Tumbes y Complejo Hidroeléctrico Mantaro fueron:

N° de casos nuevos de enfermedad ocupacional 0 0
N° de trabajadores con enfermedad ocupacional 0 0
N° total de trabajadores 169 128
Indicador 1: Tasa de incidencia de enfermedades 0 0
ocupacionales

Indicador 2: Tasa de prevalencia de enfermedades 0 0

ocupacionales

En el caso de los contratistas, tampoco se registraron victimas mortales, siendo sus
principales indicadores los siguientes:

NUmero de accidentes 1 1 1 1 0 0
Tipo de Lesién Incapacitante Leve Incapacitante Incapacitante 0 0
Sexo Masculino Masculino Masculino Masculino 0 0

indice Accidentabilidad.

740 2,08 434 0 0
(%)
Dias Perdidos 30 01 30 30 0 0
Tasa Absentismo (%)
(respecto a 365 dias) 849 822 822 0 0
Victimas Mortales 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0]

Nota: Este indicador no fue reportado en el afio 2014.



Para realizar el registro y comunicacién de accidentes, se aplica lo regulado por la Ley N°
29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y su Reglamento aprobado por el Decreto
Supremo N° 005-2012-TR.

Asimismo, se considera el Decreto Supremo N° 012-2014-TR, que aprueba el Registro

Unico de Informacién sobre accidentes de trabajo, incidentes peligrosos y enfermedades
ocupacionales y modifica el articulo 110 del Reglamento de la Ley de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Los trabajadores de la sede de Lima no realizan actividades de riesgo elevado, sin

embargo, las actividades que desarrolla el personal profesional y técnico del Complejo
Hidroeléctrico Mantaro y Unidad de Produccién Tumbes, estan orientados al desarrollo de la
generacion eléctrica, donde los trabajos, en su mayoria, son intervenciones o atenciones de
mantenimiento de los equipos tanto en la parte eléctrica como en la parte mecénica, por lo
que se encuentran expuestos a diversos riesgos, pero al considerar medidas preventivas de
seguridad por cada actividad se atenUa en cierta medida el nivel de los riesgos identificados.

En el caso del personal técnico y su labor operativa, estan expuestos a los distintos riesgos
provocados por el ruido llamado “hipoacusia”, asi como problemas lumbares por los trabajos
mecanicos, no obstante, es importante sefalar que los mismos se controlan con medidas

preventivas con el objetivo de minimizar la presencia de dichas enfermedades.

Son contratistas quienes han brindado servicio en las instalaciones de ELECTROPERU SA.
En el afio 2015, la totalidad de contratistas recibieron inducciones en seguridad y salud en el
trabajo.



COMPLEJO HIDROELECTRICO MANTARO:

Seguridad y vigilancia 48 48 100%
Limpieza 60 60 100%
Atencion en el comedor 20 20 100%
Atencion médica 5 5 100%
Morjltoreo, supervision, inspeccion y 36 36 100%
auditoria
Trat?ajos dg mantenimiento de 512 512 100%
equipos e infraestructura
Trabajos de construccion 32 32 100%
Transporte 9 9 100%
422 422 100%

UNIDAD DE PRODUCCION DE TUMBES:

Seguridad y vigilancia 13 13 100%
Limpieza 05 05 100%
18 18 100%

Para el afio 2016, el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, estaré orientado

a brindar capacitacion teérica adicional de manera virtual y talleres practicos que abarquen

la totalidad de los trabajadores. Asi mismo, se esta considerando implementar programas
orientados a la salud tales como: control de peso, control de la agudeza visual, presion arterial,
fatiga y somnolencia, entre otros.

6.3

CAPACITACION Y

EDUCACION

La capacitacion y educacion
de los trabajadores es
importante porque permite
contar con una organizacion
de alto desemperio,
mediante un proceso de
aprendizaje que proporciona
nuevos enfoques de
habilidades y actitudes para
llevar a cabo sus actividades
con competencia.

La capacitacién y la educacién se gestionan mediante el Instructivo

de Trabajo de Desarrollo de las Personas, a través del cual se
desarrollan los siguientes programas:

e Formacién Gerencial;

e Desarrollo de Competencias Gerenciales para Subgerentes y
Analistas Principales;

e Alta Especializacién en Mantenimiento de Centrales de
Generacion;

e Entrenamiento y Certificacion de Técnicos en Operacion;

e Entrenamiento y Certificacion de Técnicos en Mantenimiento;

* Mantenimiento de los Sistemas de Gestién y Mejores Practicas.

Estos programas son financiados al 100% por la empresa y
buscan mejorar las competencias clave, gerenciales, de gestion
y las competencias técnicas para que los trabajadores estén
en condiciones de hacer bien su trabajo asi como de mejorarlo.
Generalmente se hacen dentro del horario de trabajo.
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Hacia el final del 2015, los principales indicadores de capacitacion

La gestion de la dieron como resultado lo siguiente:

capacitacién y la
educacion se evalla

trimestralmente, Ejecucién de la Capacitacion y U 8000 13751

mediante los Desarrollo a Nivel de Horas Hombre. 172%

siguientes

indicadores (se Ejecucion de la Inversion Programada s/ 800 000 767040

_ B para Capacitacion y Desarrollo ) 96%
muestra ejecucion o
del afio 2015): N de 752 Masculino 42 38800 9.24
Participacion de los Trabajadores Particioant 500
articipantes 150% Fernenino 25 17000 6.80

Total 67 558.00 833
Masculino 116 8312.00 7166
Femenino 2 44.00 22.00
Total 18 8356.00 7081
Masculino 85 2,653.00 3121
Femenino M 449,00 40.82
Total 96 3,102.00 32.31
Masculino 15 158050 105.37
Femenino 1 154.00 154.00
Total 16 173450 108.41
Masculino 258 12,933.50 5013
Femenino 39 817.00 20.95
Total 297 13,750.50 46.30

Nota: Este indicador no fue reportado en el afio 2014.



Durante el 2015, se desarrollaron los programas que se indican en el cuadro, los que muestran

los indicadores siguientes:

1 Formacién Gerencial 600.00

Desarrollo de Competencias
2 Gerenciales para Subgerentes y 2,370.00
Analistas Principales

Alta Especializacién en
3 Mantenimiento de Centrales de 1160.00

Generacion

Desarrollo de competencias

4 técnicas y de gestiéon para analistas 00

5 Er]tre.nam|ento y Cerpﬁcauon de 52800
Técnicos en Operacién

6 Entrenamiento y Certificacion de 6,082.00

Técnicos en Mantenimiento

- Mant.e’znlmlenfto de lo§ S!stemas de 301050
Gestion y Mejores Practicas

13,750.50

4.36

17.24

844

00

3.84

4423

21.89

100.00

560

00

4480

00

504.00

360900

9666.80

14787.80

3.79

00

3.03

00

341

24.41

©65.37

100.00

Los trabajadores, al participar en los diferentes programas, se van actualizando para asimilar

las nuevas tecnologias, pudiendo continuar haciendo uso de las mismas al desvincularse de la

empresa, ya que las competencias adquiridas no son de uso exclusivo para la empresa.

"2 Horas de duracion del evento de capacitacién x nimero de colaboradores que asistieron al evento.
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INICIO

MP06-4.1 MP06-4.2
MP06-4.3 - 44
MP06-4.6 MPO6- 45
MP06-4.7
PROCESOS DE
SELECCION
MP06-4.8
MP06-4.9
FIN

En el afio 2015 no existieron cambios significativos en la cadena de suministro, puesto que se
ha mantenido vigente el marco legal normativo de las contrataciones del Estado.

1.2

PRACTICAS DE
ADQUISICION

Las practicas de adquisicion
son importantes pues
permiten mantener una
adecuada relacion con los
proveedores generando
transparencia en los
procesos de contratacion y
cumplimiento de pagos.

Las adquisiciones de ELECTROPERU S.A. se efectlan de acuerdo al
marco normativo de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobada
mediante D.L. N° 1017 y su Reglamento, aprobado mediante D.S.

N° 184-2008-EF, habiéndose implementado procedimientos e
instructivos internos de contratacién.

Para la correcta gestién se realizan auditorias internas a través del
Organo de Control Institucional, dependencia de la Contraloria
General de la Republica, cuyas recomendaciones son implementadas
en los procedimientos de contratacion.

EL96% (S/ 13697 933.10) del monto total de contrataciones de
servicios de ELECTROPERU S.A. corresponde a la zona geografica
donde se localizan las centrales hidroeléctricas o térmicas de la
empresa, en este caso: Junin, Huancavelica y Tumbes.

Uno de los principales compromisos para el afio 2016 es ampliar la
base de datos de potenciales proveedores.
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Los compromisos 6 y 8, son los que guian el accionar de la
Subgerencia de Imagen Institucional y Responsabilidad Social en su
relacion con la comunidad:

e Beneficio a las comunidades del entorno: Apoyamos en el
desarrollo de las comunidades vecinas, enfocdndonos en el
desarrollo socio-econdémico autosostenible.

e Promocion de cultura y educacién en energia: Fomentamos el
conocimiento de temas relacionados con la generacién de la
energia y sobre la historia de la energia en nuestro pais.

» Asimismo, se cuenta con el Plan de Responsabilidad Social
periodo 2013-2020.

ELECTROPERU S.A. tiene como zonas de influencia:

e Complejo Hidroeléctrico Mantaro: Localizado en la Provincia de
Tayacaja, Region Huancavelica. Las zonas de influencia estan
constituidas por los distritos de Colcabamba, Quichuas, Pampas

y Acoria.

e Unidad de Produccién Tumbes: Localizada en Zorritos, capital
de la provincia de Contralmirante Villar, Region Tumbes: Centro
Poblado Nueva Esperanza y Habitantes de la quebrada Charan,

ubicados en el Distrito de Zorritos y el Distrito La Cruz.

A lo largo de los afios de operacién de ELECTROPERU S.A, no se ha
visto ni se prevé desplazar a las poblaciones de las zonas que ocupan
originariamente. Los derechos colectivos de la comunidad son
respetados cuidadosamente de acuerdo a ley, en especial aquellos
que involucran los derechos de propiedad.

Las comunidades aledafias a las operaciones de ELECTROPERU SA.
participan como comunidad en diversos grupos organizados:

e Agrupaciones vecinales comunales.



Los impactos en las comunidades locales son gestionados por la Subgerencia de Imagen
Institucional y Responsabilidad Social.

La gestion con las comunidades aledafias es evaluada a través de la ejecucion de estudios
externos. Es asi que en el 2015 se realizaron los siguientes estudios:

» Diagndstico socioecondémico del Distrito de Colcabamba.

» Anélisis de riesgo de gobiernos comunales 2015: Distrito de Andaymarca, Distrito de
Colcabamba y Comunidades aledafias a la presa Tablachaca. En estos andlisis, se
incorporé una evaluacion de percepciones y expectativas de la poblacion con respecto a
las acciones realizadas por ELECTROPERU S.A.

» Revisién y diagnostico de las politicas y plan de responsabilidad social de ELECTROPERU
S.A. para elaborar el plan de relaciones comunitarias.

ELECTROPERU S.A. realiza su accién social a través de donaciones a las Municipalidades
Distritales; estas donaciones son coordinadas con las autoridades de la Municipalidad de
modo que se atiendan las necesidades inmediatas de la comunidad. La Municipalidad
posteriormente, se encarga de ejecutar la donacién en los proyectos de inversién social u otro
de beneficio publico (infraestructura por ejemplo) segun lo acordado con ELECTROPERU SA.

La comunidad, a partir de sus representantes y autoridades, participan de las reuniones de
coordinacién, al inicio, durante y al final del proyecto acordado y/o pedido.

La Subgerencia de Imagen Institucional y Responsabilidad Social gestiona las
donaciones y/o pedidos, con la participacion de las Gerencias de Proyectos

y Produccion. Se utilizan recursos propios de la empresa y los canales de
comunicacién que se utilizan para las coordinaciones son por escrito y a
través de reuniones presenciales.

ELECTROPERU S.A. no ha implementado programas con la comunidad
directamente; el mecanismo de apoyo es a través de la Municipalidad, la
que recibe las donaciones para desarrollar programas en beneficio de las
comunidades. ELECTROPERU S.A. se encarga de monitorear y realizar

el seguimiento de las donaciones para asegurar que se ejecuten en los
proyectos pactados. ELECTROPERU S.A. participa en los pagos y estos se
realizan en funcion al avance de cada proyecto.

En el afio 2015, ELECTROPERU S.A. doné un total de S/. 831 110,00
(equivalente al 56% de ejecucion presupuestal de S/ 1480 000,00), de los
cuales:

e S/ 81300,00 corresponde para la comunidad de Huayhuay (criadero
de truchas), aledafio a una de las lagunas que ELECTROPERU S.A. viene
regulando.

« S/ 749 810,00 a la Municipalidad Distrital de Colcabamba para la
elaboracién de trece expedientes a nivel perfil y a nivel expediente
técnico para la ejecucion de obras de agua y saneamiento, asi como para
mantenimiento de maquinarias del municipio.

Adicionalmente, ELECTROPERU S.A. realiza diversas campanias a través del
programa Generando Sonrisas. En el 2015 se desarrollaron las siguientes
campanas:



CAMPANA
ESCOLAR

SE ATENDIO A
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CAMPANA
BAJO LA LLUVIA

SE ATENDIO A
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CAMPANA
NAVIDENA

SE ATENDIO A
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Por otro lado, la Municipalidad
Distrital de Colcabamba, inici6 la
implementacién del programa

de tejido para 60 mujeres en
Quichuas, distrito aledafio a la presa
Tablachaca.

Este programa estuvo programado
para ser implementado en el afo
2014, sin embargo, en el afio 2015
recién se hizo efectivo. El monto
destinado para este programa fue de
S/ 168 000,00 (monto donado por
ELECTROPERU SA. en el afio 2014).

Con relacion a la promocién de educacion y cultura:

1. Museo de la Electricidad ubicado en el distrito de Barranco, Lima
Metropolitana, el cual se encuentra a cargo la Subgerencia de Imagen
Institucional y Responsabilidad Social, y que realiza diversas actividades:

e Visitas guiadas: en el afio 2015 se recibid a un total de 67,330

personas.

e Curso robética, el cual se ha venido brindando desde el afio 2012,
y anteriormente, desde 1998, se brindo los cursos de Electricidad y
Electrénica, en donde participan nifios de 11 a 16 afios de edad.

»  Exposicién Fotogréafica ltinerante, la cual desde el afio 2010 viene
presentandose en diferentes lugares del pais de manera gratuita (a
la fecha en 47 instituciones), descentralizando la labor del museo,
contando a la fecha con 254,201 visitantes. Solo en el afio 2015 se
recibieron 21565 visitas.

e Se cuenta con un tranvia, el cual en el afio 2015 recibié a un total de
11515 pasajeros entre nifios y adultos.

2. Visitas al Complejo Hidroeléctrico del Mantaro ubicado en el distrito
de Colcabamba, provincia Tayacaja, departamento Huancavelica. Estas
vienen realizdndose desde el afio 1973, habiendo recibido a la fecha
a mas de 30 000 visitantes. Sélo en el afo 2015 se recibié a 1 766
estudiantes.

Se utiliza como guia para la ejecucion de dichas acciones, las mismas
que se derivan luego de evaluar:

e Riesgos naturales o de la naturaleza.
» Riesgos fortuitos o imprevistos

» Riesgos provocados o sabotaje.

Todas y cada una de las personas que laboran en ELECTROPERU
S.A, tanto personal propio como de las empresas contratistas y
concesionarios, son participes en la ejecucién de este plan, por lo

que en conjunto la Oficina de Seguridad capacita y realiza acciones
basicas y operaciones convencionales que figuran en este Plan de
Contingencias, ejecutando la préactica del mismo, en beneficio de la
integridad fisica de los trabajadores y/o personal de las &reas vecinas,
asi como en la disminucion de las posibles pérdidas econémicas para
la empresa.



El Plan de Respuesta ante las emergencias que pueden presentarse en el Complejo
Hidroeléctrico Mantaro, se basa en la identificacion de situaciones de emergencia que
ameritan contar con procedimientos de actuacion en caso ocurran. Se han identificado 23
situaciones de emergencia:

—

Caida de materiales y equipos en el transporte
Sismos

Descarga eléctrica

Caida del teleférico

Sabotaje

Caida de personas al agua

Derrame de producto quimico

Accidentes personales en trabajos de mantenimiento

© ©® N O A NN

Explosién de cilindros a presion

—
o

Accidente vehicular

—_
JEEEN

Colapso tuberia de presion

—
N

Incendios

—
W

Huaycos y derrumbes

—
>

Ruptura de presa Tablachaca

—
o

Colapso de captacién pongor

—_
o

Ruptura de presas de regulacion

—_
N

Subida del embalse por atoramiento de rejas

—
©

Deslizamiento d5 y otros en el entorno del embalse

—_
O

Reposicién de la maquinaria y equipo por falla grave

N
o

. Colapso de sistema de comunicaciones

N
—_

. Manejo de residuos en rellenos
22. Colapso de sistema informético

23. Accidentes personales contaminacion centrales hidroeléctricas.

Las emergencias no toman en consideracion las lineas de distribucién, debido a que como se
menciond con anterioridad, ELECTROPERU S.A. es una empresa generadora de energia y no
cuenta con lineas de distribucién que generen riesgos en la comunidad aledana. Las lineas
de distribucién son gestionadas por empresas de Transmisién, las que tienen la obligacion de
velar por los planes y respuesta a emergencias derivadas de los riesgos de dichas lineas.

Los planes de contingencias se evaltan con los simulacros, los cuales son programados para
cada situacién de emergencias identificada.

En el afio 2015, con respecto a este tema, sobresale la participacion de ELECTROPERU SA.
en los simulacros organizados por las autoridades de la zona:

o Ejecucién de simulacro del punto critico 16. Ruptura de presas de regulacién, realizado
en el distrito de Canchayllo provincia de Jauja, con la participacién de los representantes
del gobierno regional de Junin, autoridades locales y policiales, profesores y alumnos del
colegio Ciro Alegria y poblacién en general, realizado en el mes de diciembre 2015.

e Ejecucién de simulacro por fenémeno del nifio en el distrito de Cuenca e lzcuchaca, sector
Casma, distrito de Acostambo, y en el distrito de Colcabamba, realizado en diciembre del
2015.

El compromiso para el afio 2016 es incidir en la participacién masiva del personal en los
simulacros, afin de verificar la efectividad de los planes de contingencia.

Los planes de contingencia también consideran situaciones operativas anormales, tales como:

* Planes de contingencia en generacion.
» Planes de contingencia en transmision.

Estos planes estan dirigidos hacia ciertos controles operacionales cuyo mal funcionamiento
pueden generar desabastecimiento o anomalias en la produccion de electricidad..



En el afio 2015, surgié un Unico reclamo a ELECTROPERU SA.
ocasionado por los impactos generados por otras empresas de

la zona (reclamo sobre el incremento de polvo en la via debido

al transito de camiones pesados); estos impactos afectaron a las
comunidades aledafias, generando diversos pedidos, lo que conllevd
a instalar en dicho afo, la Mesa de Diadlogo de Colcabamba, distrito
de Colcabamba, provincia Tayacaja, departamento Huancavelica.

La Mesa de Didlogo esté formada por autoridades del gobierno
central, autoridades provinciales y municipales y empresas que

: . operan en la zona, entre las cuales participa ELECTROPERU SA. La
En ese sentido, uno de los riesgos que enfrenta la empresa son los y ) ' ) o
. . " - ) Mesa de dialogo a cargo de la Presidencia del Consejo de Ministros
relacionados con la corrupcién politica en los municipios y gobiernos o . . )
onal inicié sus reuniones en el mes de setiembre y en el 2015 llevé a cabo
regionales. _ . e , ,
5 reuniones. En estas reuniones, se han recibido una serie de pedidos

te de | idad, | L t Alisi
ELECTROPERU S.A. gestiona los mecanismos de reclamacién por par.e’ © 8 comun _a » 108 CUBIES S€ encuentran en anaisis y
) , ) ) evaluacién por las autoridades y empresas a las que les competen
de la comunidad a través de los Libros de Reclamaciones que se dich did
encuentran en cada instalacién de ELECTROPERU S.A. y recepcion oS pecicos.

de cartas y reuniones personales. No se han realizado capacitaciones B ) )
) En el afio previo, 2014, no se presentaron reclamos provenientes de
a la comunidad referente a este tema. .

la Comunidad.
Los mecanismos de reclamacion son evaluados a través de las

auditorias del Sistema Integrado de Gestion.
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ELECTROPERU S.A, a fin de afianzar la cuenca y optimizar el uso del recurso durante los Volumen Util del Lago Junin, administrado por la empresa Starkraff, de 441,17 MMC
meses de estiaje (en el cual el caudal natural desciende hasta alcanzar valores cercanos al
50% de los requerimientos de agua de la Central), temporada que coincide con la campafia

de siembra del valle del Mantaro, ha implementado, mantiene y opera un sistema de La gestién de la cuenca que realiza ELECTROPERU S.A. es importante porque debido a la
regulacion hidrica en el Sistema de Lagunas, que conjuntamente con el reservorio del Lago regulacién de las lagunas, las comunidades pueden beneficiarse con la disposicién del recurso
Junin (presa Upamayo), totalizan una capacidad de almacenamiento del orden de los 665,93 hidrico durante todo el afio para sus diferentes actividades. Durante la época de estiaje, la
MMC'™, compuesto por las siguientes lagunas: presa de Tablachaca cierra sus compuertas, pero mantiene un caudal ecoldgico durante el afio

para abastecer a las comunidades aledanias. Este caudal ecolégico es de 0,6 m?/s,y en forma
periddica se libera adicionalmente un caudal de 05 m*/s, a través de una valvula de purga del
tunel denominado Ventana 3; ademés, se hacen campanas de desinsectacion aguas abajo de
la indicada presa a fin minimizar la proliferacién de insectos.

La gestion del agua se realiza bajo la normativa de la Autoridad Nacional del Agua y del

Hueghue Sistema Integrado de Gestidn implementado en ELECTROPERU S.A, cuya gestion esta

S.W.LAGO Huacracocha 1585?(()) 1:7666 gg bajo responsabilidad del &rea de Gestion Operativa de Recurso Hidrico - presa Tablachaca,
MANTARO JUNIN Yanacocha- 7'60 260 100 perteneciente a la Subgerencia de Produccion Mantaro.
Palcan '
La planificacion de la disponibilidad de agua se realiza a través del Programa de
Huacracqcha— 1.00 1.00 100 Afianzamientos Hidricos, que a diciembre 2015, conté con 20 lagunas reguladas (17 lagunas
HUARI HUARI Lacl;i:cacr)lcha 420 420 100 en funcionamiento con autorizaF:Fén de la Autoridad Nacional del Aguay 3 lagu.nas.de la
Cuenca media Pachacayo Huari implementadas en el 2015, en espera de autorizacion) con
Vichecocha 1060 1060 100 obras existentes con un volumen Util de 223.8 MMC regulados y las lagunas por regular con
PIRASCOCHA ~Yuraccocha 220 210 95 un volumen til d.e 2575 MMC. 'ASI mismo, se cuenf(a conuna regula.c|on horaria en la presa
Nahuincocha 135 135 100 Tablachaca que tiene una capacidad de almacenamiento de 7MMC, sin embargo por efecto
de los sedimentos que llegan al embalse anualmente, este volumen se ve reducido a 5 MMC
PACHACAYO Caullau 560 560 100 aproximadamente.
Calzada 2.30 2.30 100
Dentro de las lagunas reguladas por la empresa, se cuenta con las lagunas de la subcuenca
Huaylacancha 9943 9943 100 del rio Pachacayo, las cuales son captadas principalmente por la SAIS Tupac Amaru, que
Carhuacocha 2300 2300 100 agrupa a todos los pobladores de las comunidades de la zona y que son usadas para el riego
COCHAS Azulcocha 650 650 100 de sus pastos para la alimentacién de alpacas y ganado ovino, piscigranjas y para consumo
Tembladera 500 500 100 humano.
Yurajcocha 17.00 15.75 93 El volumen de agua que se aprovecha en una laguna estéa en funcién del rendimiento hidrico
, , Huichicocha 19.00 1866 98 en el area de la cuenca, afectado por su coeficiente de escorrentia. En funcion al volumen
QUILLON QUILLON Coyllorcocha 1.00 100 100 regulado para cada laguna, se determina su nivel minimo de operacién (nami) y su nivel
~Bals§cocha 2.00 égg 188 maximo de operacion (namo), ademés se determina un nivel méximo extraordinario (name),
Nahuincocha 00 ' para evacuar las aguas de maxima precipitacion.
MOYA MOYA Chilicocha 4278 4278 100 o A . - o
La continuidad de estas obras de afianzamientos hidricos permitira reducir el riesgo por
RESUMEN DE ALMACENAMIENTO (MMC) 22476 29129 98 escasez de recursos hidricos, optimizando el almacenamiento de agua mediante obras de

regulacion, afrontdndose con mayor seguridad los periodos de estiaje, y principalmente los
afnos secos, que peridédicamente se presentan en el ciclo hidroldgico.

8 MMC: Millones de metros cubicos.



El afio hidrologico 2014-2015 en la cuenca del rio Mantaro se caracterizd por ser normal,

logrdndose almacenar los volumenes mostrados en el siguiente cuadro:

RESERVA HIDRICA ALMACENADA PARA FINES DE AFIANZAMIENTO HIDRICO

ANTICOCHA PACHACAYO SUBCUENCA TIERRA 74 2,4 (MMC)
54
NORMA COCHAS TIERRA 99 30
ABASCOCHA HUARI TIERRA 11,0 24 24
INTICOJASA TIERRA 74 13 Lago Junin 33590 40926
AMPACOCHA TIERRA 12,4 47 Sistema de Lagunas 22159 20919
TUTAYOC I ICHU-ALAUMA CONCRETO 55 10 13,0
ACLACOCHA TIERRA 13,3 52 Para determinar el volumen de agua del sistema de lagunas, se realizan estudios de
CUYUCOCHA CONCRETO 80 08 levantamlerltos batimétricos y topograficos, que permiten la elaboracién de las curvas Altura -
Volumen y Area - Volumen, que forma parte del Estudio de Factibilidad y Definitivo, y ademas
TANSEROCOCHA TIERRA 179 151 se cuenta con estaciones de medicién de caudales en las descargas de cada laguna. Para el
TIPICOCHA CUNAS VILCA TIERRA 190 10,1 1312 caso del Lago Junin, los célculos son proporcionados por Starckraft.
TURMANYA TIERRA 890 46,9
PALACO TIERRA 820 611 El consumo de agua en las instalaciones de ELECTROPERU S.A. en el 2015 fue el siguiente:
CHILICOCHA-
DERIVACION MOYA-QUILLON TIERRA 6,0 55 55
ANTACOCHA
PUNRUN SUBCUENCA LAGO JUNIN TIERRA 1000 1000

Lima 32,554 Consumo humano  Red de agua potable

TOTAL (MMC 2575
( ) de Lima (SEDAPAL)

Complejo 39610 Consumo humano  Manantial Pilcos
La programacion de descargas de las lagunas se Los proyectos de afianzamiento hidrico no afectan Hidroeléctrico Rio Paccayracra'y
realiza en coordinacion con el COES, de acuerdo a la de manera negativa las tierras de cultivo y pastoreo, Mantaro Uchuymarca
disponibilidad hidrica durante el afio y priorizacién de or el contrario, estos proyectos hacen posible que
descargas de cada una de las lagunas reguladas ELECTROPERU SA F[) 'y trol ’ b [q Unidad de 1832 Generacion Empresa de agua de
: A, al ejercer control sobre el recurso .,
o ) Produccién Tumbes 5 Consumo humano  Tumbes (ATUSA)

hidrico, ayuda a que la cuenca mantenga un caudal

La gestion del agua se evalva indirectamente de acuerdo  ecoldgico durante todo el afio, incluida la época de estiaje, TOTAL 74,001 - -

al cumplimiento de los planes de descarga y al uso
racional del recurso, cuidando de no causar impactos en
otros usuarios, bajo la normativa de la Autoridad Nacional
del Agua, y del Sistema Integrado de Gestidn.

Durante el afio 2015, se concluyeron los trabajos de
afianzamiento de las lagunas de la Subcuenta media
Pachacayo-Huari (en espera de autorizacion de la
Autoridad Nacional del Agua), haciendo un total de 20
lagunas logrando un volumen total de 223,8 MMC.

lo que favorece las tierras de cultivo y pastoreo.

El tunel de aduccién de la central Santiago Antunez

de Mayolo (SAM) inici6 sus obras de excavacion en
marzo de 1967. La construccién y puesta en marcha
tardo cerca de seis afios, iniciando su operacién en
septiembre de 1973. La funcién del tnel es de proveer
del caudal de agua a las centrales SAM y RON. Durante
Su construccion y operacién no se presentd ningun tipo
de filtracion que afecte a las comunidades en su entorno.



Actividades sobresalientes durante el 2015:

Inicio de la participacion activa en la
creaciéon del Consejo de Recursos
Hidricos Cuenca Mantaro.

La Autoridad Nacional del Agua
Implemento el Reglamento de medicion
de agua a través de la Resolucién
Jefatural N° 250 - 2015- ANA.

Compromisos para el afio 2016:

Proyecto Afianzamiento Hidrico de
Cuenca Alta del rio Pachacayo, que
comprende la construccién de dos
presas de tierra para almacenar un
volumen Util total de 54 MMC. La
Autoridad Nacional del Agua - ANA,
autorizé a ELECTROPERU SA. la
ejecucion de la obra. Por razones de
recorte presupuestal, el proyecto fue
excluido del presupuesto 2015. En

el afio 2016 se prevé desarrollar el
procedimiento de seleccién, para que en
el 2017, de acuerdo a las nuevas politicas
de inversién, se lleve a cabo la ejecucién
de la obra.

Proyecto Afianzamiento Hidrico de

la presa Chilicocha, que comprende

la derivacion de las aguas del rio
Antacocha hacia el rio Callancocha,

para que mediante la bocatoma
existente en este rio se deriven las aguas
hacia la laguna Chilicocha, la cual se

encuentra regulada con un volumen Util de 42.7 MMC; ademés,
se prevé construir una presa de tierra en la laguna Chilicocha
para incrementar el volumen Util de la laguna en 5.0 MMC
aproximadamente.

A diciembre de 2015, se reformularon los Términos de
Referencia para desarrollar e incluir disefios e investigaciones
complementarias del Estudio de Perfil. Lo antes indicado se
realiz6 en atencion a las observaciones de la OPI FONAFE, en
el marco de los nuevos contenidos minimos generales de un
Proyecto de Inversion Publica, que incluye el andlisis técnico
econdmico, la adecuacién de los estudios en un contexto de
cambio climéatico global y un andlisis de riesgos, desde la
etapa de perfil; cuyo estudio debe incluir estudios geoldgicos,
hidroldgicos, investigaciones geognésticas a nivel de factibilidad.
Esto, debido a que la viabilidad del proyecto seré otorgada
solamente con el perfil. Se prevé concluir el procedimiento de
seleccion en el afio 2016 y desarrollarlo en el afio 2017.

Proyecto de construccién presa Abascocha de la Cuenca

Media del rio Pachacayo y Cuenca rio Huari, que considera

la construcciéon de una presa de tierra para almacenar un
volumen Util de 2,4 MMC. Se han continuado con los tramites de
imposicion de servidumbre ante la comunidad de Suitucancha,
para obtener la autorizacién de su construccion por parte de
dicha comunidad. Al afio 2015, se postergd su ejecucion, debido
a la oposiciéon de la comunidad de Suitucancha para firmar los
contratos de servidumbre.

Proyecto captacion de agua del rio Pongor, consiste en la
captacién de 055 m?*/seg de agua limpia de un afluente del

rio Mantaro cercana a la Central Hidroeléctrica Restitucion,

las mismas que son conducidas mediante tuberias bajo tierra
para la refrigeraciéon de dicha central. De lo anteriormente
indicado, 0.35 m®/seq. de agua es para la refrigeracion de los
grupos de la central Restitucion y 0.20 m?/seg. para limpiar el
desarenador. La obra de toma de este sistema fue destruido
por un desprendimiento de rocas de la ladera de la margen
derecha. En el afio 2014 se realiz6 un estudio de alternativas de
rehabilitacion de dicho sistema, para determinar la viabilidad de
su rehabilitacion, el mismo que concluyé en el afio 2015, afo en
el que este proyecto fue desactivado, debido a que la Gerencia
de Produccién informé que la captacién del rio Pongor quedaria
como un sistema alternativo, por otra parte su rehabilitacion se
incluird en el Estudio de Mantenimiento Integral a desarrollarse
en el afio 2016.

0.2

BIODIVERSIDAD

La Biodiversidad es
iIMmportante porque
garantiza el equilibrio de los
ecosistemas. Por lo tanto,
en las actividades propias
de generacion se tiende

en o posible a minimizar
los impactos negativos, e
incrermentar los impactos
POSItiVOsS; asi:

ANA (Autoridad
nacional del agua)

ES EL ORGANISMO QUE NOS
AUTORIZA LA CONSTRUCCION
DE PRESAS EN AREAS
NATURALES PROTEGIDAS.

« El afianzamiento hidrico representa un impacto positivo al
incrementar la disponibilidad de agua en la cuenca durante el
periodo de escasez.

o Elretiro de sélidos en presa Tablachaca reduce la contaminacion
del rio Mantaro, entregando agua de mejor calidad luego del uso
en la generacién de energia en las centrales hidroeléctricas.

»  Se realiza el tratamiento de las aguas servidas y arborizacion.

» Los residuos peligrosos son entregados a empresas autorizadas
por la autoridad competente.

e Secumple con los planes de manejo ambiental establecidos en
los instrumentos ambientales con los que cuenta ELECTROPERU
S.A, lo que da como resultado que todo impacto ambiental
generado al utilizar los recursos de la zona, incluyendo la
afectacion a la biodiversidad, se encuentren bajo control.

e Elimpacto que puede ocasionar las operaciones de embalse y
desembalse de los reservorios es mitigado con el cumplimiento
de lo dispuesto a través de la ejecucion de Planes de Descarga,
aprobados por la Autoridad Nacional del Agua (ANA).

La Politica del Sistema Integrado de Gestién y el Sistema Integrado
de Gestidn, describen la gestion de los impactos, al declarar la
prevencion de la contaminacién y minimizar la generacién de
residuos, asimismo conservar el medio ambiente en el &mbito de

influencia.



La gestion de la biodiversidad se evalUa en el marco del Sistema Integrado de Gestion, a través de las auditorias del

sistema.

En relacion a las instalaciones operativas ubicadas en areas naturales protegidas, se tienen las:

e Lagunas con proyectos de afianzamiento culminadas en el 2015: Calzada y Caullau.

e Lagunas en proyecto de afianzamiento: Antacocha y Norma.

Ubicadas en la Regidon Junin, en la zona protegida nacional “Reserva paisajista Nor Yauyos Cochas”.

En el afio 2014, se obtuvo la Resolucién Directoral N°453-2014-ANAAAAXMANTARO del 2014-09-01 por parte
de la ANA, que autoriza la construccién de dichas presas. En esta zona se encuentran adicionalmente, vestigios

arqueoldgicos.

1 NORMA Cuenca alta
Pachacayo
2 ANTACOCHA
3 CALZADA Cuenca
media
4 CAULLAU Pachacayo

Por otro lado, una forma de contribuir a la conservacion
de la biodiversidad de las zonas de influencia, lo
constituye el mantenimiento de las piscigranjas que se
ubican en:

e La subcuenca del rio Pachacayo, operadas por la
SAIS Tupac Amaru.

« Lalaguna Hueghue, operada por la municipalidad de
Santa Barbara de Carhuacallan;

e La Sub Cuenca de Moya, laguna Chilicocha, operada
por la comunidad de San Martin de Acombambilla;

e Lalaguna de Huacracocha-Huariy Lacsacocha,
operada por la comunidad de Huariy

» Laguna Huacracocha, al suroeste del lago Junin
operada por las comunidades del entorno.

990 3,00

740 2,40 540 Area protegida
1150 2,30

840 5,60 790

Para el embalse més importante y relevante de la
cuenca Mantaro, “el Lago Junin”, se realizé el estudio de
Plan de Manejo Ambiental de la operacién de embalse y
desembalse del Lago Chinchaycocha (Lago Junin), en el
que se evalué la situacion de la biodiversidad de la flora y
fauna, estableciendo los programas de Flora y Fauna asi
como el Programa de monitoreo de Biodiversidad.

En el afio 2015 se logré el cumplimiento de la norma
medioambiental, con el Monitoreo de los Embalses en
las lagunas de regulacion.

El compromiso para el afio 2016, es continuar con el
Monitoreo Ambiental.

9.3

EMISIONES

El control de las emisiones
es importante debido a que
la empresa, en el marco

de su Politica del Sistema
Integrado de Gestion,
considera el principio de
utilizar racionalmente los
recursos materiales.

optimizando la gestion de residuos para prevenir la conservacion del
medio ambiente, entendiendo el término residuos en su mas amplio
sentido y como uno de sus objetivos a la conservaciéon del medio
ambiente en el ambito de influencia.

La generacion de estas emisiones se encuentra gestionada bajo lo
establecido en el Sistema Integrado de Gestion.

Unidad de Operacién Tumbes

Las emisiones atmosféricas generadas por ELECTROPERU S.A.

se encuentran localizadas en la Unidad de Operacion Tumbes. Se
cuentan con dos unidades de generacién. Se considera como parte
de los aspectos e impactos ambientales, las siguientes actividades
vinculadas a las emisiones:

Combustién Emisiones de gases Alteracién de la
de Diesel B5 y y particulas al calidad de aire.
Petréleo Industrial ambiente.
N2 6 en los
motores.
Operacién de Emision de ruidos. Alteracién de la
motor, generador, calidad de aire.

entre otros
equipos.



Las emisiones estan conformadas por gases de combustién producto de la reaccion entre

los componentes del Diesel 2 o Residual 6 y el aire de combustidn, lo cual se produce en el
combustor de cada grupo. Estos gases contienen proporciones variables de CO? CO, NOX,
SO? ademés de O? y N? residuales del aire de combustion. Por otro lado, la operacién de la
central, genera ruido.

Las emisiones son descargadas directamente a la atmdsfera por las chimeneas de los grupos,
estas se dispersan en el ambiente impactando la calidad de aire del entorno.
Dentro del control realizado, no se consideran los gases de efecto invernadero.

ELECTROPERU S.A. cumple con los siguientes dispositivos legales en lo referente al control

de emisiones a la atmdsfera:

DS 003-2008 - MINAM - Reglamento Estandares de Calidad Ambiental para Aire.

e DS N2074-2001-PCM Reglamento de Estandares Nacionales de Calidad Ambiental del
Aire.

DS N2085-2003-PCM Reglamento de Estandares Nacionales. de Calidad Ambiental de
Ruido.

¢ Banco Mundial (IFC) - Emisiones.

ELECTROPERU S.A. realiza monitoreos trimestrales de las emisiones de los grupos
generadores y de la calidad de aire en forma trimestral y reporta al Ministerio de Energia y
Minas y a OEFA. Adicionalmente, como parte del Sistema Integrado de Gestion, se realizan
auditorias internas y auditorias externas de seguimiento.

Complejo Hidroeléctrico Mantaro
En este complejo, no se generan emisiones que impactan al medio ambiente.

El estudio de Plan de Manejo Ambiental que se realizé, incluyd el “Manejo de fuentes de
emisiones Gaseosas, Material Particulado y Ruido” en el cual se concluye, que la calidad de
aire no se ve comprometida directamente por las actividades de embalse y desembalse

de Lago Chinchaycocha de acuerdo a los monitores realizados durante los periodo de
avaluacion periodo de estiaje y avenida (periodo de un afio). Los resultados del monitoreo han
confirmado que no se superan los Estdndares de Calidad Ambiental establecidos.

En el Il trimestre del afio 2015, se realizd un control de los aspectos ambientales,
considerando para ello los pardmetros legales que debe monitorear, obteniendo los siguientes
resultados:

Unidad de Operaciéon Tumbes

En el afio 2015, la produccion de energia de esta unidad fue de 1,86 MW, siendo las emisiones registradas las

siguientes:

MAK#1

MAK
PROMEDIO

18/06/15

496

622

362
00

MONITOREO EMISIONES DE GASES

55 - 1002 30 12 70 6 5110 757000 0 1000000 189 34020000
32 - 3135 30 12 70 6 8780 401000 0 1152000 679 122220000
44 - 2069 30 12 70 6 6945 579000 0 1075000 434 78120000



PM
so,
Co
NO

H,S

PM10
so,
co
NO
H,S

PM10
so,
Co
NO
H,S

PM
10
SO
2
co
NO,

H.S

MONITOREO CALIDAD DE AIRE - BARLOVENTO

16/03/15

17/06/15

28/09/15

10/12/15

Primer Trimestre
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29/09/15 24
24
8

28/09/15 1

29/09/15 24

Cuarto Trimestre

24

1/12/15
12/ 24
8
10/12/15 1
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(*) Estandares Nacionales de Calidad Ambiental del Aire D.S. N° 074-2001-PCM.
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(*) Estandares Nacionales de Calidad Ambiental del Aire D.S. N° 074-2001-PCM.
(**) Valor vigente desde el 1 de enero del 2009 segin D.S 003-2008-MINAM.

MONITOREO CALIDAD DE AIRE - SOTAVENTO

Primer Trimestre

18/03/15 24

24

17/03/15 8
17/03/15 1

18/03/15 24

Segundo Trimestre

24

19/06/15 o4

18/06/15 8
18/06/15 1

19/06/15 24

Tercer Trimestre

24
30/09/15
/09/ 24
29/09/15 8
29/09/15 1
30/09/15 24

Cuarto Trimestre

24
2/12
12/12/15 o4
1/12/15 8
1/12/15 :
12/12/15 24

168
4125
138
1,166
2,1

1.07
0,79
1,68
166,67
0,72

32,53
13.42
19.96
554583
122

42.82
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1616.67
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0934
09.36
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1010
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10.22
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67.2 695
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63.7 65.3
534 557
548 56.3
476 488
454 478
437 459
Ruido Ambiental
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473 496
515 538

Interior Casa de Maquinas

716 734
665 688
Exterior Casa de Maquinas
548 567
513 536
535 557
517 539
524 548
507 529
Ruido Ambiental
75.8 775
546 56.3
567 599

759
6850

64.57
5470
55.61
4884
46.76
4494

67.86
48.00
52.80

72.6
678

559
526
547
529
538
519

76.7
5565
537

80"

80"

80"

80*

80*

80*

R1
R2

R3
R4
16/03/15 RS
R6
R7
R8
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R10
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R1
R2

R3
R4
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R7
R8
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(*) Estdndar de Calidad Ambiental para Ruido, segun D.S. 085-2003-PCM, para zonas

industriales durante el dia.
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17.00

16.55
16.51
16.50
1653
17.05
17.06

1647
1718
1713

0945
0953

0944
10.01
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0955
09.32
09.34

10.07
0937
0940

Interior Casa de Maquinas

485 508
6938 745
Exterior Casa de Maquinas
507 529
496 518
474 497
478 492
436 458
453 479
Ruido Ambiental
665 689
532 557
567 584

Interior Casa de Maquinas

475 499
686 705
Exterior Casa de Maquinas
467 489
497 514
453 477
468 48
604 62.8
63.9 657
Ruido Ambiental
715 738
486 505
607 62.3

498
728

519
508
487
486
44.8
468

679
546
576

489
697

479
506
467
474
618
64.9

72.8
497
616

80"

80"

80*

80"

80"

80*



9.4

EFLUENTES Y RESIDUOS

Para ELECTROPERU SA,
es de suma importancia
la gestion de efluentes y
residuos,

Complejo Hidroeléctrico Mantaro

Se cuenta con instalaciones dirigidas a la gestion de efluentes

y residuos provenientes de los campamentos Campo Armifio y
Quichuas, los cuales forman parte del Complejo Hidroeléctrico del
Mantaro. Las aguas provenientes de estas plantas de tratamiento, son
utilizadas parcialmente para el riego de zonas de vegetacién dentro
del campamento.

Los efluentes liquidos son tratados a través de sistemas de
tratamientos de aguas residuales:

e Lagunas de oxidacién o estabilizacién para el campamento
Campo Armifio.

e Pozos sépticos y Tanques Imhoff para el campamento Quichuas.

Los lodos provenientes de los sistemas de tratamiento de aguas
residuales son secados en los lugares destinados para ello y

luego tratados como residuos sélidos peligrosos a través de una
Empresa Prestadora de Servicios de Residuos Sélidos (EPS-RS), en
instalaciones adecuadas para su disposicién final en Campo Armifio.

Los residuos sélidos domésticos son tratados a través de una Empresa Prestadora de
Servicios de Residuos Solidos (EPS-RS) en instalaciones adecuadas para su disposicion final,
tanto en Campo Armifio, Quichuas y Ventana 5.

Los residuos sélidos peligrosos provenientes de las instalaciones industriales son trasladados

a través de una EPS-RS hasta el relleno sanitario de seguridad de la empresa Petramas

(ubicada en Lima Metropolitana).

Estos sistemas de tratamiento son monitoreados periédicamente y los resultados de los

controles son informados a las autoridades competentes.

En el afio 2015, los residuos generados fueron:

Residuos peligrosos (t) 2556
Residuos no peligrosos (t) 448

(Papel, plastico, cartén)

Residuos domésticos (t) 3534
TOTAL (T) 65,38

En el aflo 2015, se culmind la obra: “Obras
de estabilizacién seleccionadas para el
Derrumbe 5”, cuyo objetivo fue realizar la
construcciéon de nuevas galerias de drenaje
en el interior del Derrumbe 5, canaletas de
drenaje superficiales y reforestacion de la
parte baja del Derrumbe 5.

Los residuos solidos (escombros de rocas)
producto de la excavacién del tunel, drenaje
superficial, riego y revegetalizacién, fueron
colocados en un espacio designado, en

3577 Relleno externo (Lima)
6,70 Reciclaje
52,86 Rellenos domésti-

cos Campo Armifio,
Quichuas, Ventana 5

95,33 ---

donde fueron extendidos y compactados,
constituyéndose en un terraplén
denominado botadero.

El botadero fue revegetalizado, en dos

etapas:

1°. Recubrimiento de toda el area por
material Top Soil con un espesor de
30cm, fertilizado.

2°. Sembrio de 200 plantas, molles, grass,
cebada y trébol silvestre.



Los residuos industriales fueron enviados a Huancayo, a través de una empresa especializada.

El método final de manejo de los residuos se determind a través del Plan de Manejo
Ambiental de la obra, en que se detallan las medidas preventivas y correctivas implementadas
y el monitoreo ambiental y los programas de capacitacién y manejo de residuos.

Unidad de Operaciéon Tumbes

Los efluentes generados se disponen por medio de la red de alcantarillado publico.
En cuanto a los residuos, en el afio 2015, fueron:

Residuos peligrosos liquidos (t) 2556 34 Relleno externo
(Lima/Talara)
Residuos peligrosos sélidos (t) 4,45 --- Relleno externo
(Lima)
TOTAL (T) 31,01 34
Lima

Los efluentes generados se disponen por medio de la red de alcantarillado publico.
En cuanto a los residuos, en el afio 2015, fueron:

Residuos peligrosos sélidos 0,012 @ Residuos del topico
(t) médico. Relleno sanitario
externo (Lima)

Residuos no peligrosos (t) 875 () Acopio de los residuos
(Papel, plastico, cartén) sélidos por PISERSA
empresa de limpieza,

eliminados en relleno

sanitario externo (Lima)

TOTAL (T) 8,762
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10.2

INDICE GRI

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

ESTRATEGIA Y ANALISIS

G4-1

Declaracién del responsable principal de las
decisiones de la organizacion sobre la relevancia de
la sostenibilidad para la organizacion y la estrategia
de esta con miras a abordar dicha cuestion.

PERFIL DE LA ORGANIZACION

G4-3
G4-4

G4-5

G4-6

G4-7

G4-8

Nombre de la organizacién.

Marcas, productos y/o servicios mas importantes
de la organizacion.

Lugar donde se encuentra la sede de la
organizacion.

Indique en cuantos paises opera la organizacién

y nombre aquellos paises donde la organizacién
lleva a cabo operaciones significativas o que tienen
una relevancia especifica para los asuntos de
sostenibilidad objeto de la memoria.

Naturaleza de la propiedad y forma juridica.

Indique a qué mercados se sirve (con desglose
geogréfico, por sectores y tipos de clientes y
destinatarios).

789

33
35

33

33

45

72

Si

Si
Si

Si

Si

Si

Si

. P&g. 173,174

. Pag. 173,174
. Pag. 173,174

. Pag. 173,174

. Pag. 173,174

. P&g. 173,174

. Pag. 173,174

523



Determine la escala de la organizacién, indicando:
a) numero de empleados.

b) nimero de operaciones.

c) ventas netas (para organizaciones del

sector privado) o los ingresos netos (para las

Comunique todo cambio significativo que haya
tenido lugar durante el periodo objeto de anélisis en
el tamanio, la estructura, la propiedad accionarial o
la cadena de suministro de la organizacién.

a) Cambios en la ubicacién de los centros, o en

los propios centros, tales como la inauguracién, el
cierre o la ampliacién de instalaciones.
b) cambios en la estructura del capital social y

G4-9 organizaciones del sector publico). 34,35 Si. Pag. 173,174 523-643
d) capitalizacién, desglosada en términos de deuda

y patrimonio (para organizaciones del sector privado). otras operaciones de formacién, mantenimiento y 50 14 Si. Pag. 173,174 -
e) cantidad de productos o servicios que se ofrecen. alteracién de capital (para las organizaciones del
sector privado).
a) Numero de empleados, por contrato laboral y sexo c) cambios en la ubicacién de los proveedores, la
b) Numero de empleados fijos por tipo de contrato y sexo estructura de la cadena de suministro o la relacion
c) Tamafio de la plantilla por empleados, con los proveedores, en aspectos como la seleccién
trabajadores contratados y sexo o la finalizacion de un contrato.
d) Tamario de la plantilla por region y sexo
e) Indique si una parte sustancial del trabajo de G4-14 Indique como aborda la organizacién, si procede, el o
G4-10 la organizacion lo desempefan trabajadores por principio de precaucién (Gestion ambiental). 55 Si. Pag. 173,174 653
cuenta propia reconocidos juridicamente, o bien 88 Si. Pag. 173,174 64.3
personas que No son emp[eados ni trabajadores G4-15 Elabore una lista de las cartas, los principios U
contratados, tales como lo empleados y los otras iniciativas externas de caracter econémico, 50 Si. Pag. 173,174 -
empleados subcontratados por contratistas ambiental o social que la organizacion suscribe o
f) Comunique todos los cambios significativos ha adoptado.
en el nmero de trabajadores (por ejemplo: las ) o )
contrataciones estacionales en la temporada Elabore una lista ‘de las asociaciones (por eJe.mplo,
L ) las asociaciones industriales) y las organizaciones
turistica o en el sector agricola). J - . ) ;
e promocién nacional o internacional a las que la
organizacion pertenece y en las cuales:
G4-1 Porcentaje de empleados cubiertos por convenios 88 Si. Pag. 173,174 6.3.10 a) ostente un cargo en el érgano de gobierno.
colectivos. b) participe en proyectos o comités.
G4-16 c) realice una aportacién de fondos notable, 51 Si. Pag. 173,174 o
G4-EUT Capacidad instalada, desglosada por fuentes de 36 Si. Pag. 173,174 --- ademés de las cuotas de membresia obligatorias

d) considere que ser miembro es una decision
estratégica.

Esta lista incumbe fundamentalmente a las
membresias de titularidad de la organizacion.

energia primaria y régimen regulatorio.

G4-EU2  Produccion neta de energia, desagregada por 36,37 Si.
fuente de energia primaria y régimen regulatorio.

Pag. 173,174

G4-EU3  Numero de clientes residenciales, industriales, 72 Si. Pag. 173,174 -—-
institucionales y comerciales. ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA
Longitud de lineas de transmision y distribucion (via a) Elabore una lista de las entidades que figuran
G4-EU4  aéreay subsuelo), por régimen regulatorio. 37 Si. Pag. 173, 174 - en los estados financieros consolidados de la
' Ga-17 organizacion y otros documentos equivalentes 20, 50 Si. Pag. 173,174 -—-
Asignacién de derechos de emision (o equivalentes)  No se han b) Sefiale si alguna de las entidades que figuran
de CO2-eq, desglosado segun el marco del gestionado en los estados financieros consolidados de la
G4-EU5  mercado de carbono. derechos de Si P4q. 173174 655 organizacion y otros documentos equivalentes no
Relevante para aquellas organizaciones que emisién de TGS figuran en la memoria.
operan en mercados con marcos de negociacion CO2-eq
voluntarios o legalmente vinculantes). ’ a) Describa el proceso que se ha seguido para
determinar el contenido del reporte y la cobertura
G4-12 Describa la cadena de suministro de la organizacién. 14 Si. Pag. 173,174 666 Ga-18 de cada Aspectos. 21,24,26,27 s pag. 173,174 732

b) Explique cémo ha aplicado la organizacién
los principios de elaboracién de Reportes para
determinar el contenido del reporte.



G4-19 Elabore una lista de los Aspectos materiales que se
identificaron durante el proceso de definicién del
contenido del informe.

G4-20 Indique la cobertura dentro de la organizacion de
cada Aspecto material.

G4-21 Indique la cobertura fuera de la organizacion de
cada Aspecto material.

Describa las consecuencias de las reformulaciones
G4-22 de la informacion facilitada en Reportes anteriores
Yy SUS causas.

Senale todo cambio significativo en el Alcance
G4-23 y la Cobertura de cada Aspecto con respecto a
Reportes anteriores.

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

G4-24 Elabore una lista de los Grupos de Interés
vinculados a la organizacién.

G4-25 Indique en qué se basa la eleccion de los Grupos de
Interés con los que se trabaja.

Describa el enfoque de la organizacion sobre la
participacion de los Grupos de Interés, incluida
la frecuencia con que se colabora con los

G4-26 distintos tipos y grupos de partes interesadas, o
sefiale si la participacion de un grupo se realizd
especificamente en el proceso de elaboracién del
Reporte.

Senale qué cuestiones y problemas clave han
surgido a raiz de la participacion de los Grupos
de Interés y describa la evaluacion hecha por
G4-27 la organizacién, entre otros aspectos mediante
su Reporte. Especifique qué Grupos de Interés
plantearon cada uno de los temas y problemas

clave.

PERFIL DEL INFORME

G4-28 Periodo objeto del Reporte (afio fiscal o afio
calendario).

G4-29 Fecha del ultimo Reporte (si procede).

G4-30 Ciclo de presentacion del Reporte (anual, bienal
etc.).

Punto de contacto para solventar las dudas que
G4-31 puedan surgir en relacion con el contenido del
Reporte.

26

26

26

20

20

16

7

17

15

15

15

15

Si.

Pag. 173,174

Si.

Pag. 173,174

Si.

Pag. 173,174

Si.

Pag. 173,174

Si.

Pag. 173,174

Si.

Pag. 173,174

Si.

Pag. 173,174

Si.

Pag. 173,174

Si.

Pag. 173,174

Si. Pag. 173,174

Si. Pag. 173,174

Si. Pag. 173,174

Si. Pag. 173,174

732

732

732

45-53

45-53

45-53

45-53

75

75

75

75

a) Indique qué opcién «de conformidad» con la
Guia G4 ha elegido la organizacién.
G4-32 b) Facilite el indice de GRI de la opcién elegida. 15
c) Facilite la referencia al informe de Verificacién
externa si el Reporte se ha sometido a tal
verificacién.

a) Describa la politica y las practicas vigentes de la

organizacion con respecto a la verificacién externa

del Reporte.

b) Si no se mencionan en el informe de verificacion

adjunto al Reporte de Sostenibilidad, indique el
G4-33 alcance y el fundamento de la verificacion externa. 15

c) Describa la relacion entre la organizacion y los

proveedores de la verificacion.

d) Sefiale si el 6rgano superior de gobierno o la

alta direccién han sido participes de la solicitud

de verificacion externa para el Reporte de

Sostenibilidad de la organizacién.

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

a) Describa la estructura de gobierno de la
organizacion, sin olvidar los comités del 6rgano

G4-34 superior de gobierno. 50
b) Indique qué comités son responsables de la
toma de decisiones sobre cuestiones econémicas,
ambientales y sociales.

ETICA E INTEGRIDAD

Describa los valores, principios, estandares y
G4-56 normas de la organizacion, tales como codigos de 52
conducta y cédigos de ética.

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

CATEGORIA ECONOMIA:

DESEMPENO ECONOMICO 61
G4-EC1  Valor econémico directo generado y distribuido. 62
CONSECUENCIAS ECONOMICAS INDIRECTAS 61,125

Si. Pag. 173,174

Si. P4g. 173,174

Si. P4g. 173,174

Si. P4g. 173,174

Si. Pag. 173,174

Si. P4g. 173,174

Si. P4g. 173,174

75

6.2

44



100
La informacién

categoria de empleo y por regién.

G4-EC7  Desarrollo e impacto de la inversién en 63,138 o 6.89
infraestructuras y los tipos de servicios. i. Pag. 173,174

PRACTICAS DE ADQUISICION 15 i Pag. 173,174 6.66 - 687

G4-EC9  Porcentaje del gasto en los lugares con operaciones 15 o 666 - 687
significativas que corresponde a proveedores locales. i. Pag. 173,174

DISPONIBILIDAD Y FIABILIDAD 38 i Pag. 173, 174 ---
Capacidad planificada contra la demanda

G4-EU10  de electricidad proyectada en el largo plazo, 40,41, 43, o ---
desagregado por fuente de energia y régimen 44 I. Pag. 173,174
regulatorio.

CATEGORIA AMBIENTAL:

AGUA 112?’ Jgg i. Pag. 173,174 654

G4-EN8  Captacion total de agua segun la fuente. 151,153 i Pag. 173,174 654

BIODIVERSIDAD 155,156 i Pag. 173, 174 656
Instalaciones operativas propias, arrendadas,

G4-EN11  gestionadas que sean adyacentes, contengan o 156 656
estén gbicadas en areas protegidgs y éregs no i Pag. 173, 174
protegidas de gran valor para la biodiversidad.

EMISIONES 157,158 i Pag, 173,174 65.3

G4-EN21  NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas 163 o 653
significativas. . Pag. 173,174

EFLUENTES Y RESIDUOS 164,165 i. Pag. 173,174 65.3

G4-EN23  Peso total de los residuos, segun tipo y método de 165,166 o 653
tratamiento. i. Pag. 173,174

' CATEGORIA SOCIAL:

PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO

Empleo:

(incluye politicas y requerimientos relativos a la salud y 85,86 Si. Pag. 173, 6.4.3

seguridad de los empleados de contratistas). 174
NUmero total y tasa de contrataciones y rotacion Si. Pag. 173

G4-LA1  media de empleados, desglosados por grupo etario, 90 S 6.4.3
Sexo y region. 174
Porcentaje de trabajadores elegibles para el retiro Si. Paa. 173 6.4.3

G4-EUT5  en los proximos 5y 10 afos desagregado por 91 ' 1794 '

Porcentaje de empleados de los contratistas que sobre

G4-EU18  han recibido entrenamiento relevante en salud y contratistas de  gj pag, 173, 6.4.6
seguridad. Lima no se tiene 174

disponible, se
proporcionara
en 2016
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 93,94 Si. Pag. 173, 646
174

Porcentaje de trabajadores que esté representado
en comités formales de seguridad y salud

G4-LA5  conjuntos para direccién y empleados, establecidos 95 Si. Pag. 173, 6.4.6
para ayudar a controlar y asesorar sobre programas 174
de seguridad y salud laboral.
Tipo y tasa de lesiones, enfermedades
profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero Si. Pag. 173,

G4-LA6  de victimas mortales relacionadas con el trabajo 96,98 174 6.4.6
por regién y por sexo.

G4-LA7  Trabajadores cuya profesién tiene una incidencia o 98 Si. Pag. 173, 6.4.6
un riesgo elevados de enfermedad. 174

CAPACITACION Y EDUCACION 101,104 Si. Pag. 173, 647

174

Promedio de horas de capacitacion anuales por Si. Pag. 173

G4-LA9  empleado, desglosado por sexo y por categoria 105, 1 Fag. 10, 647
laboral 174

SOCIEDAD:

COMUNIDADES LOCALES 121,125 Si. Pag. 173,174 6.8
Porcentaje de centros donde se han implantado

G4-SO1  programas de desarrollo, evaluaciones de impactos 138 o 6.8
y participacion de la comunidad local. Si. Pag. 173,174

Planes y respuesta ante desastres o emergencias. 139,140 Si. Pag. 173,174 ---

Mecanismos de reclamacién por impacto social. 142 Si. Pag. 173,174 683
NUmero de reclamaciones sobre impactos sociales

G4-SO1  que se han presentado, abordado y resuelto 143 683
mediante mecanismos formales de reclamacion. Si. Pag. 173,174

RESPONSABILIDAD SOBRE LOS PRODUCTOS:

SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES 72 Si. Pag. 173,174 6.74
NUmero de accidentes y fatalidades que afecten

G4-EU25 ala comunidad y que involucren los activos de la 72 o 6.74
empresa, incluyendo juicios legales. Si.Pag. 173,174

ACCESO 74 Si. Pag. 173,174 6.78

G4-EU30 Factor promedio disponible de energia por fuente 79 _ 6.7.8
de energia y régimen regulatorio. Si. Pag. 173,174
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