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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCIl) AL PRIMER SEMESTRE
DE 2017

San Juan de Miraflores, 19 de julio de 2017

INFORME DE SEGUIMIENTO N° CCI-EE-004-2017

1. Objetivo

El objetivo del presente Informe es realizar ta evaluacion de seguimiento del proceso de implementacién del Sistema
de Control Interno {SCI) de ELECTROPERU S.A. al primer semestre de 2017, de acuerdo a la normatividad vigente
relativa a la materia con el marco de referencia COSQ version 2013,

2. Alcance
= Evaluar ia situacion actual de la Empresa con respecto at SCI, en relacion a su version COSO 2013.
= Conocer la brecha existente en la estructura de Control Intemo.
* Generar recomendaciones y Planes de Accidn que pemitan cumplir con el estandar antes citado.

3. Antecedentes
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ELECTROPERU S.A., es una empresa estatai de derecho privado, constituida el 5 de setiembre del 1972,
mediante Decreto Ley N° 19521, modificado en marzo de 1981 mediante Decreto Legislativo N° 41,
conviliéndose en empresa estatal de derecho privado Empresa de Electricidad del Perd -
ELECTROPERU S.A. que se dedica a actividades propias de generacion, de transmision por el sistema
secundario de su propiedad y de comercializacion de energia eléctrica.,

La Ley 28716 "Ley de Control Inferno de las Entidades del Estado’, vigente desde el 19 de abril dei afo
20086, establece que las disposiciones contenidas en la misma son de cumplimiento obligatorio por todas
las entidades sujetas al Sistema Nacional de Centrol, entre las que se encuentran las empresas de
propiedad estatal bajo el ambito de FONAFE; correspondiendo su aplicacion a los drganos y personal de
la administracion institucional, asi como al Organo de Control Institucional de cada empresa, conforme a
su correspondiente competencia,

La Resoiucion de la Contraloria N° 320-2006-CG det 30 de octubre de 2006, aprobd “Normas de Control
Interno’, tas mismas que son de aplicacion a las Entidades del Estado.

La Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG, aprueba la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD
“Implementacion del Sistema de Control Infemo en las Entidades del Estado”, vigente desde el 16 de
maye de 2016, la cual tiene por objeto regular el modelo, plazos de implementacion def SCI para las
enlidades del Estado en los tres niveles de gobiemo y medir el nivel de madurez del mismo en base a la
informacion que deben registrar en el aplicativo informatico Seguimiento y Evaluacion del Sistema de
Control Intemo. Asimismo, todo nuevo funcionario {Gerente o Sub Gerente o similar) suscribira el Acta de
Compromiso Individual para ta implementacion del SCl en ELECTROPERU S.A.

La Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG, aprueba fa "Guia para la Implementacion y
Fortalecimiento det Sistema de Control Intemo en las Entidades del Estado”, vigente desde et 23 de enero
de 2017.

La Directiva de Gestion de FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio de FONAFE N° 001-
2013/006-FONAFE, vigente desde el 21 de junio de 2013, establece en ¢l literal a) del numeral 5.1.2.,
que la Empresa debera garantizar la implementacion del SC| en sus procesos, actividades, recursos,
operagciones y actos insftitucionales.

El Acuerdo de Directoric N® (15-2015/016-FONAFE de fecha 11 de diciembre de 2015, aprobd el
“Lineamiento det Sistera de Controf Intemo para fas Empresas bajo el ambito de FONAFE”, el cual fue
ratificado por la Junta General de Accionistas y Directorio de ELECTROPERU S.A. en Sesibn N° 163 del
12 de enero de 2016 y Sesién N° 1529 del 20 de enero de 2016, respectivamente.

La Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 123-2015/DE-FONAFE, aprueba la Guia para la Evaluacion del
Sistema de Control Intemg, la cual establece que el Gerente General debera remitir semestralmente a la
Direccion Ejecutiva de FONAFE el Informe del seguimiento del Pian, aprobado por el Directorio de la
Empresa.

Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERL S.A. N° G-090-20186 del 10 de junio de
2016 se designo al Comité de Control Interno, el cual es responsable de definir, dirigir y coordinar (as
politicas de pianeamiento, nommativa, ejecucion, seguimiento y mejora del Sistema de Control Intemo.
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3.10. Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-097-2016 del 24 de junio de
2016 se designd al "Equipo Evaluador®, el cual es responsable del proceso de evaluacién objetiva def
establecimiento, mantenimiento y mejoramiento del SCi.

3.11. Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-128-2016 del 19 de agosto de
2016 se designé al "Comité de Gestion de Riesgos”, con el objeto de que la Empresa cuente con una
adecuada Gestion de Riesgos, que abargue un “Sistema Efectivo de Andlisis de Riesgos” y a su vez
apoye a la implementacion del Sistema de Control Interno y del Cédige de Buen Gobierno Corporativo.

3.12. Mediante Oficio SIED Nro. 036-2017/G/ELECTROPERU de fecha 02-03-2017, ELECTROPERU S.A.
presentd a FONAFE el Informe Ejecutivo N° CCI-EE-001-2017, comrespondiente a la evaluacion del
procese de implementacitn del Sistema de Control interno al cierre del ario 2016.

3.13. Con Memorando-0026-2017-G, se difundio entre el personal el Informe de Seguimiento N° CCI-EE-001-
2017 "Informe de Seguimiento del Proceso de Implementacién del Sistema de Contro! Interno {SCI) al
Cierre Afio 2016".

4. Resultados del Proceso de Seguimiento del Plan de Accién

Los resultados del proceso de monitoreo del Plan de Accidn se presenten en tres aspectos. {i) Nivel de madurez de
la Empresa en relacion a los componentes del SCI, {ii) Nivel de implementacion de cada componente y (i) Nivel de
implementacion de cada principio.

41. Cumplimiento del Plan de Accién y Actividades Programadas
A continuacion se muestra el nivel de avance alcanzado por cada componente dal Plan de Accidn, indicando
el puntaje obtenido al primer semestre del afio 2017:
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
- DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI1)y AL PRIMER SEMESTRE
St DEL ANO 2017

4,2. Usode recursos

Dentro del Presupuesto de la Empresa para el afio 2017 se asigno &/ 23 560,00 mas IGV, para ia contratacion
del servicio de consultoria para el Disefio del Programa de Prevencion al Fraude a la Empresa Servicios de
Prevencién Administrativa y Negocios S.A.C, producto de elio contamos con un Proyecto de Politica de Gestion
de! Riesgo de Fraude, la cual se encuentra en proceso de aprobacion. Asimismo, la Sub Gerencia de Recursos
Humanos contempla ef Ptan de Capacitacion 2017 el desarollo de talleres y charlas en SCI, gestion de riesgos
y gestion por procesos.

43. Desempenio del Equipo Implementador del SCly participantes

La nomatividad de FONAFE sobre Control Interno, establecen que el Equipo Implementador no debe
designarse, por cuanto dichas actividades seran asumidas directamente por cada Gerente que tenga a su cargo
la implementacion de los puntos de interés contemplando en sus Planes de Accion para la implementacion del
SCly por ende estos seran los equipos implementadores.

El avance én Ja implementacién al primer semestre 2017 del SCI ha alcanzado un nive! de madurez “Definido”,
debido a que ha obtenido 3,33 de 5, conforme &l resultado exiraido de la herramienta automatizada de FONAFE:

(i) Entorno de Controf; _

+ Seviene implementando la Dlrectwa N° 006 2016 CG:‘GF’ROD de [a Contraloria General de la Republica

sobre la “Implementacion y Seguimiento a las Recomendaciones de los Informes de Auditoria y su
Publicacion en ef Portal de Transparencia Estandar de la Entidad”.

« Con fecha 26 de setiembre de 2016 se realizd en |a Sede de Lima el “Taller de Implementacion del SCI”,
capacitacion dirigida al Comité de Contral Interno, Equipo Evaluador y personal de la Empresa en virtud
det “Plan de Sensibilizacion y Capacitacién de Control Interno — 2016” de la Empresa. Al inicio de diche
evento el Sub Gerente de Planificacién y Control, realizd una exposicion sobre ef “Plan Estratégico de
ELECTROPERU S.A." en el cual se revela la importancia de fa visién, mision y objetivos esiratégicos que
se debe tener en el marco de fa implementacion del sistema de control interno. Asimismo, se realizd un
taller ef 13 de noviembre de 2016 en el Centro de Produccion Mantaro y el 13 de enero de 2017 en la
Central Témica de Tumbes.

+ El Directorio en su Sesion N° 1553 del 21 de setiembre de 2016, tomd conocimiento y sugirié a la
Administracion, previa evaluacion, adecle el Plan Estratégico de ELECTROPERU S.A. para el periodo
2017-2021 a una cultura organizacional que promueva la excelencia y orientacion al cliente y definir los
lineamienios para un plan de alineamiento cultural, a fin de lograr el anclaje y el despliegue de la nueva
cultura de la empresa.

» Con fecha 01 de febrero de 2017 se realizd el “Taller de Gestion Basada en Procesos, capacitacion

realizada en el Auditorio y dirigida a Gerentes y Sub Gerentes de la empresa.
El Directorio en su Sesion N° 15674 del 24 de marzo de 2017, aprobd el Proyecto Plan Estratégico 2017-
2021 de ELECTROPERU S.A,
ELECTROPERU S.A. con el Oficio SIED N* 071-2017-G/ELECTROPERU de fecha 16 de mayo 2017
remitid al FONAFE para su aprobacion, el Proyecto Plan Estratégico 2017-2021 de ELECTROPERU S.A.
gue cuenta con la conformidad del Ministerio de Energia y Minas (MINEM) MINEM otorgada mediante e
Oficio N° 066-2017-MEM/VME de fecha 05 de mayo 2017.
Con Resolucion de Gerencia General N° 00028-2017-G de fecha 19 de abril de 2017 se designa a la
Gerencia de Administracion y Finanzas como Organo de Administracién de Archivos.
Con Resolucion de Gerencia General N° 00029-2017-G de fecha 19 de abril de 2017 se conforma e
Comite de Evaluacion de Decumentos {CED) de ELECTROPERU S.A,, &l cual estara integrado por los
siguientes miembros:
- Un representante de! Directorio, en su condicion de Alta Direccion de la entidad, quien presidira el CED.
- El Asesor legal o el representante que este designe.
- El Gerente det &rea cuya documentacion sera evaluada.

- El Gerente de Administracion y Finanzas, quien actuard como Secretario Técnico, debido a su

designacion como Organo de Administracién de Archivos.
Con fechas 05 y 19 de junio de 2017, realizé la “Charla sobre el Control Interno”, a cargo de la Empresa
Risk & Compliance Soluctions.
Mediante Resotucion de Gerencia General N° 00046-2017-G de fecha 25 de mayo de 2017 se designa
al Comite de Responsabilidad Social de ELECTROPERU S.A,, el cual estara integrado por el Geren
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« Con fecha del 21 al 28 de junio de 2017 realizo los Talleres de Alineamiento Cultural (seis talleres) para
foriatecer la conciencia y el compromiso con ta Vision, Mision, Valares y Principios de la organizacion en
apoyo al Plan Estrategico Institucional.

{ii}. . Evaluacion del Riesgo: ~ .. . .
« En cumplimiento de la Directiva N° 013 2016 CGFGPROD “Impiementamon del Sistema de Contiol

Intetno en las Entidades del Estado”, vigente desde ef 16-05-2016, la Empresa viene informando al

Crgane de Control Institucional respecto de sus avances, segun lo siguiente:

- Implementacion de la seccion de SC! en el portal web de la Empresa, mediante el cual se difunden los
avances del proceso de implementacion del SCI.

- Remision a la Contraloria General de 1a Replblica el Anexe 5 con el “Directorio de integrantes del
Comité de Contral Intermo”,

- Ingrese de la data relativa al *Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Control Internc” en el aplicativo
Web de la Contraloria General de la Repiblica.

- Ingreso de Ja informacién requerida en el Formulaio de Medicion del SCI Periodo 2016 por la
Conilraloria General y remitida con fecha 31-03-2017 al area pertinente de la Empresa.

+ A finde mitigar los riesgos en los procesos de contratacion menores a 8 UIT, se cuenta con el Instructivo
de Trabajo del Manual de Compras MP06-IT(18 “Contrataciones Menores o Iguales a 8 UIT" y asimismo
se encuentra en proceso de revision el Manual de Compras MP-06 y los documentos que derivan del
mismo.

* Encuanto al Riesgo Financiera en la Empresa, se tiene lo siguiente:

a) ELECTROPERU S.A. cuenta con un Manual de Politicas de Gestion de Activos y Pasivos Financieros,
aprobado por et Directorio en su sesion N°1420 det 28-08-2012, y sus modificatorias. Al respecto:

- Por lo menos una vez al mes, se reafizan sesiones del Comité de Activos y Pasivos Financieros,
para tratar diversos temas relacienados a la gestion de activos y pasivos financieros y al cierre de
cada trimestre se presenta al Directorio los resultados de la gestion del mencionado Comité.

- Como parte del seguimiento de los ingresos por cobranzas a nuestros clientes, al final de cada mes
se elabora el informe “Estado de situacion de cobranzas de clientes comerciales’, el cual es remitide
a las Sub Gerencias de Comercializacion, de Contabilidad y a la Asesoria Legal.

b} Para la proteccion de sus fondas, ELECTROPERU S.A. ha constituidito con e Banco de Crédito dal

Perli (BCP); un fideicomiso de administracion por S/, 1 081,00 millones.

g c) Laempresa cuenta con Clasificacion de riesgo AAA de la capacidad de pago, ratificada por Class &

/‘i‘c EA Asociados S.A. Clasificadora de Riesgo, con informacion al 31-12-2016,

PEDRG DCHOE T
ALIAGA

%, 5
A,
*n.}‘;w“ﬁ.w{‘;

Se mantiene actualizado el registro de tituios valores, en cuanto al inventaric de “Colocaciones en valores,
cartas de crédite y caria fianza a favor de terceros y el inventario de "Garantias en custedia”.

CUADRO: MAPA DE RIESGOS

"] Riesgo Clave
=} Cambio Climatico
- | Riesgos Vinculantes:

-} R1.1. Caudal Regulado Bajo
: °} (Periodo prolongado de una sequia, no se realiza purga
.1 anual, disminucion del nivel de embalse}

| R1.2. Deshielo de Glaciares
| {Desbordamiento del ric Mantaro, Colmatacion de las | Ocasienal §  Mayor
Presas, y Aumento del Caudal)

Qcasional | Peligroso Reducir

Recirso Hidrico

Riestga
{mparante
Atencitn

Reducir

Infraestructura y Recursos para atender confingencias
{Reserva de equipas y repuestos, capacidad operativa | Frecuente Mayor
de los grupos humanos en los Centros de Produccion)

. Riesgo
importante
Aten :ian

Reducir

- | Riesgo Clave:

| Factores Sociales

-] Riesgos Vinculantes:

“ 1 R3.1. Contaminacién del rio

Riasge
Importerte
Atencidn

Frecuente Mayor
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R3.2. Intervencion de las comunidades Frecuente Mayor

?Eﬁ?fg’é:: - | Seguridad Integral {Seguridad fisica, salud y seguridad - Riesgo

4 .Manleﬁimientor’ ‘R4 | en el trabajo, ambientai en el Centro de Produccion | Frecuente | Mayor [EIRERN
Recurso Hidsico Manlaro). Aleneton
- ~ -} | Riesgo Clave:

Fallas Operacionales def Sistema de Generacién
] Riesgos Vinculantas:
g ?it:m‘;::; RS . R5.1 Rolura de a Presa Tablachaca.

| Mantenimiesto 1| . R5.2.Falla del Sistema Limpiarrejas de la Presa.
: - | R&3.Falla de compuerlas de Presa.
R3.4.Falla del Tanel de aduccién de fa C.H. SAM
R3.5.Falla en ia luberia de presion.
| Riesgo Clave:
-] Fendmenos naturales.
.| Riesgos Vinculantes: Ocasional
| R6.1. Sismos severos.
R6.2. Deslizamiento de tierra.
Riesgo Clave:
Comercializador de ta energia de electricidad de las
empresas generadoras: Cerro del Aguila SA., Huallaga
S.A. y EGECUSCO.

- Riesgn
Importante
- Atencién

Ocasionat Mayor

Raducir

Reducir

- 6 - |Recursa Hidrico

Catastrafico

Frecuente

ii} - . -Actividades de Control: : A

e Como resuliado de la |dent|ﬁcaC|on de rlesgos pnncupa!menle aquellos de rnivel mas critico, la
Empresa ha venide desarrollando una serie de acciones con ef proposito de mantenerlos en niveles
aceptables, tal como se describe en el Anexo N°03.

e LaGerencia de Administracion y Finanzas viene supervisando como mecanismo de control posterior,
fas contrataciones efectuadas en virtud del Instructivo de Trabajo del Manual de Compras MP06-1T018
‘Contrataciones Menores o Igualtes a 8UIT”. Asimismo, se viene actuatizando, ei Manual de Compras
y sus instructivos de trabaijo.

e Se realiza mensualmente, arqueos de caja en las tres sedes de la Empresa, a fin de controlar el
proceso y aplicacion de las normas internas respecto al fondo fijo y las nommas legales vigentes.

s Actualmente, se encuentra a cargo de la Sub Gerencia de Contabilidad la implementacion el COP
{Centro de Obligaciones de Pagos}, el cual permitira atender oportunamente nuestras obligaciones
mitigando posibles gastos en demoras en su cumplimiento.

» Seinforma la Superintendencia de Mercado de Valores (SMV) ) los Hechos de Importancia, segin el
Reglamente de dicha entidad, al listar en la Bolsa de Valores de Lima el 10% de las acciones
representativas dei capital social de la Empresa.

* La Sub Gerencia de Planificacion y Control difundi6 entre las areas de la Empresa, la Norma de
Procedimientos NP-064 relativa a la “Creacion y Uso de Documentos Electronicos”.

“Informacion y Comunicaciones: . o

e Se presenta semestraimente al Directorio, un lnforme sobre Iz Politica de Informacion y los
mecanismos de informacion en virtud de los Principios 29 y 30 del CBGC.

» Se publica en la pagina web de la Empresa la Informacion Financiera y Presupuestal al ciere de cada
mes.

» Se informa a fravés del sistema MVNet, informa a la SMV, |la aprobacion de la Gestion Social de
ELECTROPERU SA. y la Participacion Accionaria de ELECTROPERU SA. en forma anual y
trimestral respectivamente.

# ® Se comunica trimestralmente a la Direccion General de Electricidad del MINEM, [a Composicion del
-} Accionario de ELECTROPERU S A,
La Sub Gerencia de Planificacion y Control con fecha 26-04-2017 comunica a las areas dela Em

‘-LI&G:\ #

Pagina 10 d&
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» La Gerencia Generaf con Memorando N°® 00167-2017-G del 28-06-2017 informd a las areas de la
Empresa sobre la aprobacion por el Directorio del Manual de Politicas de Gestién Activos y Pasivos
Financieros de ELECTROPERU $.A,, el cual se encuentra publicado en la pagina web de Ja Empresa.

ctividades de Supe : -

* El Secretario General es el FunCtorzano Responsable de! Monitoreo ¥ Seguimiento de las
Recomendaciones det OCl, designado por ia Gerencia General en cumplimiento de la Directiva 008-
2016 de la Contraloria General de la Republica, quién viene monitoreando que las acciones para la
implementacidn de las recomendaciones derivadas de los Informes de Auditoria se cumplan conforme
a los plazos programados.

o [l Responsable Bursétil de ELECTROPERU S.A. vine informando a la SMV sobre los “Hechos de
Importancia” de la empresa.

» ELECTROPERU S A, como Empresa que lista en la Bolsa de Valores, se encuentra supervisada por
ta SMV, como también por FONAFE, la Direccion de Contabilidad Pablica; a quienes se les reporta
de forma trimestral, semestral y anual sobre nuestros Estados Financieros.

» La Asesoria Legal viene mitigando los factores de riesgo administrativo interno y externo debido a que
ha designado un supervisor responsable de: Ingreso de las notificaciones judiciales, de verificar y
coordinar |a asistencia de los abogados a las citaciones y diligencias judiciales, y de ia labor delegada
por los ahogados externos.

4.4, Oportunidades de mejora:

La Empresa viene capacitando a los integrantes del Comité de Contrel Intemo, Equipo Evaluader y Comité de
Gestion de Riesgos, cumpliendo con el “Plan de Sensibilizacion y Capacitacion de Control Interno™ y para todo
el personal de la Empresa, el cual se viene desarrollando en el presente afio.

Asi también, las areas de la Empresa vienen revisando sus procesos estratégicos, operativos ¥ de apoyo que se
encuentran certificados internacicnalmente, con la finalidad de que incluyan mejoras que se tiene en la Empresa,
en el marco de implementar ja gestion por procesos y la gestion de riesgos que sefiala ef Lineamiento def Sistema
de Control Interno para las Empresas bajo el ambito de FONAFE y la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD
“Implementacion del Sistema de Control interno en las Entidades del Estado”, vigente desde el 16-05-2016.
Ademas, las areas vienen analizando todas las nomas, procedimientos e instructivos intemos para su mejora
continua,

Adicionalmente, de la evaluacion realizada al proceso de implementacién del Sistema de Control intermo
extraemos que las actividades contempladas como punto de interés en los planes de accion, significan una
oportunidad de mejora para la gestién de la Emprasa,

4.5. Resultados obtenidos y nivel de implementacion alcanzado
El cuadro siguiente muestra los resultados comparados por componente entre ef afio 20162 y al primer semestre
de 2017

: Puntaje Puntaje Obtenldoenat | .
Componente ;;:::ﬁ Obtenido il afio Primjer Semestre del Sntu{a;:lén
2016 afio 2017

5 3.23 323 fqual

5 2.69 282 Meiord

5 3.20 3.20 Igual
Infarmacién y Cemunicacion 5 3.63 3.83 Iguat
Actividades de Supervision 5 3.75 375 lgual

(*) Precisar “igual’, *Mejord” o 'Empeard’. Explicar aquellas secciones que empeoraran,

la Empresa, de acuerdo al plan de trabajo de Sensibilizacion y Capacitacion del Comité de Control intemo,
contintia con el proceso de sensibilizacion y sociabilizacion de los colaboradores, a fin de capacitarios parg.un
mejor desempefio en la implementacion del SCI. C
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5. Plan de trabajo para la implementacion del SCI

El plan de trabajo se viene actualizando, centeniendo los plazos y responsables de su implementacion, el cual se
incluye como Anexo N © 1.

6. Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Los resultados de la evaluacion reflejan una ligera mejora en cuanto al componente “Evaluacion de
Riesgos”, debido que se tiene un Proyecto de Politica de la Gestion del Riesgo de Fraude.

6.2 Se mantiene en progreso el nivel de desarrollo de la implantacion del SCI, sustentado en un adecuado
Entorno de Control & Informacion y Comunicacién, destacando el funcionamients de los principios de
responsabilidad por las actividades de supervision, establecimiento de autoridad y responsabilidades, y
compromisa con la competencia de los profesionales que conforman la Empresa.

6.3 Encuanto a los principios® vinculados con {as actividades de control, si bien se tiene desarroitadas un gran
volumean de normas y procedimientos, se debe evidenciar un funcicnamiento sistéemico, en todas las areas
de la Empresa, asi mismo se debe persistir en su mejora continua.

6.4 Respecto de los principios relacionados con a comunicacidn interna v externa de la Empresa con sus
principales grupos de interés, se cuenta con mecanismos en funcionamiento, que aportan
significativamente en la evaluacién, los cuales han sido mejorados.

6.5 En concordancia con lo expueste, el SCI de la Empiesa se encuentra disefiado y en funcionamiento,
presentando oportunidades de mejora para su integracion a lo largo de su Cadena de Valor.

6.6 Las acciones que viene desarrollando la Empresaen cuanto a la prevencion de los riesgos residuales deben
atenderse de inmediato y buscar mayor apoyo de as instituciones extemas como FONAFE, OSINERGMIN,
PROINVERSION, MINEM y ONP, que correspondan para garantizar su funcionamiento y posibles
contingencias, ias cuales se desprenden del Anexo 03 del presente informe.

6.7 Los responsables de las areas deben realizar mayor compromiso y conviccion para lograr un mayor
cumplimiento de las acciones que compete en ta implementacion dentro de los planes y plazos incluidos
en el presente Informe.

7. Anexos
»  Anexo N° 01: Detalle de Cada Plan de Accién

*  Anexc N° 02: Herramienta Automatizada
= Anexo N° 03: Acciones realizadas a los Riesgos Residuales

L/M

.N__‘, E—

Atentamente,

Ing. Pedro Lucio Ochoa Aliaga
Presidente Alterno del Equipo Evaluador del SC!
Sub Gerente de Produccion Mantaro

Esta Gerencia General hace suyo el informe gue antecede.

A

Ing. Edwin Fe6dore San Roman Zubizarreta
' Gerente General
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO {SCl)
Al TERCER TRIMESTRE 2017

3

=rs ity

Pt g e T

[="F |

B LRy

Anexo N° 02: Herramienta Automatizada

Al primer semestre de 2017, los resultados “Resumen Parcial” y “Detalle del Puntaje Obtenido’, indican que e
puntaje alcanzado es de 3,33 de 5, lo cual implica que tenemos un SCI de un nivel de madurez “definido”.

Madurez y Cumplimiento del Sistema de Control Interna

ELECTROBERY
1. RESUMEN PARCIAL

Resultades al I Sem 2017

tivel de Madurez ded 5CT - ALY Sem 2017 3.33 Defirtdo

#6.53%

_ Purtaje Misime  Puntaje ¥ Nivel de Madurez % Cump
Mm% | Entorno de Contret 3 Defride £4.65%
[ W Evaluacon de Riesges 3 232 Repetble 56.31%
[ % | Acividades de Conval ;0 D 54.02%
b9 | Informagtn y Comumcadion 5 m Defrido 7267% |
| 0% | Achvidages de Supervison [ 5 Defiido 75.00%
180% *Puntyje Dbtenido * 3% de Cumplimsenta 12 spacto l Punzje Minimo (5)

Mivel de
Matwer

il. DETALLE DEL PUNTAJE OBTENIDO

Nivel de Madurez del Sistema de Contio! Interno Lietinido

Prncipio 1: Demuestts compiomiso conla integridsd y los valores dticos 2 2.73 Repetible
Principio 2: Ejerce faresponz abilidad de supetvision 5 260 Definido
Pringipio 3; Establece estiucturas, autornidad y responsabilidades G 429 Gestionado
Principio 4: Demuest a cOMPomiso ¢on |3 competencia de sus piofesionaldt 240 Repelible
Principio 5: Aplicataresponsabilidsd por s rendicidn de cuentas Y 228 Dietinido

Prircipio §: Especitica objetivos adecuados Gestionado

Principio 7. 1dentifica y analiza el siesqo Repetible
Frincipio &: Evatia et riesgo de iraude Inexistente
Principio 3: dentific a i analiza o cambios signifte ativos Definido

Prircipio 10: Selecaiona g dezarmolls actividades de control

Repetible
Puincipio 11 Seleccions y desaralla controles genetales sobre fatecnolagia 3323 Detinide
Prircipio 12: Despiiega politicas y procedimient 0F 383 Definido

INFORMACION Y COMUNICACION Definido
Definido

Definido

Princigio 13: Utiliza infor magidn relevante g

Piincinio 14 $e comunica internamente o2 30

Gestionade

Pancipio 15: S comunica con el exterior

ACTI¥IDADES DF SUPERVISION

Definido

Principio i6: Realiza evaluacione s continuas ylo independientes Definide

Principic 17; Evaliza y comunica deficiencias Gestionado

54 562
70.00%;
§5.71
48.002
65,002,

56922
10.00%
FaEx

4,625
VBT,

J2.00%
B2Z.00%

70002
000

A

" do Cumplimicnto rerpocto d Portsie Méximal5)
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: ) SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
) electra.. DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI) AL PRIMER
R LR LN R I W s SR L WES T T SEMESTRE DE 2017

RIESGO 7 {RT):

NO COMPENSACION A ELECTROPERU S.A. DEL PERJUICIO ECONOMICO POR LA APLICACION DE LOS
CONTRATOS DE SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD DERIVADOS DE LA LICITACION “ENERGIA DE
CENTRALES HIDROELECTRICAS” REALIZADA POR PROINVERSION EN MARZO DE 2011

¢ PROINVERSICN instruyo @ ELECTROPERU S.A. para que actie como comerciakizador en la Licitacion
‘Energia de Centrales Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION en 2011 (en adelante, “Licitacion”), y
suscriba con los siguientes generadores adjudicatarios (en adelante, los *G-AD") de la Licitacion, los
respectivos contratos, cuyo tener fue proporcionado por PROINVERSION: a. Certo del Aguila S.A. (CDA),
por la potencia contratada de 200 MW de a Central Hidroelécttica (CH) Cerro del Aguila, por 15 afies, a partir
del 2016-01-01; b. Empresa de Generacion Huallaga $.A. (EGH), por 284 MW de la CH Chaglla, por 15 afios,
a partir det 2016-10-01, y, c. Empresa de Generacion Hidroelactrica de) Cuzco S.A. (EGECUSCO), por 60
MW de la CH Pucara, por 15 afios, a partir def 2017-12-31.

» Los Contratos-G estipulan Jas siguientes condiciones desfavorables para nuestra empresa; i)
ELECTRCPERU 3.A. debe pagar mensualmente a los G-AD el 100% de la potencia contratada (o take or
pay [TOP] de potencia al 100%), se consuma o no; y, i) ELECTROPERU S.A. debe pagar a los G-AD un
minimo mensual del 70% del productoe de la potencia contratada multiplicada por el niimero de heras de dicho
mes (o TOP de energia al 70%).

* Por la aplicacion de los Contratos-G, ELECTROPERU S.A. también incurre en gastos por emision de las
garantias previstas en el contrato, y gastos de personal y generales por su administracion, asi como aportes
por regulacion.

» Deotro lado, en el marco de a Licitacion, PROINVERSION dispuso que FONAFE designe a las distribuidoras
electricas estatales bajo st ambito (en adelante, “Distribuidores Designados” o “DD"), con Cficio N°
063/2011/JP-ELEC-DAT-/PROINVERSION de fecha 2011-04-26, para que contraten con ELECTROPERU
S.A. [a potencia contratada (y su energia ascciada) de los Contratos-G. Ante ello, ELECTROPERU SA.
solicité oportunamente a FONAFE que ef 100% de lag potencias contratadas de los Contratos-G sean
trasladadas a los DD que éste designe. Sin embarqo, las potencias asignadas por FONAFE a la fecha son

las siguientes:
Potencia contratada asignada por FONAFE a los DD para Contratos-D
2016 2017 2022 2031
Ene- | Oct- | g | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 A | 2030 [Ena T Dot 203
] Set1/ | Dic 2029 Set. | Dic
Potenciaconiatada | yy | 250 | 3045 | 3785 | 4335 | 4805 | 5205 | 544 | 544 | 3 | 60 | eo
con los DD

1/ FONAFE autoizo suscribic adendas a partir del inicio de suministra de la primera GH (agoste de 2016).
Mlncluys Contrato con ADINELSA por4 5 MW, a partir de marzo de 2017 a diciembre de 2021.

Asimisma, ELECTROPERU S.A. por los Contratos-D debe incurrir en gastos por: i) emision de garantias; ii)

Diferencia entre las potencias contratadas de los Contratos-G y los Gonfratos-D (MW)

-

-.h . ARG 5} 2016 2022 2031
_ Cofitepio | Ene- | Ago | Oct- | 207 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 a | 2050 | Ene- | Oct.-
St Jul. | set | bic 2029 Set | Dic.
Potencia
cantratada 0 206 484 434 544 544 544 544 h44 544 | 344 6
Contratos-G
Potencia
contratada 0 208 260 | 3245 | 3785 | 4335 | 4805 | 6295 | 544 Rad | 344 60
Contratos-D
Difarentia
{Potencia No
Asignada por 0 0 224 1 1595 | 1655 | 1105 | 835 | 143 4 0 0 0
FONAFE)
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl) AL PRIMER
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Perjuicio Econdmico a Junio de 2017 de ELECTROPERU S.A.- Comercializador Por el Encarge de

PROINVERSION

*  Se ha determinado que por las condiciones desfavorables para nuestra empresa antes expuestas, en el
periodo del 03 de agosto al 31 de diciembre de 2016, e cumplimiento del rol de comercializador le ha
representado a ELECTROPERU S.A. un perjuicio econdmico de Sf 41,2 millones, cuyo detalle mensual se

muestra a continuacion

Perjuicio eacondmico al 31 de

Ao 2016 diciembre de 2016
8l
Julio 11 000
Agosio 3121 000
Setiembre 782 476
Octubre 16 768 817
Noviembre 11 301 368
Diciembre 5187 303
Total 41171 984

«  Delmismo modo, el perjuicio econdmico de ELECTROPERU S.A. de enero a junio de 2017 resuito en S/ 96,3
millones, conforme se muestra seguidamente.

Perjuicio econdmico del 01 de

Ao 2017 enero al 30 de junio de 2017

Miles Sf
Enero 15 401
Febrero 14 386
Marzo 16 092
Abril 16 590
Mayo 17 988
Junio 16 061
Total 96 518

¢ En consecuencia, el monto total dei perjuicio hasta el 30 de junio de 2017 asciende a $/137,7 millenes.

CONCLUSIONES

« Por la aplicacion y administracion de los Contratos-G y Contratos-D por ELECTROPERU S.A., durante los
periodos ya ejecutados del 03 de agoesto al 31 de diciembre de 2016 y del 01 de enero af 30 de junio de 2017,

le ha representado a nuestra Empresa un perjuicio econdmico de S/ 137,7 millones.

» ELECTROPERU SA. ha venido solicitando a las instancias competentes, tales como PROINVERSION,
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS, FONAFE, Oficina de Normalizacion Previsional (ONP), MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS y, en alguna medida, OSINERGMIN, se adopten las medidas necesarias para
eliminar el riesgo de dicho perjuicio econdmico para nuestra empresa derivado de la aplicacion de los
Contratos-G y Contratos-D, para lo cual se han enviado a las citadas entidades sendas comunicaciones. A la
fecha no se ha obtenido ninglin resultado concreto,
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