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San Juan de Miraflores, 10 de mayo de 2018

Informe de Sequimiento N° CCI-EE-002-2018

1. Objetivo

El proposito del presente Informe es realizar la evaluacion de seguimiento del proceso de implementacion
del Sistema de Control Interno de ELECTROPERU S.A. al primer trimestre de 2018, de acuerdo a la
normatividad vigente relativa a la materia teniendo como marco de referencia el COSO version 2013.

2. Alcance
= Evaluacion de la situacion actual de la Empresa con respecto al Sistema de Control Interno, en
relacion a su version COSO 2013.
= Conocer los avances y la brecha existente en la estructura de Control Interno.
= Generar recomendaciones y Planes de Accién que permitan cumplir con el estandar antes citado.

3. Antecedentes
3.1. ELECTROPERU S.A., es una Empresa estatal de derecho privado, constituida el 5 de
setiembre de 1972, mediante Decreto Ley N° 19521, modificado en marzo de 1981 mediante

i e Decreto Legislativo N° 41, convirtiéndose en Empresa estatal de derecho privado Empresa de

‘ Vltb//:;gig“ ) Electricidad del Perd — ELECTROPERU S.A. que se dedica a actividades propias de

! generacion, de transmision por el sistema secundario de su propiedad y de comercializacion

de energia eléctrica.

El Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE de fecha 11 de diciembre de 2015, aprobd

el “Lineamiento del Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el &mbito de FONAFE’,

el cual fue ratificado por la Junta General de Accionistas y Directorio de ELECTROPERU S.A.

en Sesion N° 163 del 12 de enero de 2016 y Sesién N°1529 del 20 de enero de 2016,

respectivamente.

La Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 123-2015/DE-FONAFE, aprueba la Guia para la

Evaluacion del Sistema de Control Interno (en adelante SCI), la cual establece en el acapite

5.4.3.4 que el Equipo Evaluador informara trimestralmente los avances y resultados del SCI l

Comité de Control Intero de la Empresa.

Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-090-2016 del 10 de

junio de 2016 se designo al “Comité de Control Interno”, el cual es responsable de definir, dirigir

y coordinar las politicas de planeamiento, normativa, ejecucion y mejora del SCI.

Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-097-2016 del 24 de

~histras junio de 2016 se designo al “Equipo Evaluador”, el cual es responsable del proceso de
evaluacion objetiva del establecimiento, mantenimiento y mejoramiento del SCI.

3.6. Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-128-2016 del 19 de
agosto de 2016 se designo al “Comité de Gestion de Riesgos”, con el objeto de que la Empresa
cuente con una adecuada Gestion de Riesgos, que abarque un “Sistema Efectivo de Andlisis
de Riesgos” y a su vez apoye a la implementacion del Sistema de Control Interno y del Codigo
de Buen Gobierno Corporativo.

3.7.  Mediante Oficio SIED Nro. 010-2018/A/ELECTROPERU (Carta N° 00122-2018-A) de fecha 05

A de marzo de 2018 se remiti6 a FONAFE el Informe Ejecutivo N° CCI-EE-001-2018,

fg‘m‘” correspondiente a la evaluacion del proceso de implementacion del Sistema de Control Interno

g del afio 2017.

3.8. Con Memorando-00109-2018-G del 08 de marzo de 2018, se difundid entre el personal el
Informe de Seguimiento N° CCI-EE-001-2018 “Informe de Seguimiento del Proceso de
Implementacion del SCI del afio 2017” (Se encuentra colgado en la Pagina Web).

jZ) & \ 4, Resultados del proceso de seguimiento del plan

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspectos:
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e Nivel de madurez de la Empresa en relacion a los componentes del SCI
e Nivel de implementacién de cada componente
e Nivel de implementacién de cada principio.

41. Cumplimiento del plan y actividades programadas
A continuacion se muestra el nivel de avance alcanzado por cada plan de accion indicando el puntaje

obtenido al primer trimestre del afio 2018:
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4.2. Uso de recursos

En el presupuesto del afio 2018 se asigno S/. 129 600,00 méas IGV, para la contratacion del servicio de
consultoria y asesoria para la implementacion y mejora del SCI y Fraude, asimismo para la adecuacion
de lametodologia de riesgos de los procesos core y soporte bajo el marco del Sistema Efectivo de Anélisis
de Riesgo (SEAR). Por otro lado la Sub Gerencia de Recursos Humanos contempla en el Plan de
Capacitacion 2018 el desarrollo de talleres y charlas en SCI, gestion de procesos y gestion de riesgos.

4.3. Desempeiio del Equipo Implementador del SCI y participantes

El Equipo Implementacion no se designé de acuerdo con al acapite 5.2.2 de la Guia para la Evaluacion
del SCI de FONAFE, por cuanto dichas actividades seran asumidas directamente por cada Gerente que
tenga a su cargo la implementacion de los puntos de interés contemplados en sus Planes de Accién para
la implementacion del SCI y por ende estos seran los equipos implementadores.

El avance en la implementacion al primer trimestre 2018 del SCI ha alcanzado un nivel de madurez
“Definido” debido a que ha obtenido 3,88 de 5, conforme al resultado extraido de la herramienta
automatizada de FONAFE:

4.4. Resultados obtenidos y nivel de implementacion alcanzado
El cuadro siguiente muestra los resultados comparados por componente entre el afio 2017 y al primer
trimestre de 2018.

PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE OBTENIDO AL ;
COMPONENTE MAXIMO OBTENIDO AL |PRIMER TRIMESTRE DEL SITUACION(¥)
ANO 2017 ANO 2018

5 3.63 3.63 lgual
5 410 4.10 lgual

5 3.35 3.79 Mejord

c Y, 5 3.73 3.87 Mejord

omunicacion T

Actividades de Supervision 5 4.00 4.00 Igual

(*) Precisar “Igual’, “Mejord” o “Empeord”. Explicar aquellas secciones que empeoraron.

La Empresa contina con el proceso de sensibilizacion y sociabilizacion de los colaboradores de la
Empresa, a fin de capacitarlos para un mejor desempefio en la implementacion del SCI.

5@“&7?43 5. Conclusiones y Recomendaciones
' 5.1. La evaluacion muestra: una mejora en la implementacion de los componentes, sustentando en
adecuadas Actividades de Control e Informacion y Comunicacion, destacando el funcionamiento
de los principios de Evaluacion de Riesgos y las actividades de supervision y el compromiso con
la competencia de los profesionales que forman la Empresa.

5.2. Los principios relacionados con las actividades de control, si bien se tiene desarrolladas gran
volumen de normas y procedimientos, se debe evidenciar un funcionamiento integrado, en todas
las areas de la Empresa y persistir en su mejora continua.

5.3. La Empresa cuenta con un SCI disefiado y en funcionamiento, presentando oportunidades de
mejora para su integracion a lo largo de su Cadena de Valor.

5.4. Se continta con el avance de la implementaciéon del SCI bajo los pardmetros y directivas
establecidos por FONAFE y la Contraloria General de la Republica.

5.5. Es necesario contar con un estudio de carga laboral por cada area de la Empresa, un plan de
sucesion para cargos criticos y una politica de incentivos y recompensas en funcién a planes y
objetivos estratégicos.

; 5.6. Continuar con la evaluacion de los procesos operativos y de apoyo de la Empresa bajo el marco

E ; l del “Sistema Efectivo de Anélisis de Riesgo (SEAR)" de FONAFE.

DUVER
| Ar«'tig‘?f\
5 CHANGRA E

=
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5.7. Los responsables del SCI de la Empresa son todos los trabajadores de la Empresa, las areas
deben realizar mayor compromiso y conviccién para el cumplimiento de las acciones que compete
en la implementacion dentro de los planes y plazos incluidos en el presente Informe.

5.8. Continuar con la difusion y sensibilizacion del SCI, gestion integral de riesgos y la gestion por
procesos a los colaboradores de la Empresa.

6. Anexos

= Anexo N° 01: Herramienta Automatizada
n Anexo N° 02: Acciones realizadas a los Riesgos Residuales

Atentamente,

|
= r//"
S —

Ing. Qliver Felipe Martinez Changra
Presidente del Equipo Evaluador del SCI
Gerente de Produccion

7 af DY \

guéz )
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Anexo N° 01 Herramienta Automatizada

Al primer trimestre de 2018, los resultados “Resumen Parcial” y “Detalle del Puntaje Obtenido”, indican que el puntaje
alcanzado es de 3,88 de 5, lo cual implica que tenemos un SCI de un Nivel de madurez “definido”.

Madurez y Cumplimiento del Sistema de Control Interno

ELECTROPERU
|. RESUMEN PARCIAL

Resultados al 1° Trim 2018

Nivel de Madurez del SCI - Al T Trim 2018

NIVEL DEMADUREZ

Ponderado Componente Puntaje Masimo | Puntaje® Nivelde Madurez % Cump.
207 | Entonode Control | 3 LRI Definido | 7259z | 9
20% Evaluacion de Rizsgos 5 410 Gestionado ] 81974 ]
207 | Actividades de Control 5 RN Defirido | 75904 | o oeemoo [a00-5s9
207 Informaciony Comuricacion ] S LT Definido T1.33% I @
200 Actividades de Supenvisidn ] 5 m Gestionado 80.00% ] 500

* Puntaje Obtenide ** % de Cumplimiento respecto 3l Puntaje Miximo (5)

100%

Empresa de Electiicidad del Perd S.4. se enousntra en el Mivel de Madurea 'definido’ (3.88) del Sistema de Control Interno.

GRAFICO

Hlivel de

El proceso de implementacion del Sistema de Control Intetno estd estandatizado, documentado y difundido mediante entrenamiento. Sin embargo, se deja
avoluntad del personalla aplicacion de Jos procedimientos del pracesa y es poco probable que se detecten las desviaciones ensu caso Los

procedimientos en st no son sofisticados y correspanden 3la formalizacion de las pricticas existentes Maore

Il. DETALLE DEL PUNTAJE OBTENIDO

Nivel de Madurez del Sistema de Control Interno Definido

ENTORNO DE CONTROL 3.63 Definido 72.58%

Principio T Demuestra compromiso con laintegridad ylos valores éticos| 3.55 Definido 70912

Principio 2: Ejsree la responsabilidad de supervision @ 4.17 Gestionado 83.33%

Principio 3: Establece estucturas, autoridad y responsabilidades @ 4.23 Gestionado 85.714

Principio 4: Demuestra compromiso con la competencia de sus profesid®  2.90 Repetible 56.00

Principio 5: &plica la responsabilidad por la rendicién de cuentas 3.25 Definido 65.00

EVALUACION DE RIESGOS _

Principio B: Especifica objetivos adecuados @ 4.63 Gestionado 92.50%

N Principio T: Identificay analiza el riesgo D 377 Definido 75.35%
»?}J{E;EE'J:} Principio 8: Evalda elriesgo de fraude O 4d.00 Gestionado 80.002%
/Q,\f’ o ' ;7\ Principio 9: ldentifica y analiza los cambios significativos @ 4.00 Gestionado 80.00
] ,; 65/57' gﬁ‘; ACTIVIDADES DE CONTROL ® 379 Definido 75.90%
- . ﬁ:/' Principio 10: Selecciona y desanolla actividades de control ) 3.38 Definido 67.69%
m,;@“} g Principio 11: Selecciona y desarolla controles generales sobre latecnol|@ 4.00 Gestionado 80.00%
Principio 12: Despliega politicas y procedimientos O 4.00 Gestionado 80.00%
INFORMACION Y COMUNICACION ® 387 Definido 77.33%

Principio 13: Wiiliza informacidn relevante ® 4.00 Gestionado §0.00

Principio 14: Se comunica internamente ) 3.40 Definida 65.00

Principio 15: Se comunica con el exterior _@_4. 20 Gestionado 84.00%
ACTIVIDADES DE SUPERVISION ® 4.00 Gestionado 80.00%

Principio 16: Realiza evaluaciones continuas ylo independientes @ 4.00 Gestionado 80,002

Principio 17: Evalda y comunica deficiencias O 4.00 Gestionado 80.002

* % de Cumplimicnto rezpecto al Puntaje Miximo (5)
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