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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Codigo
Punio deomponents
Intaras

PLAN DE ACCION
(Descripcion PR}

RESPONSABL | FEGHA DE | FECHA DE

E
[Momtre compieta
v Cargo)

INICIO
{mmfaaaz)

FIN
{mm/aaaz)

% DE AVANCE
al 31-08-2018

OBSERVACIONES

incorporar en los Manual de Organizacion y Funciones, la responsabilidad de todo el personal
ien la administracion de rissgos v el control interno.

Control Inferno

| Denisse Luyo
o ' Cama ; :
 Incorporar la responsabilidad por el Control Interno en el MOF de fodos los trabajadores de la La Sub Gerencia de Recursos Humanos incomorara en €l MOF de todos los trabajadores de
WA empresa. Sub Gerenta éo| Dic-2017 | Jun-2020 | 800% e £CTROPERU S la responsabilidad por el Control Intamo.
K Humanos
o Denisse Luyo
| | . i . . Cama . . i .
. {Proponer y Aprabar la ejecucion de un estudio de carga laboral (previamente se debe conlar A 5 z Pendiente |2 aprobacion de |z Nueva Estructura Organica de la Empresa, modificar el MOF y
14271 ~ conlaestructura organica aclualizada, MOF, ROF y perfiles de puestos). Su’}{gce;fs";: i el R L 20,0% ROF, se contratara el servicio para hacer el estudio de Carga laboral,
Wil Humanos
Disefiar y aprobar un plan de sucesicn para puestos claves o erilicos, el mismo que debera .
4 definir: Den&se Luyo
" - |dentificacion de personal critico, e Se perfilara el Plan de Sucesion de los colaboradores en base a los puestos crilicos y linees de
1434 - Sub Gersnte dg| Jul-2016 | Jun-2020 |  60,0%
|- Procesos de los cuales pertenecen dichos cargos. fe i carrera de la Empresa.
- Alternativas de sucesion para estos cargos. Hu;”;*?.i
Asi mismo, disefiar una palitica de sucesion y difundirla a nivel de toda la Empresa.
Danisse Luyo
N - ‘o > " P Cama . iipa . e
|Disefiar una Politica de Incentivos en funcion al logro de objetivos los cuales deberan estar En proceso de contratacion la consultoria para el "Disefic del Sistema de Incentivos',
1 \ *Winculados a los objefivos estratégicos de la Empresa. S”%S:;ﬁ ot Agu21B | Jun2020 B lestablecimientos de metas por puestos y la Implementacion de! Sistema de [ncentivos,
i Humanos
Denisse Luyo
Gl o S sl s 2 o ' Cama = . i i
~ [Fijar indicador de cumplimientos para las Gerencias y Sub Gerencias y actividades en funcion G e Se desplegaré el Plan Estratégico en planes de gerencia y sub gerencias y establecimientc de
tadd  lal plan estratiégico y objetivos estatégicos. Sib Garente do) AQO-2016 | Jun-2020 | 50.0% bt por puesto.
Humanos
=N 4l Denisse Luyo
| : : . . : Cama : ; oy s
~ |ncorporar en el plan de incentivos actividades de monitores para el pago de incentivos por _ =n proceso de contratacion la consultoria para el "Disefio del Sistema de Incentivos’,
1541 e i ﬁ-ni-ogro de metas. S"%Eg;";: o SRS | i) A% bstablecimientos de metas por puestos y la Implementacion del Sistema de Incentivos.
i 4 Humanas
Danisse Luyo
TR (i) i < & Cama 2. — " =
- |.aPolitica de Incentives estara basada en el logro de las metas que se formularan en funcion 4 En proceso contratacion de la consultoria para el “Disefio del Sistema de Incentives”,
1542} el Plan estratégico y objstivos estratégicos. SUBRS:L?Q;E R ARGt | dnlal) | 0N lestableciendo metas por puesto y la Implementacién del sistema de Incentivos.
Ty
Humanos
Informe SEAR — FONAFE difundido con Memoarando N 00398-2017-G de fecha 02-11-2017.
s S =y ; i i ‘ . ; En Sesidn de Directorio N° 019 de facha 22-05-2019 se aproba el "Manual de Gestion Integral de
il i v s e dspuestas | Comitédo | 2016 | Jun-2020 | 800% Riesgos de ELECTROPERU SA.. El Gerente General con memorando N° 0026-2019-G de
preapiel Eh IR 8. b THIBE Y MORINS SEHbIRCKER fecha 21-08-2019 pone & conocimiento y difusion a las areas de la Empresa, las Paliticas y el
| IManual de Gestion Infegral de Riesgos (GIR) de ELECTROPERU 8.A.
o : g Informe SEAR - FONAFE difundido con Memorando N° 00398-2017-G de fecha 03-11-2017.
bl o v sl o G et st (PR En Sesién de Directorio N° 018 de fecha 22-05-2019 se aprobo el “Manual de Gestion Integral de
JICROENUEIC i c) €l DIEE0 DRSNS (IE0NEE. Comitéde | 1 uons | Jun-2020 | 800% Riesgos de ELECTROPERU SA.". El Gerente General con memorando N° 0026-2018-G de

cha 21-06-2019 pone a conocimiento y difusion a las areas de la Empresa, las Politicas y el
anual de Gestion Integral de Riesges (GIR) de ELECTROPERU S.A.
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

Coigo | PLAN DE ACCION

Punto daComponente e
Interds | i (Descripcion PR)

RESPONSABL FECHA DE | FECHADE |,
E g (e | REEAVANGE OBSERVACIONES
(Nembro comeplate ; . || 8l 31-09-2019
VGargn) (mmfaaaa) | (mmizaag)
2019 a las 4reas de la Empresa, las Politicas y el Manual de Gestion Infegral de Riesgos (GIR) de

ELECTROPERU S.A.

Desarroliar un programa de autoevaluaciones del sistera de control infemo haciendo especial
énfasis en la evalugcion de los procesos identificados como criticos,

En Sesion de Diractoric N° 019 de fecha 22-05-2019 se aprobo el "Manual de Gestian Integral de
Riesgos de ELECTROPERU S.A." Difundide con Memoranda N° 0026-2019-G de fecha 21-06-
2019 a las areas de la Empresa, las Polificas y el Manual de Gestion Integral de Riesgos (GIR) de
FLECTROPERU S.A.

Caomité Téenico
de Riesgos Jul-2018 | Jun-2020 70,0%

Disefiar una metodologia para la formulacion del Plan de Auditoria basado en un enfoque de
riesqos, de forma consistente con la evaluacion de los riesgos de la empresa, Entre ofros
criterios, el Plan de Auditoria deberia considerar:

Nivel de riesgo inherente de los procesos

Procesos asociados a |a Materialidad de las cuentas significativas.

Procesos relacionados con las variaciones de los saldos de los EEFF.

£n Sesion de Dirsctorio N° 019 de fecha 22-05-2019 se aprobo el "Manual de Gesfion Integral de
Riesgos de ELECTROPERU S A" Difundido con Memorando N* 0026-2019-G de fecha 21-06-
2019 a las areas de la Empresa, las Politicas y el Manual de Gestion Integral de Riesgos (GIR) de
ELECTROPERU S.A.

Comité Técnico
o Risegie Jul-2016 | Jun-2020 60,0%

Disefiar normas internas que establezean las actividades, responsables y medios a través de los
uales comunicar los resultados de las evaluaciones de control intemo.

ACTIVIDADES DE SUPERVISION

En Sesion de Directorio N® 019 de fecha 22-05-2019 se aprobo &l "Manual de Geslion Integral de
Riesgos de ELECTROPERU S.A" Difundido con Memoranda N° 0026-2018-G de fecha 21-06-

Comité de
Jul-2016 | Jun-2020 | 80.0%  boig'y as Areas dela Empresa, las Politicas y el Manual de Gestién Integral de Riesgos (GIR) de

Cenfral Interno

ELECTROPERU S.A.

RN T T,
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4.3.5. Cumplimiento Normativo

e Con Memorando N° 00239-2019-G del 13 de setiembre de 2019, la Gerencia General comunica a las areas
de la Empresa que de acuerdo al Plan de Trabajo 2019 del Sistema Integrado de Gestion realizé en el mes de
setiembre, la Auditoria Interna de los Sistemas de Gestion 1SO 9001:2015, 14001:2015 e ISO 45001:2018, la
misma que abarcd las tres sedes de la Empresa (Tumbes, Huancavelica y Lima).

e Mediante Memorando N° 00339-2019-G de fecha 25 de setiembre de 2019, se hizo de conocimiento de las
areas de la Empresa, el Informe de la Ejecucion del Plan de Trabajo 2019 del Sistema Integrado de Gestion
(SIG) y las actividades al 31 de agosto de 2019 del SIG, elaborado por la Secretaria Ejecutiva del SIG, en el
cual se establece que el citado Plan de trabajo tuvo una ejecucion del 51% en relacion a las metas
programadas.

4.3.6. Sistema de Prevencion del Delito y Anticorrupcion

s Con memorando N° 00445-2018-GL del 02-10-2018 se informa que el Directorio de la Empresa en Sesion
Presencial N° 1600 de fecha 27 de diciembre de 2017 aprobd el Manual de Prevencion de Delitos de
ELECTROPERU S.A., el cual incluye el Modelo de Prevencién (MPD; preciando que en cumplimiento del citado
Manual el Encargado de Prevencion de Delitos (EPD) debe reportar anualmente al Directorio de la Empresa,
los resultados de la gestion y estado del MPD, asi como el cumplimiento del programa de trabajo del EPD.

e La Sub Gerencia de Recursos Humanos el 29 de abril de 2019, realizé una capacitacion de sensibilizacién a
todos los trabajadores en el auditorio de la Empresa en tema de Prevencion de Delitos.

s En Sesion de Directorio Presencial N° 010-2019 de fecha 13 de marzo de 2019, se aprobb la propuesta de la
actualizacion del “Manual de Prevencion de Delitos de ELECTROPERU S.A.",

e Con Memorando N° 00292-2019-AL de fecha 2 de julio de 2019, la Sub Gerencia de Logistica informa que se
ha incorporado al Manual MP-06 (Manual de Procedimiento de Compras), la debida diligencia establecida en
el “Manual de Prevencion de Delitos (MPD)", como acciones de gestion de riesgo para los procedimientos de
seleccion.

<ROPERy : : : o
g}* i “,".4. Resultados obtenidos y nivel de implementacion alcanzado
5;3 H%%:Km | cuadro siguiente muestra los resultados comparados por componente entre el primer semestre 2019 y tercer

BIAZ i 7l
% | (ﬁc rimestre 2019.
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Evaluacion de Riesgos

Act:iviHades de control

Informacion y Comunicacion

Actividades de Supervision

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Continuarcon el avance de laimplementacion del SCI bajo los parametros y directivas establecidos por FONAFE
y la Contraloria General de la Republica.

5.2. Proseguir el plan de sucesion para cargos criticos y la politica de incentivos y recompensas en funcion a planes

y objetivos estratégicos.
U __-i Pagina 8de 17
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5.3. Continuar la sensibilizar a las areas de la Empresa para la actualizacion de sus procesos, politicas y manuales
con el propésito de mantener el nivel de implementacion del SCI de ELECTROPERU S.A.

5.4. Continuar con la difusién y sensibilizacion del SCI, Gestidn Integral de Riesgos a los colaboradores de la
Empresa.

6. ANEXOS
= Anexo N° 01: Herramienta Automatizada
= Anexo N° 02: Acciones realizadas a los Riesgos Residuales

Atentamente, p

/ a5 “ ; {; ._;__ - -: t:-:.‘ il
/’f ,{ﬁ"” =

Ing-Oliver Felipe Martinez Changra
Presidente del Equipo Evaluador del SCI
Gerente de Produccion

Esta Gerencia General hace suyo el informe que antecede

A=

Ing. Edwin Teodoro San-Romén Zubizarreta
Gerente General
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ANEXO N° 01: HERRAMIENTA AUTOMATIZADA

Al tercer trimestre de 2019, los resultados “Resumen Parcial” y “Detalle del Puntaje Obtenido”, indican que el puniaje
alcanzado es de 4,00 de 5, lo cual implica que tenemos un SCI de un Nivel de madurez “Gestionado”.

Madurez y Cumplimiento del Sistema de Control Interno

ELECTROPERU Resultados al III Trim 2019
1. RESUMEN PARCIAL

Nivel de Madurez del SCI- AFTIT Tring 2019

5
20% Evataodn de Risgos 5 85.25%
0% Artividades de Cortrol 5 75.50%
0% Inforracian y Comunicacidn 5 79.33%
20% | Actvidades de Supervisdn ¢ T s
100% * Puntaje Obtenido ** 4 de Cumplimiento respects 3l Puntaje Mixmo (5}

Empresa de Elactricidad del Ferti 5.4, se encuentra en el Hivel de Madurez ‘gestionado’ {4) de! Sistema de Control Tnterno. ‘

Es posible monitorear y medir la conformidad en la aplicacisn del procesn de implementadidn del Sistema de Control Interno y es posible fomear actiones cuando ef
procesn o estd operando adecurdamente, Los procesos de la Empresa estin mejorfindsse continuamentz. Se dispone de izmdenss ¥ g herrsmi quea
son usadas de wna manera limitada o fragmentada,

II. DETALLE DEL PUNTAJE OBTENIDO

Nivel de Madurez del Sistema de Control Interno 2 Gestionado % Cump.®

@ 4,64 Gestionado 92,73%

Principio 1: Demuestra compromiso con fa integridad y los valores éticos

Principio 2: Ejerce la responsabilidad de supervisidn 4,33 Gestionado 86,67%

\ Principio 3: Establece estructuras, autoridad y responsabilidades 4,29 Gestionado 85,71%
Principic 4: Demuestra compromiso con la competencia de sus profesionales |0) 3,40 Definido 68,00%

@ 325 Definido 65,00%

Frincipio 5: Aplica la responsabilidad por la rendicidn de cuentas

4,75 Gestionado 95,00%

Principie 6: Especifice objetivos adecuades

Principio 7: Identifica y analiza el riesgo 4,31 Gestionado 86,15%

Frincipio 8: Evaliia el riesgo de fraude 4,00 Gestionado 80,00%
4,00 Gestionado 80,00%

Principio 9: Identifica y analiza los cambios significativos

ACTIVIDADES DE U(HITRfIL _ . 3,79 Definido 75,90%

Principio 10: Selecciona y desarrolla actvidades de control 3,38 Definido 67,69%
Principio 11: Selecciona y desarrolla controles generales sobre la tecnclogia 4,00 Gestionado 80,00%
Principio 12: Despliega poiticas y procedimientos 4,00 Gestionado 80,00%

INFORMACION Y COMUNICACION 79,.33%

Principio 13: Utiliza informacion relevante Gestionado 80,00%

Principio 14: Se comunica intermamente 3,70 Definido 74,00%

' Principio 15: Se comunica con el exterior 4,20 Gestionado 84,00%
y

ACTIVIDADES DE SUPERVISION

Gestionado a0,00%

Principio 16: Realiza evaluaciones continuas y/o independientes Gestionado 80,00%

Principio 17: Evaliia y comunica deficiencias

@ 4,00 Gestionado 80,00%

* o de Cumplmiento respecto 2! Puntaje Méximo (5)
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| CODIGD
PROCESO DEL
| RIES

%

ANEXO N° 02: PLAN DE ACCION DE GESTION DE RIESGOS - ACTIVIDADES DE CONTROL PARA MITIGAR LOS RIESGOS RESIDUALES

DESCRIPGION

SUSTENTO DEL CONTROL AL PRIMER SEMESTRE 2019

ETAPA

 [cambio Climético

El Estudio Nacional del Fanémano del Nifio (ENFEN) que es el ente mullisectorial de caracter oficial
que, por encargo del Estade Peruano, tiene la funcion de monilorear, vigilar, analizar y alertar sobre
las anomalias del océano y la atmésfera que permitan disefiar medidas de prevencion oportunas
para reducir los impactos del Fenomeno El Nifio.

De acuerdo al ENFEN, las condiciones para que se desarrolle un escenario “El Nifio” presenta una
probabilidad de 55%, por lo que se manifiesta como un estado de alerta *no active’, esto guiere
decir que, si bien las condiciones meteoroldgicas se prestan a desarrollar ese evento, solo son de
condiciones déhiles, mientras que en una categoria de neutro a muy fuerte las probabilidades son
muy bajas Dada esa probabilidad, las precapﬂacnones enla Cuenca del Ric Mantaro se manhenen
superiores a sus normales, it Al

A '.'

Se prevé que las p_rgcipitaciones continlien por encima de sus valores normales para el inviemo
2019 {julio-setiembre 2019) en |a siema central, principalmente sobre la cuenca. Con una
probabilidad de 64%, acorde al periodo de esliaje en el gue se encuentra.

Riesgos Vinculantes:

1.1. Caudal
Regulado
Bajo

Periodo prolongado

& una sequia, no se

fealiza purga anual,
Pisminucion del nivel

equerimiento

‘Se  requiere  un

rograma de

‘[mediano y largo plazo
pera

incrementar

proximadameante

42 Millones de m?
dicionales, indicador
psel % devolumen de
‘Bgua requerido para
1 95% de

ograr &l

Proyectos de Inversion 2015-2023

De acuerdo a las nuevas politicas /o disposiciones de priorizacién de las inversiones dirigidas a
suplir las reales necesidades de [2 empresa y en el marco de los objetivos estratégicos y especificos
de la empresa, ss ha priorizado €l desarrolio del Programa de Afianzamientos Hidricos de coric plazo,
el cual permitira reducir el riesgo por escasez de recursos hidricos, optimizando el aimacenamiento
de agua mediante obras de regulacion.

Entre los proyectos a ejecutar se encuentran:

b OBRA CREACION DEL AFIANZAMIENTOQ HIDRICO CUENCA ALTA DEL RiO PACHACAYOQ EN
EL DISTRITO DE CANCHAYLLO, PROVINCIA DE JAUJA, DEPARTAMENTO DE JUNIN. Ests
proyecto consiste en la construccién de dos presas de tierra en las lagunas Norma y Antacocha
para almacenar un volumen (til de 5.4 millones de m?,

En ejecucion

El proyecto se gestiond en el marco de la normatividad del Sistema INVIERTE.PE.

En &l marco del procese arbitral, el Centro de Arbitraje de la PUCP mediante Decisién N* 6 del
2018-09-02 dispuso tener por presentada lo expuesto por el CONSORCIC CP| sobre la absolucion
de excepcion de caducidad y en consecuencia declarar infundada la excepeién de caducidad
interpuesta por ELECTROPERU relativa a la presentacién de la demanda.

En evaluacian de resolucion el contrato de supervision.

Con relacion a la continuidad del proyecto, se encuentra en evaluacion otras alternativas de
regulacion en la subcuenca Coches (sobre elevar Presa Huaylacancha), que permita afianzar el
recurso hidrico sin afectar las &reas protegidas y preservando el medio ambiente.

» Presa Abascocha correspondiente al proyecto Afianzamiento hidrico Cuenca Media Rio
Pachacayo, &l cual esta conformado por dos etapas. La primera que cansistio en la construccién
de tres presas: Caullau, Calzada y Lacsacocha, con un valumen til de 12.5 millones de m?, Etapa
concluida en el afio 2014, La segunda etapa, referida a la construccion de [a presa Abascocha de
2.4 millones de m? da volumen (il la cual se postergd su sjecucion, debido a la oposicion de fa
Comunidad Suitucancha para firmar el contrato de servidumbre,

La nueva junta Directiva de la comunidad manifiesta su predisposicion para analizar |a propuesta
de ELP.
Saneamiento integral de la servidumbre, con la nueva Junta Directiva ce la Comunidad..

» Afianzamiento Hidrico Presa Chilicocha — Elaboracion de disefio e investigacién
complementaria - Estudio de Perfil

Este proyecto comprende el aprovechamiento de las
construccion de una bocatoma, un canal de derivacig

del rio Antacocha, mediante la
caudal se entrega en |a toma

En proceso la adecuacion del Estudio del Perfil en el marco del INVIERTE. PE. En desarrollo actos
preparatorios para el Procedimiento de Seleccion a fin de contratar la modificacion del EIA.

Las tareas para |a ejecucion del proyecto pregramadas para el presente afio, son las siguientes: La
adecuacion de fichas al Sistema INVIERTE. PE, Registro en el banco de inversiones, obtencion de
los permisos sociales; lo cual permitira sl registro en el Banco de Inversiones. Posteriormente se
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SUSTENTO DEL CONTROL AL PRIMER SEMESTRE 2019

del rio Callancochz, y Ia construccién de una presa de 7 metros de altura en lalaguna de Chilicocha,
que permitiré regular 5,5 MMC de recurscs hidricos adicionales,

iniciara la modificacién del Estudia de Impacto Ambiental (EIA) para concluirio en el aiic 2020,

implementacién de servidumbres, concesion, autorizacion del uso de agua (ANA), CIRA,
SERNANP,

R1.2. Deshielo de
Glaciares

Desbordamiento del

rio Mantaro,

~ Colmatacién de las

Presas, ¥ aumento

el caudal)

b |3 Sub Gerencla dal Centro da Produccion Mantaro, & través del area de Recurso Hidrico, realiza
la gestién y administracion del agua en la cugnca del rio Mantaro can fines tle generacion de energia
an las centrales hidroeléctricas del Complejo Hidroenergético Mantaro. Para garantizar el volumen
de agus que requiere |a central y afianzar la produccidn energética en el periodo: Junio/Setiembre
(Estiaje) de cada afio, se reguia el recurse hidrico almacenado en un conjunto de 20 lagunas, donde
se construyeron veinte (20) presas de regulacion que conforman el sistema regulado de lagunas y
gue es aperado desde |a sala de canirol de presa Tablachaca

E| monitoreo y gestion se realiza desde la presa Tablachaca a través del SCADA CASYS, el mismo
que se encuentra en proceso de modernizacion para lograr autonomia operativa en cada una de
las 20 lagunas y confiabilidad en |a transmisian de datos en tiempa real.

Se prevé su culminacion y puesta en operacion los primeros meses del 2020.

b Respecto a los Planes de Contingencias en casos de fenomenos naturales, se ha determinado
actualizar el Informe de Evaluacion de Riesgos y Vulnerabilidad y Plan de Contingencia de Riesgos
Naturales, elaborado en el marco del Estudia Integral del Embalse Tablachaca elaborado por
INGETEC en el afio 2007, asi como el Estudio de Identificacion de Riesgos ambientales en el
sistema regulado de lagunas elaborado por CESEL.

Se aprobé el segundo entregable. El tercero, se encuentra en levantamiento de
gbservaciones.
Se prevé cancluir el estudio en el primer semestre de 2020,

Infraestructura  y
| Recursos para
| atender

| contingencias

| (Reserva de equipos
|y repuestos,
capacidad operativa
de los  grupos
humanos en [os
Centros de
| Produccitn)

b Se encuentran vigentes los Planes de Cantingencias operativos del Sistema de generacion y del

sistema de fransmision para el caso de las lineas de alta tension en la subestacion Campo Armifio,

los cuales son revisades bianualmente y remitidos al OSINERGMIN. Dichos planes de cantingencia
incluyen las Lineas de alta tension en la Central Térmica Tumbes y Sub Estacion Mancora.

b Parala mitigacion y/o reduccion de los riesgos asociados & [a infraestructura y recursos para atender

cortingencias, se viene programando ¥ ejecutando inversiones para el reemplazo de equipamignto

estratégico, cantenido en los Programas de gastos de capital y de Inversiones PMI; siendo estos
|os siguientes:

- Valvula esférica del G1 SAM, su montaje concluyé en agosto 2017, desde esa fecha se cuenta
con una vélvula de reserva y como respaldo ante contingencias asociadas a fallas de operacion
por el tiempo Util; la valvula saliente fue intervenida con cambio de los sellos MEcanicos para ser
intercambiada en ofro grupo de la C.H. SAM:; las valvulas retiradas seguiran el misme proceso.

- Interruptores de 245 kV de |z C.H. SAM, se realizo el montaje en tocos los grupos de la C.H.
SAM, concluyenda en agoste 2017; celda de acoplamiento y celdas de las lineas 1-2201; L-2202;
L-2203; L-2204; L-2218 y L-2220, culminada en febrero 2019, accion que permite reducir los
riesgos asociades a la interconexion con el SEIN y la subestacion de Colcabamba de la emprasa
ISA-REP (proyecto MAMQ),

- Introductores de turbinas C.H. SAM, se culmind con la instalacion en los 3 grupos de la | Elapa
dela C.H. SAM (G-1; G-2 y G-3), reduciendo los riesgos asociados 2 las fallzs de operacion por
el tiempo de servicio de los equipos originales, Los introduclores retirados serén rehabilitados
para su montaje en los grupos de la Il Etapa, que se realizard de manera sucesiva, siendo el
respaldo para mitigar el riesgo por infragstructura.

La revision vigente con la data actualizada de los planes de contingencias operativos 2019-
2020, fueron alcanzado a través del portal OSINERGMIN,

En proceso.

La valvula de reserva corresponde a la retirada del G-7 SAM, se encuentra en proceso de
cambio de sellos mecénicos para ser intercambiada al G-5 SAM previsia para el setiembre-
octubre 2019,

A lafecha se cuenta con interruptores nueves a la salida de la totalidad de los grupos de la G.H.
8AM. de la celda de acoplamiento y de 06 celdas de neas AT de & Subestacién Campo Armifio
a los cuales se les viene realizando los conlroles respectivos para garantizar su operatividad y
confiabilidad.

Suscrito el Contrato N°® 167551 para la reparacion integral de acho juegos de conjuntos cilindros
piston de los inyectores de la C.H. SAM con la firma TROY TRADING. EI 04 de enero 2019 se
realiz6 la verificacion de los frabajos en los talleres dal contratista. En marzo de 2019 la firma
TROY TRADING antregé ocho juegos de conjunio cilindro piston.

Se viene definiendo los grupos de la segunda etapa a los que seran repueslos esios
introductores.

Lubs
HORNA
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- Transformadores de 40MVA, se prevé |a adquisicion de 03 transformadores de repuestos que
seran montados en el G4 y G-5 C.H, SAM, accion que permitird reducir los riesgos de falla de
transformadores asociados a su tiempo de vida Util,

- Componentes Mecénicos en Turbinas C.H. RON, conformado por redetes Pelton e introductores
los cuales sa encuentran en proceso de fabricacion y su montaje se prevé en el 2019,

- Cambio de semibobinas de estator G-1 y G-2 SAM, esta actividad ampliara la vida (til del
generador en un periodo similar a los acumulados por ambas unidades de generacion.

» Se cuenta con al Plan de Contingencia Operacion del Complejo Mantaro por Represamignto del rio
Mantaro Aguas arriba del Embalse Tablachaca.
» Se encuentra vigentes los planes de contingencia del Sistema de Generacion 2018-2019 y
del Sisterna de Transmisién 2018-2019 para el caso de Lineas de alta tension en la Central
Térmica Tumbes y Sub Estacion Mancora, las cuales son revisados bianualmente y remitidos
a OSINERGMIN,
» Se ha realizade una inspeccién a 250 estructuras de la Linea de Transmisién 6664 Zorritos
Mancora.
® Sg realizo el ensayo de potencia efectiva y rendimiento de los grupos Mak 1y 2, de ecuerdo
a procedimiento PR-17 del COES, con combustible Biodiessl B,

» Se ha acondicionado un tangue de almacenamiento de combustible residual 8 a tanque de
almacenamiento de combustible Biodiesel B5, para la operacién de las unidades de
generacion con este combustible.

® Se slaboraron los términos de referencia para contratar una empresa especializada para
sfeciuar la evaluacién de la linea de transmision LT-6664, y prepare el expedienta técnico
para su reparacion, por presentar varias estructuras dafiadas por aves (Péjaros Carpintercs)
que habitan en una zona por donde se encuentra instalada esta linea.

© S requiere realizar 1a verificacion del volumen real de almacenamiento de los tanques de

combustible, y acondicionar sus regletas de medicion a los nuevos fraccionamientos

sompatible resultado de esta actividad.

ETAPA

- Suscrito el Contrato N° 168981 con SIEMENS S.AC. para la adguisicion de tres (03)
transformadores monofésices de 40 MVA. Segln cronograma preliminar alcanzado, el montaje
estara culminando en noviembre 2019.

Con fecha 08-12-2018 arribaron los accesorios, 14-12-2018 y 02-02-2019 anibaron los Radetes
01y 02, el Rodete 03 esté prevista la llegada para el mes de setiembre-octubre 2019,

- El montaje se ha programado pera sefiembre-octubre 2019 en el G-1, abril 2020 el G-2 y

setiembre 2020 G-3 C.H. RON,

- Proceso de seleccion N° CP-SM-6-2018-ELECTROPERU-1 para la contratacion del servicio
de montaje de semibobinas del generador de los grupos SAM G-1y G-2, la 1° convocatoria
quedd desierta. Se encuentra en proceso la 2° convocatoria. Se adjudicd ala firma VOITH, una
vez se firme el contrato, Se preveé iniciar |as intervenciones en octubre-noviembre 2018 y el
segundo grupo en diclembre2018-enere 2020,

- Plan de Centingencia se aplica en caso se necesite.

= Se ha contratado el servicio de una empresa especializada para presentar la documentacion
requerida en el COES, referente al cambio de combustible de les grupos Mak, operen solo con
combustible Biodiesel BS.

¢ Se ha realizada el confinamiento de los residuos peligrasos que se encontraban depositades en
las instalaciones de la Central térmica Tumbes, servicio ejecutado por EPS AMBIPETRC.

® | confinamiento de los residuos peligrosos de la Ex Central Térmica Tumbes ha quedada
suspendide, debido a un caso fortuito, blogueo de la avenida de acceso a las instalaciones por
la construccion de pistes y veredas.

» Se realizo el arenado y pintado de las tuberias de salida del sistema de gases de escape de los
grupos Mak, Servicio sjecutado por una empresa de terceros,

¢ Serealizaran en sede principal capacitaciones en MAPRO y SAP BUSSINES 1, a 03 frabajadores
de la UGT,

= Se implementaron madulos de energia solar a SSAA de la Central termica Tumbes,

= Se realizaron vistas de campo a terrenos solicitados, al Gobiemno Regional Tumbes, para la
ingtalacién de central solar, {20 MWW).

i i

b El nuevo sistema de limpiarrejas de la obra toma de Presa Tablachaca ha mejorado sustancialmente
la limpieza de los solidog en suspension de las rejas.de- 0 al tinel de aduccidp-engpecas de

— Enel periodo de "avenidas’ del afio hidrolégico 2018/2019 el rio Mantaro arrastro gran cantidad
de residuos salidos hacia el Embalse Tablachaca, situacidn que fue controlada evacuando los
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avenidas, no permitiende el atoramiento de las rejas y reduccion de potencia eléctrica en la C.H.
SAM, como ocurria con el sistema original,

» E| Conssjo de Recursos Hidricos Interregional ds le Cuenca Mantaro entré en funciones en el
presente afio y elaborara el Plan de Gestian de Recurso Hidrico que contemplara los principales
problemas (Contaminacién, calidad del agua, distribucion del agua, deforestacitn de la cuenca, eic.)
existentes en la cuenca del rio Mantaro.

residuos (basura) por los Vertederos y operando los sistemas de limpia rejas en Obra de Toma
cuando los desniveles superen 1,80 matros,
_ Elaboracion del Plan de Gestion de Recursos Hidrices en la Cuenca del Rio Mantaro.

componentes de lag instalaciones del Centro de Fro

R3.2. Intervencion de » L2 Gerencia de Produccion matiene coordinacion permanente con las fuerzas del orden (PNP, EP) | En proceso
las Gl-P| quienes informan sobre cualquier alteracién del orden en el enforna del CPM, disponiendo efectivos
comunidades. suficientes para atender cualquier contingancia.
|Operacion {Seguridad  Integral o La sequridad de lzs instalaciones del Centro de Produccion Mantaro esta cubierta por la Palicia EITFIERER0:
en Tlempo Seguridad fisica, Nacional del Per(l en tres basas ubicadas en Villa Azul, Ventana 5 y Quichuas con un promedio de
ME::;LI_ R4 palud y seguridad en P 62 efectivos, ademés se cuenta con personal de la empresa privada encargada de control y
mientol | E! trabajo, ambiental vigilancia en el interior de las instalaciones. - A
Recurso en el Centro de e En proceso de implementacian de un sistema de video vigilancia para la supervision de los En proceso, previsto su culminacion en 2019,
Hidrico

Produccion Mantaro)

s S L e i 5
ey e o nai AT i e

b Se cuenta con un Flan de mantenimiento a Mediano Plazo hasta el 2022; asi como la proyeccion | En proceso
de invarsion hasta el 2025 (Plan Multianual-Proyectcs de Inversion); asimismo con programas de
mantenimignlo anuales y programas de mantenimiento mayores a mediano plazo, que permiten
mitigar los riesgos de fallas técnicas.
P El plan de mantenimiento anual incluye controles operacionales de condicion y de estado que se
realizan de manera sistemética a los equipos criticos con parametros preestablecidos, los cuales | EM proceso.
permiten detectar desviaciones gue anuncie un prematuro deterioro del equipamiento o su
| esfructura asociada y que represents una falla inminente.
FFallas  Operacionales i La planificacién y programacion de las actividades de mantenimiente y controles sisteralicos se : ) : . z i
kel  Sistema de | P | soportan en un sislema de informacion técnica (sitec.NET) disefiado por el Centro de Produccion Sistema informético Sitec.NET es una gran fuente de informacion de los procesos de
{Generacion Mantaro, que incluye, entre otros, las frecuencias de las intervenciones programadas al mantenimiento y generac;é_n del C_PM, la integracion gel praceso de recursos htqnm se enclentra
equipamiento, gestién de drdenes de trabajo, permisos de trabajo y resultados de los controles | 1 SU fase final y deberé culminar el presente ario. Asimismo, la integracitn global de los
sistematicos. aplicativos ¥ software con el nusvo sistema Business Ona en la actualidad se encuentra en
»En el Plan de Contingencia de la Sequridad Fisica del Centro de Produccion Mantaro de Err?cfgfeizmplementacmn.
ELECTROPERL S.A. involucra a los diferentes riesgos vinculantes. El indicado Plan de W
Contingencia corresponde al MP18-R2 del Sistema Integrado de Gestien (1ISO2001; 15014001 y
OHSAS18001).
® Se viene actualizando el plaq integral de: gestion de riesgo_s que incluye la evaluacion de riesgos | g, praceso, debe culminar en diciembre 2019
que alteran la paz y el orden interno, segin guia metodoldgica de (2 DINI
Riesgos Vinculantas: =
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ConiG0| . |
PROCESO REESLG 05' DESCRIPCION anREGc: SUSTENTO DEL CONTROL AL PRIMER SEMESTRE 2019
*Se cuenta con una modema instrumentacién que permite oblener informacion sobre el | = Monitoreo permanente de Iz estabilidad del Digue en tiempo real mediante fres (03) péndulas
comportamiento de la estructura de la presa, dando una mayor confiabilidad de monitoreo y inversos operativos.
P control del comportamiento de la misma. : : o i
» Implementacién del Sistema de Monitoreo Automatizado de Presa Tablachaca y del Derumbe 5 | - Se otorgé la buena pro a la firma GEOSERVICE y se prevé su culminacién en diciembre 2019
para el moenitoreo y la obtencion de informacion en tiempo real de su comportamiento y
estabilidad.
s Rahahilitacién del alivio N° 4 de 1a Presa Tablachaca. El servicio de Batimetria concluido. Con fecha 2019-6-25 el proveador H&O Ingenieros Consullores
Rehabilitar el blindaje del ducto de descarga del Alivi N° 4 incluyendo el cambio de la compuerta | Presento el Informe Final del sevicio de balimetria considerando el levantamiento de observaciones, Loy
radial, a fin de mantener Ia operatividad de este alivio y realizar las purges anuales del Embalse | fesultados de la batimetria muesiran que el perfi de sedmentos cerca 3 la entrada del ducto del Alivig
Tiaducs, i i mEmaein et aerts M- 4 e 1 Prias Tabkcica. I 211128 % fim corto
o . ervicio de Hermetizacién del alivio N° 4 de la Presa Tablachaca. -28 se firmd contrafo cor
El proyecto se divide en dos fases o atapas: : : s . I empresa INHISA HIDRAULICA S.4, por un monto de S/ 3 487 767,25 (inc. IGY] y un plazo de 190 diag
e Etapa 1, realizar los servicios neceserios para aislar o hermetizar el Alivio N° 4 (colocacion de | . ondario. E1 servicio se inicié en Sefismbra.
un tapn o pre ataguia) que permita realizar los trabajos de rehabiltacion. . Para el servicio de elaboracion de Términos de Relerencia para la reparacién Integral del afivio 4
4 it o Etapa 2, intervenir en el ducto de descarga y efectuar la rehabilitacion del blindaje y cambio de | g| ECTROPERU aprobd versién de los Términos de Referencia.
~ [R51. Rotura de la la compuerta radial. Con el documento presentado por el Consultor se solicitd la inclusion en el PAC 2019 del servicio dg
Presa Reparacion Integral del Alivio 4.
Tablachaca. Servicio de Mantenimiento cel Polipasto eléctrico, la primera y segunda convocatoria quedarory
desiertas.
En tercera convocaloria, se firmd contrato con la empresa MOYITECNICA S.A. por un monto de S/ 167)
337,70 {ine. IGV} y un plazo de 105 dias calendario. El servigio inicio & 2019-8-21. Se prevé concluir en
el 2019.
Servicio de limpleza de sedimentos al ingreso del Alivio N° 4.
El servicio queda sin efecta debido a que no se obluvo resultado algunc con la inspeccion bajo agua y po
los plazos del cronograma, En su lugar se reallzara una inmersion de buzos en el lecho del embalsg
frente a la entrada del Alivie 4 para contar con informacién a ser entregada al Contratista de I3
Hermetizacion.
Servicio de inspeccion subacuatica del ducto del Alivie N° 4, Tras realizarse el tercer y (itimo intentg
de la inspeccion, el Contratista comunicé que no pueden resolver |os desperfectos y por ello no pueder]
realizar la inspaccion. Se encuentra en framite la resolucion del Requerimiento de Atencion, por tanto
desaparece la necesidad.
Reparacion Integral del Alivio N°4 de la Presa Tablachaca
Se ejecutara cumplida |a primera etapa. Se aprobd la inclusion en el PAC 2018, En proceso la aprobacior
] del expediente de contratacin,
IR5.2 Falla del Sistema s i = 3
g Limpiarrejas de la P Se cumple con el mantemmemp amffr‘mrno y verificacion de la operatividad del equipo y sus En la fecha el sistema de limpia rejas en Obra de Toma se encuentra operativo.
- | Presa. componentes de manera preventiva periodica.
| 5 3. Falla de Se ejecutaron los mantenimientos preventivos, que comprenden: la inspaccion de la estanqueidad |- Se rehabilito el Alivio N” 4 (desmontaje de estructuras y cubiertas inservibles, reparacion de
| R cormudtseds | B de agua v estado de los sellos, verificacion de Iz estanqueidad del circuito de aceite de contral y | partes expuestas de concreto desgastadas por la erosion de partes del blindaje).
P P mando del pistén hidraulico, inspeccion y limpieza de bombas y tableros eléctricos. Las compuertas
e comprendidas son los vertedercs (04) y alivios (04). P T
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PROCESO ||

COnIGo
DEL
RIEGG0

DESCRIPCIGN

Falla
Ttnel
aduccion

IR5.4.

dei
d
q R

la C.H. SAM

A
CARGOD
DE

SUSTENTO DEL CONTROL AL PRIMER SEMESTRE 2019

Actualizacién del analisis de riesgo del tinel de la C.H. SAM

Tomando en consideracién los hallazgos recientes de la Inspeccion Subacuafica del Tinel, de

diciembre de 2017, ofras informaciones disponibles y experiencias de ofros proyectos similares a

nivel mundial, se realizaran los estudios siguientes:

» Actualizacion del Anélisis de Riesgo de Operacion y Eventual Yaciado del Tanel de Aduccion
de la C.H. SAM y sucesivo re-lenado después de realizar un mantenimiento que garentice la
gontinuidad de su operacion.

= Estimacion del periodo probable de falla de operacién del tunel; con la finalidad de obtener a
diferentes limites de confianza la probabilidad de falla, determinandose los periodos de tiempo
prabables en los cuales se presenten dichos eventos.

= Analisis sobre la viabilidad, ventajas y desventajas de una nueva inspeccion subacuética del
tinel que incluya una inspeccion puniual y detellada de las zonas criticas y si existe en el
mercado tecnologia que pueda proporcionar suficiente informacion detallada mediante una
inspeccion con ROVs.

= Estimacion dal alcance, plazo y costo tofal del vaciado, mantenimiento v llenada del tinel de la
C.H. SAM.

» Gestion e implementacién de un Taller de Riesgos, con participacion de experios
internacionales en tineles hidroeléclricos.

Con fecha 14-01-2019 se remitié a la Subgerencia de Logistica los términos de referencia.

ETAPA

Ha tomado mayor tiempo & lo previsto la indagacién de mercado, por la disparsion en los montos
de las cotizaciones remitidas.

Como resultado de la Indagacion del mercado se determind el monto del servicio por 8f 390
098.27. Se tramito su inclusion en el PAC,

Procedimiento de seleccion suspendido.

R5.5. Falla en
tuberia
presion.

I
d

d r

Como parte del estudio del mantenimiento integral del CPM, se considerars implementar un
sistema de proteccion a fallas en cualquiera de las tuberias de presion en el Complejo Mantare, el
cual corta el paso del agua por la tuberia afectada, comandando al mismo tismpo, el paro de los
grupos afectados en la C.H. SAM,

Con relacién 2 la Reposicion del Sistema de Proteccion de las Tuberias de Presién de la CH
SAM, se adecuaron las especificaciones técnicas desamolladas por TRACTEBEL y se
solicité a la Subgerencia de Logistica el inicio de la indagacion de mercado con empresas
especializadas en este servicio, las cuales manifestaron que la atencion de las solicitudes de
colizacion deben ser concordadas con el fabricante, con los responsables de ingenieria y de
|la instalacion pruebas y puesta en servicio, Se prevé recibirlas en octubre.

Se elaboré las Especificaciories Técnicas respectivas y se convoco al Procedimiento de
Seleccion

Fenomenos
Inaturales

# Se han gestionado proyectos para dar mayor confiabilidad y seguridad de operacion en la presa:

- Obras de proteccion del Contrafuerte del Embalse Tablachaca (concluido 2014).

- Obras de Estabilizacion del Derrumbe 5. (concluido en marzo de 2015).

- Dbras de Estabilizacion del Derrumbe 1: Contrato suscrito con el Consarcio Mantacra
(Contratista).

Se cuenta con un Sistema de Moniterso constante y obras de proteccion de los deslizamientos
aledanos a la presa Tablachaca.

Concluido

Concluido

Proceso Arbitral concluido. Se resolvié &l procese arbitral en febrero de 2019, El contratista en
agosto de 2019 solicitd recepcion de obra.

s | 3 Gerencia de Producsion a través de la Sub Gerencia del Centro de Produccion Mantaro, realiza
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DESCRIPCION cnngéso-:

SUSTENTO DEL CONTROL AL PRIMER SEMESTRE 2019

Medicién y Procesamiento de Datos Tepogréficos en los Deslizamientos Existentas en las zonas
de Laria - Pilchaca y al Entormo del Embalse Tablachaca®, controles geotécnicos con la finalidad
de prevenir deslizamientos en todas estas zonas, asimismo en coordinacian con la Gerencia de
Proyectos se realiza obras de estabilizacion.

La Sub Garencia del Centro de Produccion Mantare, a través del area de Recurso Hidrico,
monitorea en fiempo real las 24 haras el transito de los caudales del rio Mantaro desde su
naciente en el Lago Junin hasta la Presa Tablachaca, con la finalidad de detectar una disminucion
stibita del caudal afluente a la Presa Tablachaca atribuible & un deslizamiento de fierra, que
permita activar el Plan de Contingencia establecido.

El Darrumbe 3 ha presentado deslizamiento de masa de tierra en los (lfimos afios, sin embargo a
la fecha se encuentra bajo control.

Ss ejecutara un contral topografico de precision integral luego de la culminacion del periodo de
lluvias de! afio hidrolégico 2018/2019

El Sistema Hidrometeorolégico Mantaro se encuentra operativo al 100% luego del cambio de los
datalogger’s, siendo el monitoreo de las condiciones climéticas reinantes en la cuenca y el
trénsito de los caudales parmanentes durante las 24 horas del dia.

No se ha presentado deslizamiento algunc en el Derrumbe N° 3 durante las “avenidas” del afio
hidrolégico 2018/2018.

| Riesgos Vinculantes:

/ ;R6.1ASismus

Severos

Instrumentacién Complementaria en Zonas [nestables - 2da etapa (1era Etapa se concluyd
en el afio 2013):

Este proyecto consiste en monitorear los desplazamientos de masas que se producen en los
referidos deslizamientos, evaluar sus condiciones de estabilidad y/o implementar medidas de
control, para mitigar y/o prevenir sus desplazamientos, para dar seguridad a las operaciones de
les CC HH del Complejo Mantaro.

Estas cbras permitirin asegurar la continuidad de las operaciones del sistema de captacién y
conduceion del Complejo Mantaro, mediante las obras de remediacion, a fin de evitar dafios en
las estructuras de |as obras de toma y pérdidas de! volumen (til del Embalse Tablachaca ante un
eventual derrumbe.

En ejecucién trabajos de habilitacion y acondicionamiento de campamentos y construccion
del depésito de residues en la zona de Quichuas. Se culminé los trabzjos en los frentes
comespondientes  los Derrumbes 1, 5, 7 y 8 (mitigacion de impacto ambiental, construccion
de puntos de control topogréafico y dados de proteccién para piezémetros & inclinémetros).
En desarrollo trabajos de traslado e instalacion de equipos de perforacion, perforacion e
instalacion de piezémetros y tuberias inclinométricas y ensayos de laboratoric de los suelos
en perforacion en los Demumbes 2, Laria y Pilchaca. Se ha empezado a intervenir en los
frentes correspondientes a los Derrumbes 4 y Laria (construccion y mantenimiento de
accesos y plataformas de perforacion). Avance fisico estimado 63.83%. La obra se prevé
cancluir en 2019,

Evaluacion de |a Estabilidad del Derrumbe 3

Actualizar a informacion sobre |a situacion de las condiciones de establlidad del deslizamiento y
evaluar las posibles medidas correctivas,

El estudio comprende la revaluacion de la estabilidad del deslizamiento Derrumbe 3, con la
finalidad de conocer la situacion de estabilidad de la masa deslizante, en el cual se debera
revaluar la estabilidad en 2D por el métedo de equilibric limite, revaluar la estabilidad en 3D por el
método de elementos finitos, proponer de manera preliminar un conjunto de alternativas de
medidas correctivas y determinar en orden de magnitud de su coste mediante costeo analogo yfo

paramétrico del presupuesto de cbra de la alternativa seleccionada.

El entregable N°2 se encuentra en etapa de levaniamiento de observaciones.

Este estudio permitira evaluar |a vulnerabilidad del Derrumhe N°3 y proponer alternativas de
estabilizacion del referido derrumbe, para su posterior elaboracion del expedienta técnico y
presupuesto, que permitird la ejecucion de obras de estabilizacion en resguardo de les
instalaciones de la Presa Tablachaca.

R6.2. Deslizamiento

de tierra.

Respecto a los Planes de Contingencias en casos de fendmenos naturales, en basa al Informe de
Evaluacion de Riesgos y Vulnerabilidad, elaborado en el marco del Estudio Integral del Embalse
Tablachaca por INGETEC, en el afio 2007, asi como el Estudio de Identificscion de Riesgos
ambientales en el sistama regulado de lagunas elaborado por CESEL, se tiene pravisto realizar el

Se aprobd el segundo entregable. El tercero, se encuentra en levantamiento de observaciones.
Se prevé concluir €l estudio en &l primer semestre de 2020,

-

E,].an.%e Contingencias de Riesgos Naturales. \
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