) - SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
{r) ) electro o
@J/ bS] SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

San Juan de Miraflores, 24 de noviembre de 2017

Informe de Sequimiento N° CCI-EE-0005-2017

1. Objetivo
El objetivo del presente Informe es realizar la evaluacion de seguimiento del proceso de
implementacion del Sistema de Control Intemo de ELECTROPERU S.A. al tercer trimestre de 2017,

de acuerdo a la normatividad vigente relativa a la materia con el marco de referencia COSO version
2013.

2. Alcance
= Evaluacion de la situacion actual de la Empresa con respecto al Sistema de Control Interno, en
relacion a su version COSO 2013,
= Conocer los avances y la brecha existente en la estructura de Control Interno.
= Generar recomendaciones y Planes de Accién que permitan cumplir con el estandar antes citado.

3. Antecedentes

3.1. ELECTROPERU S.A, es una empresa estatal de derecho privado, constituida el 5 de
setiembre de 1972, mediante Decreto Ley N° 19521, modificado en marzo de 1981 mediante
Decreto Legislativo N° 41, convirtiéndose en empresa estatal de derecho privado Empresa de
Electricidad del Pert - ELECTROPERU S.A. que se dedica a actividades propias de
generacion, de transmision por el sistema secundario de su propiedad y de comercializacion
de energia eléctrica.

3.2, ElAcuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE de fecha 11 de diciembre de 2015, aprobo
el “Lineamiento del Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el ambito de FONAFE”,
el cual fue ratificado por la Junta General de Accionistas y Directorio de ELECTROPERU S.A.
en Sesion N° 163 del 12 de enero de 2016 y Sesion N°1529 del 20 de enero de 2016,
respectivamente.

3.3. La Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 123-2015/DE-FONAFE, aprueba la Guia para la
Evaluacion del Sistema de Control Interno, la cual establece que el Gerente General debera
remitir semestralmente a la Direccion Ejecutiva de FONAFE el Informe del seguimiento del
Plan, aprobado por el Directorio de la Empresa.

3.4.  Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-090-2016 del 10 de
junio de 2016 se designo al “Comité de Control Interno”, el cual es responsable de definir, dirigir
y coordinar las politicas de planeamiento, normativa, ejecucion y mejora del SIC.

3.5.  Mediante Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-097-2016 del 24 de
junio de 2016 se design¢ al “Equipo Evaluador’, el cual es responsable del proceso de
evaluacion objetiva del establecimiento, mantenimiento y mejoramiento del SIC.

3.6.  Mediante Oficio SIED Nro. 088-2017/G/ELECTROPERU (Carta N° 0277-2017-G) de fecha 26-
07-2017, ELECTROPERU S A. presentd a FONAFE el Informe Ejecutivo N° CCI-EE-004-2017,
correspondiente a la evaluacion del proceso de implementacion del Sistema de Control Interno
al Primer Semestre de 2017.

3.7. Con Memorando-0257-2017-G del 01 de agosto de 2017, se difundio entre el personal el
Informe de Seguimiento N° CCI-EE-004-2017 “Informe de Seguimiento del Proceso de
Implementacion del SCI al Primer Semestre de 2017".
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4. Resultados del proceso de seguimiento del plan
Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspectos:

»  Nivel de madurez de la Empresa en relacion a los componentes del SCI.
»  Nivel de implementacion de cada componente.
*  Nivel de implementacion de cada principio.

4.1. Cumplimiento del plan y actividades programadas
A continuacion se muestra el nivel de avance alcanzado por cada plan de accion indicando el
puntaje obtenido al tercer trimestre del afio 2017
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4.2.  Desempefio del Equipo Implementador del SCI y participantes
El Equipo de Implementacion no se designé de acuerdo con la normatividad de FONAFE, por
cuanto dichas actividades seran asumidas directamente por cada Gerente que tenga a su
cargo la implementacion de los puntos de interés contemplados en sus Planes de Accion para
la implementacion del SCI y por ende estos seran los equipos implementadores.

El avance en la implementacion al tercer trimestre 2017 del SCI ha alcanzado un nivel de
madurez “Definido” debido a que ha obtenido 3,36 de 5, conforme al resultado extraido de la
herramienta automatizada de FONAFE.

4.3.  Resultados obtenidos y nivel de implementacién alcanzado

El cuadro siguiente muestra los resultados comparados por componente entre el afio 2016 y
al tercer trimestre de 2017.

Puntaie Puntaje Puntaje Obtenido
Componente Maxi n{o Obtenido al | al Tercer Trimestre Situacion(*)
ano 2016 del afio 2017

5 3.23 3.29 Mejoro
5 2.69 2.82 Mejord
da SORErO) 5 3.20 3.23 Mejord
Informaciony "
Comunicacion 5 3.63 3.70 Mejoré

Actividades de Supervision 5 3.75 3.75 lgual

(*) Precisar “Igual”, “Mejoré” o “Empeord”. Explicar aquellas secciones que empeoraron.

La Empresa de acuerdo al plan de trabajo de Sensibilizacion y Capacitacion del Comité de Control
Interno, contintia con el proceso de sociabilizacion de los colaboradores de la empresa, a fin de
capacitarlos para un mejor desempefio en la implementacion del SCI.

5. Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Los resultados de la evaluacion muestran una mejora en la implementacién de los
componentes, sustentado en un adecuado Entorno de Control e Informacion y Comunicacion,
destacando el funcionamiento de los principios de responsabilidad por las actividades de
supervision, establecimiento de autoridad y responsabilidades, y compromiso con la
competencia de los profesionales que forman la Empresa.

6.2 Respecto a los principios relacionados con las actividades de control, si bien se tiene
desarrolladas gran volumen de normas y procedimientos, se debe evidenciar un
funcionamiento integrado, en todas las areas de la Empresa y continuar en su mejora continua.

6.3 En cuanto a los principios del SCI relacionados con la comunicacion interna y externa de la
Empresa con sus principales grupos de interés, se cuenta con mecanismos en funcionamiento,
que aportan significativamente en la evaluacion.

! Cabe indicar que debido a que los Lincamientos (incluida la Guia) de FONAFE como la Directiva de la Contraloria
General de la Republica para la Implementacion del Sistema de Control Interno tienen reciente vi
con indicadores similares del afio 2015.
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6.4 EISCIde la Empresa se encuentra disefiado y en funcionamiento, presentando oportunidades
de mejora para su integracion a lo largo de su Cadena de Valor.

6.5  LaEmpresa viene desarrollando acciones en cuanto a I prevencion de los riesgos residuales
para evitar posibles contingencias, dichos riesgos se detallan en el Anexo 2 del presente
informe.

6.6 Los responsables del SCI son todos los trabajadores de la Empresa, las areas deben seguir
realizando mayor compromiso y conviccion para lograr un mayor cumplimiento de las acciones
que compete en la implementacion dentro de los
Informe.

6. Anexos

= Anexo N° 01: Herramienta Automatizada
= Anexo N° 02: Mapa de Riesgos

Atentamente,

(e R/
LUIS HE NAN |
RODIRIGUIFZ

AVAL OIS K

0, =

Ing. Luis Hernan Rodriguez Avalos
Presidente Suplente
Equipo Evaluador del Sistema de Control Interno
Sub Gerente de Produccién Mantaro

planes y plazos incluidos en el presente
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Anexo N° 01: Herramienta Automatizada

Al tercer trimestre de 2017, los resultados “Resumen Parcial” y “Detalle del Puntaje Obtenido”
alcanzado es de 3,36 de 5, lo cual implica que tenemos un SCI de un Nivel de madurez

Madurez y Cumplimiento del Sistema de Control Interno

, indican que el punta e

definido”.

ELECTROPERY
. RESUMEN PARCIAL

Nivel de Mad

Resultados al Il Trim, 2017

Definido
— Doadadaes

Diefinido

3.36 67.11%

=

0% | Envomo de Conel

5 | &
E | Evalusciénde Flesgos | 5 mmbie | 5631 |
[ 0% | Actiridades de Connal E in | 6453 |
| 20% [ WfaimacidnyComunicacian | S | 74007 ]
[T Actvidades de Supenision [ [ 75007 |
" Puntaje Obterido "% g Cumplimicnts rezpects 3l Pantsjs Mixims [5)

Empresa da Ectiiaidy

#h e Madyrez

2 (235 el Shrtermy e Dontiol inier

Il. BETALLE DEL PUNTAJE OBTENIDD

i\

[ri-34

GRAFICO

Nivel &
Iehadrea

Nivel de Madurez del Sistema de Control Interno

® 3.36 Definido 7 Cump.”

ENTORND DE CONTROL 3.29 Definido 65.72%

Priricipio T Demuestta compromiso conlaintearidad ylos valares éficas 2 73 Repetible 54,557

Principin 2: Ejerse la respeansabilidad de superision 3.67 Definido 73253

Principio 3: Establece estructuras, awaridad y respansabilidades Jo4.29 Gestionado 35. 71

Frincipio 4: Demuzstrs compromiso son la competencia de sus profesig ) 2.50 Repetble S0.007

Principio S: Aplica la responsabilidad por Ia rendician de cuentas 3.25 Definide 65.00

EVALUACION DE RESGDS . | T N e T e

Principic B: Especifica objetivos adecuadas 4258 Gestionado 25000

Principio 7: Identifica y snaliza el riesga Z2as Pepetible 5632~

Principio 3: Evalda el riesgs d= fraude <nso Inesisterte 1000

Frincipio 3: Identifics y analiza los cambios sigrific ativas 367 D=finido 73334
. "-'_'E_:";'fi.:j|;';"|';__:_I;'.','|:-. CONTROL 3.23 v 5453

Principia 10: Selecsiona y desanolla actividades de control .54 Fepetible 50,77

Principio T Selecsiana y desanolls cantrales genetales sobre la teena G 31 Definido BE.15.

Principio 12: Despleqa peliticas y procedimientas 363 Definido TBET/

INFORMACION Y COMUNICACION : ; Définido’

Principio 13: thili infolmacin relevants 380 Definide

Frimcipio 14: Se comunicainternamente 310 Qefinido

Principio 15: Se comunica con el exmtetior 0oazn Gestionado

ACTIVIDADES DE SUPERVISION ® 375 Definido

Principio 16: Realiza 2valuaciones continuas ylo independientes Definide 000

Frincipio 17: Evalda g comunica deficiencias 400 Gestionada 20,00

c"
‘(6‘5\
Lo '’ s

A

* % da Cumplimienta respacts ol By

<R

&G

T VILLAFUERTE

V' VARGAS
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SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
e DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Anexo N° 2: MAPA DE RIESGOS

Riesgo Clave:
Cambio Climatico
Riesgos Vinculantes:

. Ocasional Peligroso |5
R1.1. Caudal Regulado Bajo 9 -
Recurso Hidrico | R (Periodo prolonggdo de una sequia, no se realiza
purga anual, disminucion del nivel de embalse)
R1.2. Deshielo de Glaciares pE ]
, ! . ) |iC Rlesgo
(Desbordamiento del rio Mantaro, Colmatacion de |  Ocasional Mayor H] .,!J_r!f?me Reducr
las Presas, y Aumento del Caudal) ’,‘4”‘"6‘:’:-'
G e Infraestructura y  Recursos  para  atender ' il
peracion en ; ; ; | Riesgo |
Tiempo Reall R2 Contm.genCIaS (R.eserva de equipos y repuestos, Frecuente LC g | importats | AtV g
Mantenimiento capacidad operativa Qe los grupos humanos en los | Atencién |
Centros de Produccion) '
Riesgo Clave:
Factores Sociales
. . Frecuente Mayor
o Riesgos Vinculantes: N
RecursoHidrico | R3 | 'R3 1 Gontaminacién del rio Redudi
R3.2. Intervencion de las comunidades Frecuente Mayor |58
(T)Pe’“i%" e Seguridad Integral (Seguridad fisica, salud y
Ma'stme,ﬁ?mi:;m, R4 | seguridad en el trabajo, ambiental en el Centro de |  Frecuente Mayor Reducil
Recurso Hidrico Produccion Mantaro).
Riesgo Clave:
Fallas Operacionales del Sistema de Generacion
O Riesgos Vinculantes:
peracién en
Tiempo Real/ R5 R5.1.Rotura de l.a Presa .Taplachgca. Ocasional Mayor Reducir
Mantenimiento RS.2.Falla del Sistema Limpiarrejas de la Presa.
R5.3.Falia de compuertas de Presa.
R5.4.Falla del Tunel de aduccion de la C.H. SAM.
R5.5.Falla en la tuberia de presion.
Riesgo Clave:
Fenomenos naturales.
RecursoHidrico | R6 | Riesgos Vinculantes: Ocasional  [Catastrofico Reducir
R6.1. Sismos severos.
R6.2. Deslizamiento de tierra.
Contratos de RieSQOICl_ave: . o BT
Suministros de R7 Comercializador de la energia de eIectrgmdgd delas Frecuente  |Peligroso Reducir
LPI ~ empresas generadoras: Cerro del Aguila S.A., =
PROINVERSION

Huallaga S.A. y EGECUSCO.
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