) SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

electroperu

la energia de los peruanos

San Juan de Miraflores, 05 de junio de 2019

Informe de Seguimiento N° CCI-EE-002-2019

1. OBJETIVO
Realizar la evaluacion de seguimiento del proceso de implementacion del Sistema de Control Interno de
ELECTROPERU S.A. al primer trimestre de 2019, de acuerdo a la normatividad legal vigente en el marco del COSO
version 2013.

2. ALCANCE

= Evaluacion de la situacion actual de la Empresa con respecto al Sistema de Control Interno, en relacion a su version
COSO0 2013.

= Conocer los avances y la brecha existente en la estructura de Control Interno.

= Generar recomendaciones y Planes de Accion que permitan cumplir con el estandar antes citado.

3. ANTECEDENTES

3.1. ELECTROPERU S.A., es una empresa estatal de derecho privado, constituida el 5 de setiembre de 1972, mediante
Decreto Ley N° 19521, modificado en marzo de 1981 mediante Decreto Legislativo N° 41, convirtiéndose en
empresa estatal de derecho privado Empresa de Electricidad del Pertt — ELECTROPERU S.A. que se dedica a
actividades propias de generacion, de transmision por el sistema secundario de su propiedad y de comercializacion
de energia eléctrica.

3.2. Acuerdo de Directorio N°® 015-2015/016-FONAFE de fecha 11 de diciembre de 2015, que aprobé el “Lineamiento
del Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el ambito de FONAFE", el cual fue ratificado por la Junta
General de Accionistas y Directorio de ELECTROPERU S.A. en Sesion N° 163 y Sesion N° 1529 del 20 de enero
del 2016, respectivamente.

3.3. Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 123-2015/DE-FONAFE, aprueba la Guia para la Evaluacion del Sistema de
Control Interno (en adelante SCI), la cual establece en el acapite 5.4.3.4 que el Equipo Evaluador informaréa
trimestralmente los avances y resultados del SCI al Comité de Control Interna de la Empresa.

. Directiva Corporativa de Gestion Empresarial para las empresas bajo el ambito de FONAFE (Acuerdo de Directorio

N° 002-2018/011-FONAFE del 05-12-2018), establece, entre otros, que el Gerente General debera presentar al

Directorio un reporte de avance de la implementacion del plan de trabajo de manera frimestral del SCI.

j . Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-090-2016 del 10 de junio de 2016 que designo al

“Comité de Control Inteno’, el cual es responsable de definir, dirigir y coordinar las politicas de planeamiento,
normativa, ejecucion y mejora del SCI.

. Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-097-2016 del 24 de junio de 2016 que designo al

e “Equipo Evaluador’, el cual es responsable del proceso de evaluacion objetiva del establecimiento, mantenimiento

G y mejoramiento del SCI.

é" fuuo - 3.7, Resolucion de Gerencia General de ELECTROPERU S.A. N° G-129-2018 del 02 de agosto de 2018 que designé
prid el al “Comité Técnico de Riesgos” y aprobo su reglamento, para la adecuada implementacion de la “Gestién Integral

: de Riesgos” y su eficaz funcionamiento, a traves de una mejora continua de la Empresa.

3.8. Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 009-2019/DE-FONAFE de fecha 15 de enero de 2019, que aprobo la
modificacién del “Lineamiento Corporativo del Sistema de Control Interno para las Empresas bajo el ambito de
FONAFE".

3.9. Oficio SIED Nro. 027-2019/G/ELECTROPERU (Carta N° 00115-2019-G) del 04 de marzo de 2019, con el cual
ELECTROPERU S.A. presentd a FONAFE el Informe Ejecutivo N° CCI-EE-001-2019, correspondiente a la
evaluacion del proceso de implementacion del SCI del afio 2018. El cual, posteriormente fue difundido a través del
portal Web de la Empresa y mediante el Memorando N° 0037-2019-GC a todo el personal.

: f‘“ﬁp&“i’o 4. RESULTADOS DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO DEL PLAN
el 7los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspectos: Nivel de madurez de la Empresa en relacion a
bs componentes del SCI, Nivel de implementacion de cada componente y Nivel de implementacion de cada principio.

4.1. Cumplimiento del plan y actividades programadas
A continuacion se muestra el nivel de avance alcanzado por cada plan de accion indicando el puntaje obtenido al
primer trimestre del afio 2019:
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/a SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)
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4.2. Uso de recursos
En el presupuesto del afio 2019 se asignd S/. 90 012,00 méas IGV, para servicio de consultoria y asesoria para la
implementacion y mejora del SCI, GIR y MAPRO. La Sub Gerencia de Recursos Humanos lleva a cabo el Plan Bianual

de Capacitacion de las personas 2019-2020 que incluye de talleres y charlas en SCI, BGC, Gestion por Procesos y
Gestion Integral de Riesgos (GIR).

4.3. Desempefio del Equipo Implementador del SCl y participantes

Las actividades de implementacién del SCI son asumidas directamente por cada Gerente y Sub Gerente que tenga a
su cargo la implementacién de los puntos de interés contemplados en sus Planes de Accion. El avance en la
implementacion al primer trimestre 2019 del SCI se mantiene igual al cuarto trimestre de 2018, con un nivel de madurez
“Gestionado” (4,00 de 5), extraido de la herramienta automatizada de FONAFE.

Con el propésito de continuar con el proceso de implementacion del SCI, durante el primer trimestre del presente
afio se han venido realizando las siguientes actividades:

e Con Memorando N° 00054-2019-G de fecha del 05-02-2019 el Gerente General solicité al Comité Especial de
Auditoria y Riesgos del Directorio la aprobacion del proyecto “Manual de Gestion Integral de Riesgos de
ELECTROPERUS.A".

e El Comité Especial de Auditoria y Riesgos en sesion N° 1-2019 de fecha 13-03-2019 por unanimidad dispuso aprobar
el proyecto del “Manual de Gestion Integral de Riesgos de ELECTROPERU S.A" y su elevacion al Directorio para
conocimiento y aprobacién.

¢ ELECTROPERU S.A., cuenta con un Manual de Politicas de Gestion de Activos y Pasivos y para la proteccion de
los recursos financieros ha constituido con el BCP un Fideicomiso de Administracion de un Patrimonio Fideicometido
de S/ 1 081,00 millones.

e El Comité de Activos y Pasivos Financieros (CAPF), se reine al menos una vez al mes para tratar diversos temas
relacionados a la gestion de activos y pasivos financieros de ELECTROPERU S.A,, resaltando entre dichos temas,
la convocatoria a inversiones financieras.

e Al cierre de cada trimestre se presenta al Directorio los resultados de la supervision de los activos y pasivos

ZROPER>N,  financieros.
Fm %\ Al final de cada mes se elabora el informe “Estado de situacion de cobranzas de clientes comerciales”, el cual es
Horna sjremitido alas Sub Gerencias de Comercializacion y de Contabilidad, y a Asesoria Legal.

Class & Asociados S.A. Clasificadora de Riesgo realiza la evaluacion y el seguimiento de la solvencia financiera de

ELECTROPERU S.A. con periodicidad semestral, al 31-12-2018, se ha ratificado la Clasificacion de Riesgo AAA a

la capacidad de pago de nuestra Empresa.

e El registro de titulos y valores de la Empresa se mantiene actualizado cuyo estado de situacion mensual (colocacion
de valores, cartas de crédito, cartas fianzas de terceros y garantias en custodia) es informado a la Sub Gerencia de
Contabilidad.

¢ ELECTROPERU S.A. se encuentra supervisada por la SMV, FONAFE, la Direccion de Contabilidad Publica, a
quienes reporta de forma trimestral, semestral y anual sobre nuestros estados financieros.

o ELECTROPERU S.A., a través del representante bursatil se continla informando a la SMV los Hechos de

)y 3 Importancia, en concordancia con su Reglamento, incluyendo informacion relacionada con la gestién social de la

\ii’i?_tjfi‘f?/ Empresa y la participacion accionaria.

o Mediante memorando N° 00048-2019-G del 28-01-2019 se difunde la Politica de Seguridad de la Informacion de
ELECTROPERU S.A. exhortandose de su cumplimiento a todas las areas de la empresa y grupos de interés.
Asimismo se indica que dicha politica se encuentra publicada en la pagina web de la Empresa.

e EI 19-03-2019 se remitio a los miembros del Comité de Gestion de Seguridad de la Informacion la propuesta de la
“Guia del Sistema de Seguridad de la Informacion — SGSI", documento que forma parte del marco normativo
requerido para la implementacion de la NTP ISO / IEC 27001:2014. La propuesta se encuentra alineada al Manual
Corporativo de Procesos del FONAFE y al Manual de Gestion Integral de Riesgos de ELECTROPERU S.A.

e Mediante Resolucion Ministerial N° 087-2019-PCM de fecha 22-03-2019, se aprueban disposiciones sobre la
conformacién y funciones del Comité de Gobierno Digital. El articulo 2 de la mencionada resolucion, deja sin efecto
los articulos 2, 5y 5° de la Resolucion Ministerial N° 004-2016-PCM, modificada mediante Resolucion Ministerial N°

166-2017-PCM, los cuales dejan sin efecto la designacion y funciones del Comité de Gestion de seguridad de la
Informacion.

Jueto )
AFUERTE
v VARGAS :/
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e Se esta gestionando la creacion del Comité de Gobierno Digital con la finalidad que el Oficial de Seguridad de la
Informacion, transfiera la documentacion generada en el marco de la implementacion del Sistema de Gestidn de
Seguridad de la Informacion.

e La Sub Gerencia de Recursos Humanos, con el apoyo de una consultora, ha definido la Matriz de Requisitos de
Competencias por Cargo de las siguientes lineas de carrera: Proyectos, Produccion, Comercial, Administracion y
Responsabilidad Institucional.

e Con Memorando N° 00110-2019-G de fecha 21-03-2019 el Gerente General difunde el Plan de Desarrollo de las
Personas 2019-2020 a todas las areas de la Empresa.

» Con Memorando N° 00017-2019-G de fecha del 11-01-2019 el Gerente General solicita a las areas de la Empresa,
la remision de informacion de los procesos y procedimientos de cada Gerencia a la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Integrado de Gestion, con el propésito de sustentar la informacion sobre la evaluacion del grado de madurez de la
gestion por procesos a FONAFE.

e L .a Sub Gerencia de Planificacion y Control con el apoyo de un Consultor viene elaborando el Manual de Procesos
(MAPRO) de ELECTROPERU S.A. segln el modelo estandar desarrollado por FONAFE.

e Mediante Memorando N° 00088-2019-G de fecha 05-03-2019 el Gerente General presenta a las areas de la Empresa
a un Consultor, el cual servira como facilitador en la “Elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos de
ELECTROPERU S.A, solicitando la participacion de cada duefio de proceso de la Empresa, para la entrega de
informacion y atencion oportuna en las entrevistas programadas.

e En Sesion de Directorio Presencial N° 010-2019 de fecha 13-03-2019 se delega al Gerente General, la aprobacion
de las convocatorias a Licitaciones y Concursos Plblicos, dentro del marco de la Ley de Contrataciones del Estado,
aprobado por Ley 30225, asi como por su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 344-2018-EF y normas
modificatorias.

e Con Memorando N° 00029-2019-GC de fecha 14-03-2019 la Sub Gerencia de Planificacion y Control solicita a las
areas de la Empresa la designacion de dos “Coordinadores de Proceso” por Gerencia para la implementacion del
MAPRO de ELECTROPERU S.A.

e En Sesion de Directorio Presencial N° 010-2019 de fecha 13-03-2019 se aprobo6 la propuesta de la actualizacion del
“Manual de Prevencion de Delitos” de ELECTROPERU S.A.

e La Sub Gerencia de Recursos Humanos ha programado una capacitacién de sensibilizacion a todos los trabajadores
en el auditorio de la Empresa en tema de Prevencion de Delitos.

e Por la aplicacion de los contratos de suministro de electricidad derivados de la licitacion “Energia de Centrales
Hidroeléctricas” realizada por PROINVERSION en marzo de 2011, se ha generado un perjuicio econdmico a la
Empresa de S/ 434,0 millones en el periodo ejecutado al 31 de marzo de 2019. ELECTROPERU S.A. con el objeto

% de mitigar este riesgo, ha venido solicitando a PROINVERSION, MINEM, FONAFE, ONP, MEF y OSINERGMIN, se

3 adopten las medidas necesarias para eliminar el riesgo derivado de la aplicacion de los Contratos-G y Contratos-D.

Luis |7

s
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(uueruerte | Paralo cual, se han enviado alas citadas entidades sendas comunicaciones. Mediante carta N°146-2019-G de fecha
VARGAS 25-03-2019, ELECTROPERU S.A. solicité la autorizacion de FONAFE para aplicar la indicacion del MINEM (Oficio

S / N° 168-2019-MEM/SG de fecha 2019-02-08) de modificar los Contratos-D. A la fecha no se ha obtenido ningtn
g resultado concreto.

4.4. Resultados obtenidos y nivel de implementacion alcanzado
El cuadro siguiente muestra los resultados comparados por componente entre el afio 2018 y primer trimestre 2019.

. : : Puntaje Obtenido al
Puntaje Puntaje Obtenido 7 : e
Componente Méximo al Afio 2018 Prlmer:rrlmestre del Situacion(*)
afio 2019
5 3.98 3.98 Igual
Evaluacion de Riesgos 5 4.26 4.26 lgual
Actividades de control 5 3.79 3.79 Igual
Informacion y Comunicacion 5 3.97 3.97 Igual
Actividades de Supervision 5 4.00 4.00 Igual

Pagina 7 de 16
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Se contintia con el avance de la implementacion del SCI bajo los parametros y directivas establecidos por
FONAFE y la Contraloria General de la Republica.

5.2. Proseguir con la elaboracion del estudio de carga laboral por cada area de la empresa, el plan de sucesion para
cargos criticos y la politica de incentivos y recompensas en funcion a planes y objetivos estratégicos.

5.3. Continuar con el inventario de procesos y su validacion por las areas de la Empresa, bajo el marco normativo
del Manual para la Documentacién de Procesos y Procedimientos establecidos por FONAFE.

5.4. Sensibilizar a las areas de la Empresa en la actualizacion de sus procesos, politicas y manuales con el propésito
de mantener el nivel de implementacion del SCI de ELECTROPERU S.A.

5.5. Continuar con la difusion y sensibilizacion del SCI, Gestion Integral de Riesgos, la Gestion por Procesos y
Prevencion de Delitos a los colaboradores de la Empresa.

6. ANEXOS
= Anexo N° 01: Herramienta Automatizada
= Anexo N° 02: Acciones realizadas a los Riesgos Residuales

Atentamente,

Ing. Oliver Felipe Martinez Changra
Presidente del Equipo Evaluador del SCI
Gerente de Produccion

Esta Gerencia General hace suyo el informe que antecede

LS —

Ing. Edwin Teodoro San Romén Zubizarreta
Gerente General

Pagina8de 16
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@ SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
S — DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

ANEXO N° 01: HERRAMIENTA AUTOMATIZADA

Al primer trimestre de 2019, los resultados “Resumen Parcial’ y “Detalle del Puntaje Obtenido”, indican que el puntaje

alcanzado es de 4,00 de 5, lo cual implica que tenemos un SCI de un Nivel de madurez ‘Gestionado”.

Madurez y Cumplimiento del Sistema de Control Intern

0

ELECTROPERU
1 RESUMEN PARCIAL

Hivel de Madurez del SCT - Al T Trim 2019

Ponderado Comp

Resultados al I Trim 2019

Gestionado 80,03%

20% | Entomode Control Definido 70,62%
2% | Evaluaddn de Riesgos I - 85,9%
2% | Acividades de Control A - 75,90%
0% Informadidn y Comunicacion 5 Definido 79,33%
0% | Actvidades de Supervisign 5 BEERN cestoreco 80,00%
100% * Puntaje Obtenida ** % de Cumplimiento respecto al Puntaje Midmo (5)

Empresa de Electricidad del Pend 5 A s encusntra en el Nivel de Madurez ‘gestionada’ (4) del Sistema de Contral Interma.

de henamientas que son usadas de una maneralimitada o fragmentada,

Es posible monitorear y med 1a conformidad en la aplicacitn del proceso de implementacidn del Sistema de Control Interma y es pasible tomar acciones
cuando el procesono estd operando adecusdamente. Los procesos de la Empresa estén mejordndose continuamente, Se dispone de automatizaciones y

IL DETALLE DEL PUNTAJE OBTENIDO

Nivel de Madurez del Sistema de Control Interno

Gestionado

% Cump.*

ENTORNO DE CONTROL ) 398 Definido 79,62%
Principio 1: Demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos 4,64 Gestionado 92,73%
Principio 2: Ejerce la responsabilidad de supervision 4,33 Gestionado 86,67%
Principio 3: Establece estructuras, autoridad y responsabilidades 4,29 Gestionado 85,71%
Principio 4: Demuestra compromiso con la competencia de sus profesionales 3,40 Definido 68,00%
Principio 5: Aplica la responsabilidad por la rendicion de cuentas 3,25 Definido 65,00%
EVALUACION DE RIESGOS i | Gestonado " 85,29%
Principio 6: Especifica objetivos adecuados 475 | Gestonado | ss,00%
Principio 7: Identifica y analiza el riesgo 4,31 Gestionado B86,15%
Principio 8: Evallda el riesgo de fraude 4,00 Gestionado 80,00%
Principio 9: Identifica y analiza los cambios significativos 4,00 Gestionado 80,00%

ACTIVIDADES DE CONTROL

Principio 10: Selecciona y desarrolla actividades de control
Principio 11: Selecciona y desarrolla controles generales sobre la tecnologia

Principio 12: Despliega politicas y procedimientos

4,00
4,00

Definido
Gestionado

Gestionado

67,69%
80,00%
80,00%

INFORMACION Y COMUNICACION

Principio 13: Utiliza informacién relevante

Principio 14: Se comunica internamente

Principio 15: Se comunica con el exterior

3,70
@ 4,20

Definido
Gestionado
Definido

Gestionado

74,00%
84,00%

ACTIVIDADES DE SUPERVISION

Principio 16: Realiza evaluaciones continuas y/o independientes

Principio 17: Evaltia y comunica deficiencias

® 4,00
@ 4,00
@ 4,00

Gestionado
Gestionado

Gestionado

80,00%
80,00%
80,00%

= 8¢, de Cumplimiento respecto al Puntaje Méximo (5)
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