MATRIZ DE EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2017-2021

Perspectiva Objetivo Estratégico FONAFE

Objetivo Estratégico Empresa

ANO 2021

Indicador

Unidad de
Medida

2017

2018

Metas

2019

2020

Ejecucion al

ano 2021

Cumplimiento Ponderacion

)

% (")

Rentabilidad Patrimonial - ROE
i6 % 958 | 797 | 760 | 565 | 826 2112 120.00% 8%
FINANCIERA Incrementar la crea.cmn del Incrementar el valor econémico 1 ’ ’ ’
valor econémico
Margen de EBITDA % 27.03 | 22.51 | 20.80 | 16.17 | 21.44 41.44 120.00% 8%
OEC2 . . .
G:";:’T';%zg E | Incrementar el valor social y '”Creme”;; ;'e‘:t‘:r social'y N'Ve:]gremc:smaﬁ:g::‘t;"l:: las % 100 | 100 | 100 | 100 [100.00] 100.00 100.00% 9%
ambiental
OEC3: Mejorar la calidad de los | Garantizar la seguridad, calidad y
bienes y servicios sostenibiidad def suministro Nivel de Avance General % | 100 | 100 | 100 | 100 |10000{ 8677 86.77% 8%
OEC5: Mejorar la gestion del eléctrico a fin de contribuir al
portafolio de proyectos desarrollo del pais
PROCESOS Grado decslf;:t;a"c'm el % | 89.50| 89.60 | 89.70 | 89.80 | 90.00 |  94.50 105.00% 9%
OEC3: Mejorar la calidad de los -
bienes y servicios Eficiencia operativa % 75.47 | 79.27 | 80.83 | 85.58 | 80.09 65.07 120.00% 9%
OEC4: Mejorar la eficiencia Mejorar la eficiencia operativa Nivel de Imol acion del
" operativa p'r‘g;r;nam dpee:r‘:;eig‘;”ﬂ g % | 20.00 | 40.00 | 60.00 | 80.00 |[100.00]  91.07 91.07% 9%
Indice de Disponibilidad % 91.28 | 94.36 | 90.50 | 95.95 | 94.80 97.18 102.51% 9%
0EC63 Fortalecer el Puen Fortalecer el Buep Gobierno Nivel de |mplementaC|on del % 60.00 | 70.00 | 75.00 | 80.00 | 85.00 85.88 101.04% 9%
gobierno corporativo Corporativo Codigo BGC
GRUPOS DE =
INTERES OECT:Fortalecer la gestion de Fortalecer la gestion de dG;aF({jgsdir::::tj)ﬁirdeZ ddgcl)?;igszcig
Responsabilidad Social Responsabilidad Social P Empresa N° 2 2 3 3 4.00 - N.A 7%
Corporativa Empresarial (RSE) ( 1p_5)
OECS: Fortalecer la gestion de Indice de desempefio N° 550 | 6.00 | 6.50 | 7.00 7.87 112.43% 8%
APRENDIZAJE Y talento humano y Fortalecer la gestion de talento (1-10)
DESARROLLO organizacional en la humano y organizacional . , %
cor ol Indice de clima laboral .. | 65.00 | 67.00 | 69.00 | 71.00 | 73.00 78.00 106.85% %
poracion aprobacion
' Los Indicadores Financieros corresponden a Estados Financieros a diciembre de 2021 emitidos el 24.01.2022, no auditados.
*Indicador continuo de reduccion. Cumplimiento Ponderado 98.38%

N.A No aplica por cambio en la metodologia de evaluacién por parte de FONAFE.






