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ELECTROPERU S A

SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

VISION DE LA ENTIDAD

EN PROCESO DE MODIFICACION
CULMINADO

EN PROCESO DE ELABORACION

NO CUENTA CON PLAN ESTRATEGICO

2009
2013

DE

A

HOKO

ELECTROPERU S.A. sera reconocida como el referente empresarial en el negocio de gener

acion eléctrica, por su innovacion, iniciativa,

responsabilidad sociat y alto desemperio en equipo de sus trabajadores, asi como por su capacidad para anticipar y responder

debidamente a los cambios del entorno

MISION DE LA ENTIDAD

Empresa dedicada a la generacién y comercializacién de energia eléctrica, que

busca satisfacer los requerimientos de sus clientes en forma

eficiente y competitiva, maximizando la rentabilidad del accionista, con el desempefio profesional de sus trabajadores, la preservacidn del medio

ambiente y una relacién sccialmente responsable con sus grupos de interés

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

crecimiento en el mediano y largo plazo

Maximizar la rentabilidad de la empresa propiciando su

2
ganancia para la empresa
1

L

Caplar clientes que generen mayores méargenes de

3
suministro de energia eléctrica.

Incrementar ia productividad garantizando el adecuado

22 i
( OBJETIVO ESPECIFICO DEL UNIDAD OF | VALORES METAS PARA EL ANO 2010 |  EJECUCION 2010 AVANCE
| PLAN OPERATIVO INDICADOR WEDIoA | — :
;I ANO 2009 | ANUAL [DEL IITRIK|AL IITRIM [DEL IITRIN |AL IITRIM | A{ |[TRIM.
1 |
| ! i | -
[ - 1 1 1
1 Implementar un sistema Integral de 1 Matgen Bruto. Porcemtaj 40.90 4640, a8 20‘; a7 ‘Di 46 80' 42 80 922
administracion del riesgo e i i : i
OBJETIVO ESPECIFICO DEL UNIDAD DE | VALORES METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCION 2010 AVANCE
PLAN OPERATIVO INDICADOR MEDIDA _ — T -
| ANO 2009 | ANUAL OEL IITRIN|AL IITRIM DEL IITRIN ‘AL n'rnm‘ AL HITRIM.
- 1 i — — LE = = —
Propiciar la sostenibilidad de la I Eficiencia del gasto Porcentaj 240 4104 3.30| 320 620 390 95
empresa. N . E administrativo. e ' | |
|2 Indice de Rentabilidad Porcentaj | 1220 11.20| 3 7°I 520 280 620, 55 3‘=|
| Patrimonial - ROE. e | | |
3 Indice de Rentabilidad Operativa| Porcentaj 12.50 14.70| 400 770 2 9U| 640 43 5“;
| ~ROA. L ] | B
OBJETIVO ESPECIFICO DEL UNIDAD DE | VALORES METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCION 2010 AVANCE
PLAN OPERATIVO INDICADOR MEDIDA ~ T -
ANO 2009 | ANUAL ‘:)EL IITRIN | AL IITRIM DEL IITRIN | AL IITRIM | AL ITRIM.
1 Optimizar el destino de nuestras ventas | 1 Indice de participacion del Porcentaj 2400/ 2700 2600/ 2600 3300] 3300 122 22
en el meicado de elecliicidad. volumen de ventas en el e ‘
mercado a precio libre — | . —
OBJETIVO ESPECIFICO DEL UNIDAD DE | VALORES | METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCION 2010 AVANCE
PLAN OPERATIVO INDICADOR MEDIOA | o I T |
ANO 2009 | ANUAL ‘DEL IITRIX |AL IITRIM |DEL IITRIN |AL IITRIM | AL ITRIM.
|
1 Realizar invessiones en rehabilitaciony |1 Concluir la actualizacion del Porcentaj 3000 30.00 10000 3000 100 00 ol
mantenimiento de la infraestructura y Estudio Definitivo de las Presas e
eguipamiento, asl como en obras de Cuenca Media Pachacayo y
afianzamiento hidrico para aumentar la Cuenca Huari (70%). -

generacion de energla eléctrica,
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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD ELECTROPERU S A.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESPECIFICO DEL UNIDAD DE | VALORES METAS PARA EL Af0 2010 EJECUCION| 20:1:0 AVANCE
PLAN OPERATIVO INDICADOR MEDIDA

3 Incrementar la productividad garantizando el adecuado
suministro de energia eléctrica

ANO 2009 | ANUAL %DEL IITRIM|AL IITRIM [DEL IITRIN |[AL IITRIM | AL [ITRIM.

] | 1 Realizarinversiones en rehabilitaciony |2 Elaborar el Estudio de Porcentaj 100,00 | od
| mantenimiento de la infraestructura y Prefactibilidad para la e |
equipamiento, asi como en obias de construccion de las Presas Meiria |
afianzamiento hidrico para aumentar la Antacocha y Tunshu. . 1 | A =
____geneiacién de energia eléctrica.
| OBJETIVO ESPECIFICO DEL UNIDAD OE | VALORES B RSN IR e garo) 2000 EJECUCT ONR2 010 | AVANCH
PLAN OPERATIVO INDICADOR MEOIDA | . . .
| ANO 2009 | ANUAL [DEL IITRIN ‘AL IITRIM [DEL IITRIK | AL IITRIM | AL [ITRIM.
2 Mejorar ta confiabilidad y disponibitidad |1 Factor de disponibilidad de las | Porcentaj 96 94/ 9%.71 1 96 49| 97.07 | 95 9“| 97 17|' 100 4ﬂi
de los grupos de genetacion. __unidades de generacion e | i !
I = —y T = = —=
|4 Contar con una organizacion dinamica y eficiente, con } OBJETIVO ESPECIFICO DEL S UNIDAD OE | VALORES e REARAY EL 20" 2010 EECOCION) 2070 AVANCE |
personal capacitado, que use tecnologia de punta enun | PLAN OPERATIVO MEDIDA _ i T —
adecuado clima laboral | ANO 2009  ANUAL ‘DEL IITRI¥ AL IITRIM DEL IITRI¥ ; AL IITRIM | Al [ITRIM. .
|11 Desanollar y ejecutar planes de 1 Implementacion de mecanismos|Unidad | 8.00| 25.00| 600 15.00 | 3 °°I 7 °°| 28 01
mediano y largo plazo, en el maico de del Buen Gobierno Corporativo. | | H
responsabilidad social, gobierno
cofporativo e imagen institucional,
- I — : -
| OBJETIVO ESPECIFICO DEL [ {vALOREs |  METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCION 2010 AL
PLAN OPERATIVO INDICADOR | meoma | i
ANO 2008 | ANUAL |DEL ITTRIN AL IITRIM OEL ITTRI¥ |AL IITRIM | AL |ITRIM.
. o n ; - e : f = v - ok J
2 Afianar el grado de compiomiso, 1 Ejecucion de la inversion Porcentaj | 100.00| 85 Wl z5.00| A0.001 21,60 33,80 3559
| satisfaccion y motivacion del personal progamada de capacitacion, e | |
mediante la aplicacion de las buenas
prdcticas en gestion de recursos
__humanos y del conocimiento.
PROGRAMA DE PRODUCCION EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
[ BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE | PROGRAMACION 2010 EJECUCION ANO 2010 | avancEk PROGRAMACION 2010 EJECUCION ANO 2010 | AVANCE
MEDIDA —
ANUAL lDEL IITRIN | AL IITRIM [DEL IITRINM | AL IITRIM | AL IITRIM ANUAL logx, IITRIN { AL IITRIM |DEL IITRIN | AL, IITRIM | AL IITRIM
e ——— I - S
|i Produccion de energia, GWh | 7.013| 1 772[ 3 535|‘ 1.so¢.| 3,685 52 554,983.776 | 136,508,489 272,761,530] 119_670.132l 294,980,874] 51
PROGRAMA DE VENTAS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE PROGRAMACION 2010 [ EJECUCION ANO 2010 AVANCE PROGRAMACION 2010 EJECUCION ANO 2010 AVANCE
MEDIDA :

ANUAL |DEL IITRIM| AL IITRIM|DEL IITRI¥|AL IITRIM | AL IITRIM ANUAL OEL IITRIE\AL IITRIM |DEL IITRIH|AL IITRIM | AL IITRIM
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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD ELECTROPERU S A
PROGRAMA DE VENTAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDADIOE? | PROGRAMACION 2010 EJECUCION ASO 2010 | AVANCE PROGRAMACION 2010 | EJECUCION ANO 2010 | AVANCE
MEDIDA T -— = ———
| l ANUAL  [oEL IITRIX‘ AL IITRIM [OEL IITRIN|AL IITRIM | AL IITRIM | ANUAL |DEL IITRIK| AL IITRIM |DEL IITRIRJAL IITRIM | AL IITRIM
|:1 Ventas de energia por contrato, | GWh ' 5674 1.401] 2.795] 1.478] 2,992] 53] 826,728,317’ 204,411,491] 407,942,430] 219,372,483] 487,476,514 5<1
= i | ! L (= I ! i
PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
[ o I 2 . | n
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE ‘ PROGRAMACION 2010 ‘ RJECUCION ANO 2010 | AVANCE PROGRAMACION 2010 | EJECUCION aR0 2010 | avance
MEDIDA — - T 1
| | ANUAL |DEL IITRIH AL IITRIM DEL IITRIP|AL IITRIM | AL IITRIM‘ ANUAL ‘DEL IITRI!}AL IITRIM DEL IITR]‘I-|AL IITRIM | AL IITRIM
—_— — ! | I —1 ] = !
1 Peudleo (para generacion eléctrica). [~ Gaen 2.443,744 450,920 705,274 424.,156] 716,850 20| 12,326,007 2.274,438] 3,557397] 1,958 750 3,223,103 26
para g ) , | . -
2 Lubricantes (para generacion eléctrica) | Gaén | 10,187 2,027] 4,427 4_000| n.azc| snl 263,286 | 52,307 144,305 7,480 158,682| ]
1 ! ! =




