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PRESENTACION

El presente documento, constituye el Plan Estratégico de ELECTROPERU S.A. para el periodo 2013-2017
elaborado de acuerdo al Oficio Circular SIED N° 014-2013/DE/FONAFE, mediante el cual se alcanzan los
lineamientos para la formulacion, aprobacién y modificacion del Plan Estrategico de las Empresas bajo el
ambito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2013/002-FONAFE, y en concordancia
tanto con los Objetivos Estratégicos contenidos en el Plan Estratégico 2013-2017 de FONAFE como con los
Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Sectorial Multianual para el periodo 2012-2016 (PESEM) del
Ministerio de Energia y Minas.

El Plan Estratégico de ELECTROPERU S.A. es un esfuerzo institucional para el mediano plazo con un
direccionamiento estratégico al largo plazo, que resulta imperativo dentro de un contexto globalizado,
competitivo y rapidamente dinamico, el cual esperamos que contribuya a fortalecer la estructura de
ELECTROPERU S.A. en el marco de incrementar el valor economico, bajo una politica de responsabilidad
social y medio ambiente, y contribuyendo al desarrollo sostenible y el afianzamiento de la seguridad energética
del pais.

Dicho plan se formula en un contexto en el cual las demandas crecientes de la sociedad por un Estado
eficiente, democratico, transparente, descentralizado y participativo, hacen imperiosa la necesidad de modificar
aspectos centrales en la gestion de las Instituciones del Estado, a fin de que su funcionamiento no solo
satisfaga las expectativas en los servicios que brinda, sino también, garantice el desarrollo nacional sostenido,
y sustentable con inclusion social.

En tal sentido, la formulacion del presente plan, incorpora coherentemente las politicas y objetivos del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional, el Plan Estratégico de la Corporacion FONAFE y del Plan Estratégico
Sectorial del Ministerio de Energia y Minas, a fin de impulsar el desarrollo nacional.

El Plan Estratégico de ELECTROPERU S.A., presenta la Vision y Mision; luego muestra el analisis del entorno
externo y el diagnostico del medio interno, donde se precisan las oportunidades, amenazas, fortalezas y
debilidades de la empresa, asimismo se plantean los objetivos estratégicos, estrategias, objetivos especificos,
los indicadores y metas, y el respectivo mapa estratégico. Es preciso relevar que la perspectiva de aprendizaje
y crecimiento contemplado en el mapa estratégico, corresponde a la labor que debe realizar el personal de la
empresa, y que éste se sitia como el pilar principal que va soportar todo el esfuerzo estratégico que permitiré
lograr el objetivo de las perspectivas financiera, clientes y procesos internos.

Finalmente, el Plan Estratégico de la empresa, se desarrollo en base a las politicas y premisas estratégicas
para el mediano plazo dentro del marco de la actividad empresarial del Estado, el cual se muestra en el mapa

estratégico y matriz estratégica.
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I VISION

“Ser reconocida como una empresa modelo de excelencia empresarial, eficiente, segura,
responsable y de crecimiento sostenido”.

IL. MISION

“Generar y comercializar energia eléctrica, de manera eficiente y con calidad, logrando la
satisfaccion de nuestros clientes y las expectativas de los otros grupos de interés,
incrementando el valor de la empresa y brindando un entorno laboral adecuado, bajo una
politica de responsabilidad social y con el medio ambiente, contribuyendo al desarrollo
sostenible y seguridad energética del pais”.

M. ROL DE LA EMPRESA

3.1 Objeto Social de la Empresa

Dedicarse a las actividades econdmicas propias de la generacion eléctrica en sus diversas
modalidades, la transmision y la comercializacion de energia eléctrica, de acuerdo con lo
dispuesto por la legislacion vigente.

3.2 Marco Normativo

A continuacion se desarrolla el marco normativo y una breve resefia historica que rige la actividad de
ELECTROPERU S.A., cuyo detalle se especifica en el Anexo 1.

3.3 Resumen de apreciacion a la normatividad

a) Las actividades del sector eléctrico estan normadas por la Ley de Concesiones Eléctricas (Ley N° 25844) y
su Reglamento, vigentes desde el afio 1992. Dichas normas se complementan con la Ley para Asegurar el
Desarrollo Eficiente de la Generacion Eléctrica (Ley N° 28832) vigente desde el afio 2006 con fines de
perfeccion y adecuacion a un evolucionado mercado eléctrico. Se debe resaltar las normas que promueven
la inversion privada en estas actividades mediante las facilidades y ventajas tributarias, desde el
otorgamiento de los derechos eléctricos hasta la construccion y operacion de centrales de generacion (Ley
N° 25844) a fin de lograr ventajas competitivas para la atraccion del capital privado en el Sector.

b) Diversos analisis realizados a lo largo del periodo sefialan: “la reforma de primera generacion (Ley de
Concesiones Eléctricas) logré los objetivos planteados inicialmente como eran el incremento de la
cobertura y una mayor eficiencia pero, la reforma de segunda generacion (Ley para Asegurar el Desarrollo
Eficiente de la Generacion Eléctrica) no han logrado aln solucionar los problemas de descalce del

_———_ crecimiento de la inversion con respecto a la demanda y la iliquidez en el mercado de contratos.
o —g)\_Las politicas implementadas a inicios de la década de 1990 disefiaron un esquema del sector energético
/. \pasado en el libre mercado, la inversion privada y la regulacion del Estado, manteniendo a este Ultimo
( : ,-!/ | actor en la labor normativa del sector, permitiendo a la inversion privada el manejo y la inversion del sector

/ g I A
- ," \
A

. - T Entre eH{\)s\ las del propio Ministerio de Energia y Minas en diferentes etapas de gobiemo, Macroconsult, Apoyo.

\
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energia. Dichas reformas no se terminaron de implementar por completo por diversas razones, por ello, a
la fecha existen empresas estatales, principalmente ELECTROPERU S.A., que le permiten al Estado tener
cierta capacidad de actuacion en determinados mercados.

d) A raiz de las restricciones de congestion de gasoductos y de enlaces troncales de transmision, se han
dado diferentes dispositivos normativos que tratan de paliar riesgos no previstos (se promulgaron los
Decretos Legislativos 1002, 1058 y 1041, que regula la expansion de la generacion basado en plantas
hidraulicas, desalienta el uso de plantas turbogas de ciclo abierto, promueve el mercado de contratos,
dispositivos principalmente dirigidos para atender necesidades urgentes de corto plazo, pero que tienen
una gran implicancia de largo plazo.

e) En este contexto el gobiemo en el afio 2012 emitio la Ley N° 29970, con el objetivo de -afianzar la
seguridad energética y promover el desarrollo de un polo petroquimico en el sur. Declara de interés
nacional la implementacion de medidas para el afianzamiento de la seguridad energética del pais,
mediante la diversificacion de fuentes energéticas, la reduccion de la dependencia externa y la
confiabilidad de la cadena de suministro de energia. La Norma, intenta reorientar el quehacer del sector
energético hacia el logro de la seguridad o independencia energética la cual implica que el pais tenga
acceso abundante a la energia de manera segura y con un uso eficiente y sostenible?.

f)  Si bien, las actividades de eficiencia energética han sido institucionalizadas y forman parte de las lineas de
accion del Ministerio de Energia y Minas y tal como se expone en la secuencia normativa ELECTROPERU
S.A. mediante los encargos recibidos, cumple un Rol Trascendental para la consolidacion y desarrollo de
las reformas emprendidas y el logro de la eficiencia y seguridad energética.

Asi, podemos observar que debido a su sélida posicion economica financiera (bajo nivel de
apalancamiento sin deuda financiera, elevados niveles de liquidez y amplios margenes de rentabilidad), Se
han afianzado los siguientes roles:

1. Rol de generador de energia eléctrica: principal rol asignado por su Ley de creacion.
Rol promotor y ejecutor de proyectos: para afianzar la seguridad energética y promover el
desarrollo del negocio eléctrico.

3. Rol de comercializacion: Ademas de la comercializacion de la energia que produce, recibe el
encargo de adquirir y comercializar la energia que produciran nuevos proyectos de inversion privada.

3.4 Politicas y Premisas Estratégicas

De acuerdo a lo sefialado en el Plan Estratégico Corporativo (PEC) del FONAFE para el periodo 2013 — 2017
se incorpora y dispone para el desarrollo del presente plan de la empresa en el mediano plazo las siguientes
politicas y premisas estratégicas:

1) La empresa apoyara al crecimiento del pais tomando en cuenta las politicas de equilibrio fiscal y
estabilidad macroeconémica. ELECTROPERU S.A. puede realizar una actividad empresarial acorde con
su potencial y contribuir eficientemente al suministro de energia del pais.

2) Promover la incorporacion de capital privado en el financiamiento de la empresa mediante aportes al
patrimonio y endeudamiento, manteniendo siempre el control de las decisiones criticas (Sociedades de
Proposito Especial).

3) Generar proyectos propios que aseguren la sostenibilidad de la empresa (la nueva Ley permite a
ELECTROPERU S.A. previo acuerdo del MINEM)

4) Implementar en las empresas las practicas de Buen Gobierno Corporativo, a fin de promover la transparencia en la
gestion, la incorporacion de directores independientes, entre otros.

—5)  Consolidar el desarrollo del capital humano, con capacitaciones profesionales adecuadas, optimizando los

~ROPEy

&5 /"/f""-l.\ procesos de renovacion de personal, las lineas de carreray las escalas remunerativas.
| 6), ~Revisar el modelo organizacional de la empresa en funcion de los Objetivos, Politicas y Estrategias.

\ 27 f"?_P\f@fecciones de la Matriz Energética al Largo Plazo CEPLAN Documentos de trabajo #12.
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Iv. VALORES Y PRINCIPIOS CORPORATIVOS

Valores Principios del Accionar

Honestidad Eficiencia
Actuamos en base a principios | Optimizamos el uso de recursos en todos los procesos de la
éticos, siendo integros, veraces | organizacion para alcanzar los objetivos y metas planteadas.

y justos.

Puntualidad Servicio
Respeto por el tiempo de los | Atendemos proactivamente a clientes internos y externos.

demas, cumpliendo con los
plazos establecidos.

Perseverancia Transparencia
Constancia, dedicacion y firmeza | Transmitimos a la sociedad la informacion de la gestion en forma

en la consecucion de propositos | veraz, clara y oportuna.
y metas.

Integracion
Cohesion, colaboracion, busqueda de una direccion comin,
identificacion con la corporacion y la generacion de sinergias.

Calidad

Trabajamos para que nuestros productos y servicios aporten valor
a nuestros clientes internos y externos, respondiendo a sus
requerimientos.

V. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO EXTERNO

5.1 Del Sector de Energia
51.1 De los factores politicos-legales

La actividad empresarial del Estado se ve fuertemente influenciada por diversos factores politicos — legales. En
el Anexo 2 se describen los que han sido identificados y sus efectos que afecten a ELECTROPERU S.A.

Entendemos que dentro de este marco y alineados con las Politicas de Estado, se han establecido los objetivos
estratégicos del Sector y de la corporacion FONAFE, cuyo alineamiento podemos observarlo en el siguiente
cuadro N° 1.

ELECTROPERU S.A., una de las principales empresas generadoras del Estado y del Subsector eléctrico puede
llevar adelante proyectos de inversion propios que permitan alcanzar los objetivos nacionales, el afianzamiento
de la seguridad energética y asegurar su sostenibilidad.
i -~ —Pararello, es necesario impulsar la aprobacion de mecanismos normativos promotores que permitan cumplir
K /:;,- /con las. ,ppliticas de Estado y de Gobierno y alcanzar los objetivos sectoriales y de la Corporacion FONAFE
Lr L\‘ - _l": | J'J
\ J

Len
~ N T
\ S S

Y/
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para garantizar la seguridad energética, la continuidad del desarrollo del pais, la sostenibilidad y desarrollo de
la empresa.

Conclusiones de los factores politicos-legales

De lo expuesto se destacan las siguientes oportunidades:
« Apoyo politico para la promocion de la actividad empresarial del Estado.
e Existencia de empresas estatales exitosas de otros paises en el mundo.
e Ley de Seguridad Energética que declara de interés nacional la implementacion de medidas para el
afianzamiento de la seguridad energética del pais.

Asimismo, se pueden inferir las siguientes amenazas:
e Limitaciones normativas para la intervencion de ELECTROPERU S.A. en el desarrollo de proyectos de
inversion.
Expuesto a injerencia politica en la gestion empresarial.
Politicas de Estado y planes multisectoriales sin continuidad y/o no articulados.
e Desconocimiento o incorrecta concepcion de la actividad empresarial del Estado por parte de los
diversos actores tanto publicos como privados.
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51.2 Del impacto de la situacién econdmica - financiera

Durante la Gltima década, el Perd ha sido considerado como el pais que ha liderado el crecimiento economico
de la region, pues entre 2003 y 2012 tuvo un crecimiento del PBI anual de 6.54%, en promedio, impulsado
principalmente por la inversion y la apertura comercial. Por su parte, si bien es cierto que la pobreza se redujo a
la mitad (de 54.3% a 27.8% entre 2002 y 2011), solo un tercio de esta se explico por la redistribucion de
ingresos?; incluso se observa que la desigualdad solo se redujo en 5% (indice de Gini 2000: 51y 2010: 48).

Grafico N°1
Variacion del PBI-Producto Bruto Interno para el periodo 2004-2011

Perd - PBI
(Variacion %)

2007
2008 |
2009
2010
2011°
012 |

Segn estudios realizados*, las proyecciones estiman que el crecimiento del PBI se situara entre 5.5% y 6.5%
anual durante el periodo 2012 -2016; no obstante, el reto consiste en que este crecimiento sea con inclusion
socials. Para ello, sefialan, es necesario mantener las siguientes condiciones:

Continuar con la estabilidad macroeconémica,

Promover los bajos costos de financiamiento,

La apertura comercial, pero sobretodo,

Aumentar la competitividad del pais mediante el incremento y la mejora de la infraestructura actual.

Bowr -

El Gobierno actual, viene implementando politicas conducentes a mantener la estabilidad economica, los bajos
costos de financiamiento y la apertura comercial y otras adicionales que promueven el crecimiento sostenido de
la economia nacional e incorpora los componentes de inclusion social y conservacion del medio ambiente,
como factores de sostenibilidad y desarrollo del pais.

En relacién con el estado de la infraestructura peruana comparada con los estandares de America Latina, en el
Reporte Global de Competitividad - RGC 20125, el Per tiene una calidad de infraestructura similar a la del
promedio de los paises de América Latina (alrededor de 3.6 puntos sobre un méaximo de 7). Sin embargo, el
nivel alcanzado aun refleja la necesidad de incrementar las inversiones. Esto es notorio al comparar el valor del
indice peruano (3.6) con el valor en paises como Chile (4.7) y Uruguay (4.5)

“2OF! "Etvesto se debio al crecimiento economico

e /ﬂ-'L/Qéd Consultoria: Lineamientos para promover la inversion en infraestructura en el Pert: 2012 -2016

e E iépdase por inclusion social a aquella situacion que asegura que todos los ciudadanos sin excepcion, puedan ejercer sus derechos,
/. aprovechar sus habilidades y tomar ventaja de las oportunidades que encuentran en su medio (MIDIS - 2012).

. ,'_15 £l RCG valla a los paises mediante tres ejes: basicos, potenciadores de la eficiencia, e innovacion y factores de sofisticacion.
Sl
’ &

—— .
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Conclusiones de los factores econdomicos

De lo expuesto se destacan las siguientes oportunidades:
e Crecimiento economico sostenido del pais genera condiciones para mayores inversiones, mayor
demanda y fortalecimiento.
e Mejores condiciones para la participacion de capital privado en la gestion publica.
Buena imagen del pais como destino de inversion permite el arribo de capitales y alianzas extranjeras.

Asimismo, se pueden inferir las siguientes amenazas:
e Crisis financiera internacional podria afectar las inversiones.
e Asignacion de nuevos encargos sin financiamiento completo para su ejecucion ylo sin considerar la
especialidad, alcance y capacidad operativa de las empresas de FONAFE.

51.3 Del crecimiento energético del pais

El crecimiento del PBI de estos Gltimos afios ha incrementado el consumo de energia final que se reflejan
en dos indicadores: la tasa anual de crecimiento de la energia y la eficiencia econémica de la energia.

Grafico N°2
Correlacion entre el PBI real y el Consumo de energia eléctrica

Peri: Correlacion entre el PBI Real y el
Consumeo de Energia eléctrica

35,000
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Consumo de Energia Eléctrica (GWh)

L] 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000

PBI Real (Millones de Nuevos Soles)

Entre los afios 2004 hasta el 2007, hubo un incremento importante de la produccion por unidad de energia
final consumida (eficiencia econémica de la energia: PBl/energia), y tambien en el PBI per capita. Sin
embargo, en los afios 2008 y 2009, con la caida en el PBI, decrecio el primer indicador y la tasa de
crecimiento anual del consumo de energia final decrecio a 4%, luego de haberse mantenido casi
constante en 5% hasta el afio 2008.

Finalmente, a partir del 2010 se recuper¢ la tendencia del periodo 2004-2007.
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GraficoN° 3
Tasa de crecimiento de la energia al 2010
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Fuente: MEM Documento Promotor 2012

Grafico N° 4
Eficiencia econdmica de la energia
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Fuente: MEM-Documento promotor 2012

51.4 Consumo de energia por fuentes

El consumo final de energia por recursos estan fuertemente concentradas en el petroleo y el LGN (59%).
Sin embargo, es de observarse que durante los ultimos afios se ha experimentado un fuerte incremento
de la demanda de electricidad con tasas de crecimiento elevadas por encima del 5%, manteniendo una
participacion promedio de 17%.

Este crecimiento de la demanda superior a lo esperado, es una de las causas por las que se viene
presentando los actuales problemas de suministro, pues la capacidad de la oferta efectiva no ha crecido al
mismo ritmo o lo suficiente para mantener un balance positivo.
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Grafico N°5
Estructura del consumo final por recurso

Estructura (%) de la Produccién de Energia en el SEIN
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Lo expuesto indica que el mayor nivel de electrificacion nacional y el mayor uso de la electricidad, en el
sector industrial principalmente mineria, ha contribuido al cambio de la matriz energética, es decir, que el
desarrollo econémico por si mismo implica un cambio paulatino de la mencionada matriz pasando del uso
de recursos como la lefia a fuentes convencionales como la electricidad, el gas natural o los derivados de
los hidrocarburos.

Grafico N°6
Evolucion esperada de la matriz energética

Potencia Instalda MW - Aiio 2040

Termicos
45%

W Hidros  Termicos W Folicos  Solares M Geotermicas W Biomasa

Conclusiones del mercado de energia

e Las proyecciones de crecimiento del PBI y el crecimiento vegetativo de la poblacion y la mejora en su
calidad de vida presentan un entorno favorable para el desarrollo del Sector.
e Se ha producido el cambio de la matriz energética hacia el mayor consumo de gas, petroleo y energias
renovables, principalmente en el consumo del sector minero e industrial.
e Para garantizar el abastecimiento oportuno y eficiente de la energia, que demanda el crecimiento y
5 R‘H{/s_ﬁﬁollo socioeconomico se debe prever estrategias y acciones concretas para:
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1. Incrementar la seguridad energética

Grafico N°7

INCREMENTAR LA SEGURIDAD ENERGETICA

CONFIABILIDAD DEL AUTOSUFICIENCIA PRELACION INTERNA
SUMINISTRO
Abastecimiento La oferta de energia en el Recursos para prioridad
oportuno y con mercado interno a partir del mercado interno
adecuados margenes de los recursos propios
de reserva del pais

2. Desarrollar y/o mejorar la planificacion energética de largo plazo, con un enfoque de desarrollo
sostenible, para garantizar el abastecimiento de la demanda interna y promover las inversiones
en proyectos se ejecuten con criterios de sostenibilidad economico, social y ambiental.

Grafico N°8
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51.5 Del impacto de los factores sociales

Existen riesgos por el nivel de conflictos sociales en el pais, muchos de los cuales afectan las actividades de
extraccion de recursos no renovables. Asimismo, se ha constatado una mala imagen del aparato estatal por la
percepcion de corrupcion, lo que impacta directamente en la confianza e incrementa la necesidad de controlar
las operaciones en el ambito publico. Finalmente, la persistencia de las condiciones de pobreza y exclusion
social por falta de ejecucion del presupuesto o inefectividad de las intervenciones es un problema que genera
descontento en la poblacion y es un origen potencial de dichos conflictos sociales.

Conclusiones de los factores sociales

En base a los factores sociales, se identifican las siguientes amenazas:
e La Empresa esta ubicada en zonas potenciales de conflictividad social lo cual constituye un riesgo
para sus operaciones.
o Mala imagen del Estado en la gestion de recursos publicos debido a la presuncion de corrupcion o
ineficiencia.
Los altos niveles de pobreza, los bajos niveles de competitividad de las regiones y de gjecucion de los
JFE, ;\programas sociales generan descontento social y podrian afectar el desempefio de la empresa.
-7
|

| = <
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51.6  Del Impacto de los factores tecnolégicos

Los principales factores tecnoldgicos vinculados al rol y funcionamiento de FONAFE y de sus empresas estan
comprendidos dentro del marco de desarrollo de la Sociedad de la Informacion en el Pert. Este marco integra
diversos instrumentos de gestion que describen las tendencias, los retos y las iniciativas orientadas a generar
nuevos conocimientos y lograr mayores eficiencias que contribuyan al desarrollo del pais. Por otro lado, deben
tenerse en cuenta también los factores tecnolégicos que influyen en el “core” de las operaciones de las
empresas de la corporacion.

Conclusiones de los factores tecnolégicos
De acuerdo al analisis realizado por la Corporacion FONAFE, sobre los factores tecnologicos se consideran las
siguientes oportunidades:
e La estrategia del gobiemo para el desarrollo de la sociedad de la informacion en el Per(i impulsara la
modernizacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TICs) a nivel gubernamental.
o Existencia de nuevas tecnologias que permitiran mejorar la eficiencia, el alcance y la seguridad de los
procesos operativos.

51.7 Del impacto del cambio climatico y la situacién ambiental:

De acuerdo al analisis realizado por la Corporacion FONAFE, la consecuencia del cambio climatico, en nuestro
pais se producen fenomenos climatologicos, tales como el Fenémeno del Nifio, la desglaciacion de los
nevados, que generan riesgos operativos al funcionamiento de las centrales hidroeléctricas de las empresas de
generacion eléctrica.

En el caso de las desglaciaciones, ocasionan saturacion en los depositos morrénicos en las partes altas de
glaciares, lo cual propicia deslizamientos peligrosos que ponen en riesgo la operatividad de la central
hidroelectrica.

De acuerdo con lo sefialado por el Ministerio de Energia y Minas, como resultado de las corridas de los
modelos simulados para el horizonte 2030 - 2039, en un escenario optimista, “se observo la existencia de un
retroceso de los glaciares (disminucion del area de los glaciares) que alimentan el recurso hidrico a las citadas
cuencas, situacion que se refleja en un incremento de la disponibilidad hidrica de las cuencas del Santa, Rimac
y Mantaro al afio 2039; como se muestra en el Cuadro N° 2 y el Grafico N° 9, que corresponde a las estacion
hidrologica la Mejorada.

Cuadro N°2
Area Glaciar (Km')
Referenca | 200 w1 2 28 2 235 286 23 2038 23
|neferenciaiiongy | 2045
Rimacy Mantaro | MRl K1 M5 A9 B 06 15 1o 06 02 198
[ncar %2 ue n2 n9 03 A6 210 01 198 189
Referenda 5102
Santa |m 347 | w4 | 345 | w7 | 3oae | me0 | 268 | 06 | o3 | 2848
INcaR o3 | 3ms | 3mo | @2 | 3wee | 34 | 33 | 69 | w9 | 3n
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Grafico N°9

naracion de caudales simulados del MRl y NCAR

Cuenca del rio Mantaro, com

| | ]
= i = IL“ | Mejorada "

Fuente: Ministerio de Energia y Minas -Direccion General de Electricidad INFORMATIVO DGE N ° 1 Febrero 2

Conclusiones de los factores ambientales

Aqui se tendria la siguiente amenaza:

Considerando que la capacidad de generacion de ELECTROPERU S.A. depende de las fuentes hidricas, existe
una amenaza, con relacion a la reduccion de la energia firme de sus centrales de generacion, debido a la
variabilidad en la disponibilidad de los recursos hidricos, acrecentada -adversamente- por los efectos del
cambio climatico, junto con mayores exigencias sociales y ambientales.

5.2 Analisis del subsector eléctrico

El analisis del Sub Sector Eléctrico se describe y se detalla en el Anexo N° 3 con la siguiente estructura:
Su organizacion

Su infraestructura

Situacion actual de oferta y demanda

Oferta actual

Margen de reserva

5.3 Proyecciones de la ofertay demanda
53.1 De las proyecciones de la demanda

e Las tendencias seialan que la demanda seguira creciendo de acuerdo con el crecimiento de la
economia nacional, el crecimiento vegetativo de la poblacion y la ampliacion de la cobertura
eléctrica.

Teniendo en cuenta los supuestos de crecimiento econdmico con tenidos en el Marco Macroeconomico
Multianual vigente, se estima que hacia el 2016, la demanda de potencia eléctrica se incrementara en
aproximadamente 2,000 MW.

En un escenario optimista la proyeccion de la demanda de energia 2012 - 2016 se aproximara a 10 625
MW, a una tasa de crecimiento promedio anual de 8%.

“De acuerdo con el Balance Oferta — Demanda 2012 - 2021, el mayor crecimiento de la demanda se
?mﬁ\en el 2014 (10%), seguido del que se registraria en el 2015 (9,7%) y el 2016 (9,5 %).

A

e “‘}
2 /=X
P4l |
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Grafico N°10
Proyeccion de la Demanda de Potencia y Energia 2012 - 2021
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas

53.2 De las proyecciones de la oferta

La nueva oferta de generacion sera suficiente para cubrir la demanda hasta 2016.

De acuerdo con las estimaciones realizadas por el Ministerio de Energia y Minas, al 2021 la demanda
seria 10 395 MW; para lograr una participacion de la hidroelectricidad del 65% en produccion eléctrica,
se requiere aproximadamente 500 MW por afio entre el 2017 al 2021.

Grafico N°11

(MW

M9
®DweselsResdual | 108 | 1,33 | 1194 | 1178
B Carbén W oW W 14 | w |
' Biomasa 3 | = | » | n |8 | = | 2|58 |58]|2:
® Gas Natural | 2661 | 2950 | 3221 | 3920 | 3920 | 3920 | 5149 | 5246 | 5246 | S613 | 5619
B Hidro (HidrcPrevista)| 3,110 | 356 | 3263 | 3.528 | 3.883 | 4932 | 4932 | 5417 | 5902 | 6581 | 7.260
OMax.Dem. T 9961 | 5481 | 594 | 6,568 | 7,382 | 7,949 | 8,33 | 8,797 | 9,298 | 9,835 | 10395
Fuente: Plan de Desarrollo del Sector Energia — Exposicion Setiembre 2012

Sin embargo, alrededor del 75% de esta nueva infraestructura de generacion recién ingresara a operar
desde el Il semestre de 2013 en adelante, por lo que es necesario discernir entre el escenario de corto
plazo (2012-2013) y del mediano plazo (2014-2016) para evaluar la situacion de abastecimiento

eléctrico.

Desde el 2014, la situacion del mercado eléctrico se vislumbra mas favorable tanto en los aspectos de

. generacion como de transmision.
“<ROPE£.~En cuanto a la generacion, para el 2014, deberia estar operativa la ampliacion de ambas etapas del
il ,%\\.‘j;-;g cto que transporta el gas natural a Lima, lo que afiadira 390 MMPCD en la oferta de este combustible
/"y sera posible operar las nuevas centrales térmicas Fénix (521.5 MW) y Santo Domingo Olleros (197.6
o\ FOIRELE? ," MW). Asimismo, actualmente se encuentran en etapa de construccion centrales hidroeléctricas con una
' “pétencia combinada de mas de 1 000 MW que estaran operando entre el 2015 y 2016, lo que permitira
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cubrir la demanda y elevar el MRO por encima del 20% desde el 2014. Aunque, bajo condiciones
hidrologicas severas, este ratio se encontraria por debajo de 20% durante los periodos de estiaje de
2015y 2016, lo que implica optimizar los recursos internos para evitar el racionamiento de energia.

Asimismo, es de indicar que los plazos para instalar infraestructura eléctrica son prolongados, lo que
implica trabajar desde ahora en las nuevas inversiones.

Cuadro N°3
PROYECTOS DE GENERACION EN EJECUCION
Proyectos de Centrales 2012 2013 2014 2015 2016 Total (MW)
5CT (MW) + 1 CT-Reserva Fria 323 1390 458 0 0 2,171
10 CH (MW) 48 20 532 198 1081 1,879
4 CE(MW) 0 142 90 0 0 232
5CS (MW) 40 40 16 0 0 96
2CTB 18 0 2 0 0 20
TOTAL MW PROYECTADO AL 2016 4,398
Fuente: Direccion General de Electricidad - Estadisticas
Cuadro N°4
RESUMEN: BALANCE PRELIMINAR OFERTA DEMANDA AL 2031
Beserhadib BASE CRECIMIENTOS QUINQUENALES
2011 2012-2016 | 2017-2021 | 2022-2026 | 2027-2031

Max. Demanda (MW) 4961 2519 1892 1954 2500

Potencia Instalada hidro (MW) 3110 1879 2200 2600 2500

Porcentaje Hidro en la produccion 58% 60% 69% 77% 80%

Potencia efectiva Total (MW) 6382 3663 2962 3298 3686

Reserva (%) 22% 27% 32% 37% 38%

Reserva en Estiaje 11% 16% 19% 22% 23%

Fuente: Direccion General de Electricidad — Estadisticas

Con la finalidad de mantener el momento de las inversiones en infraestructura electrica, los obstaculos
que vienen aquejando la instalacion de las lineas de transmision deben superarse en el plazo mas corto.
Por otro lado, las licitaciones a cargo de PROINVERSION deben realizarse tomando en cuenta la
longitud de los plazos para culminar las obras de infraestructura eléctrica (mas de cuatro afios en el caso

de una central hidroeléctrica).

Un aspecto que también debe considerarse es que la operacion del gasoducto del sur podria implicar la
instalacion de centrales térmicas en esta zona y, con ello, contribuir a descentralizar la potencia
instalada, de tal manera que se disminuya la demanda por transmision hacia el sur, evitando
congestiones y pérdidas. Asimismo, ayudara a disminuir el riesgo de la interrupcion del dnico ducto de
gas natural con el que se cuenta actualmente.

Tomando en cuenta estas consideraciones, la aceleracion de la inversion eléctrica podra evitar nuevos
episodios de déficit de electricidad en el pais, lo que tendra un impacto positivo sobre las condiciones de

crecimiento potencial.

_ 77,833  Del Margen de Reserva Operativa
/< ‘5

e

\

/': |

NT r‘/\'.JE\(aluacibn del Margen de Reserva de Generacion del SEIN Periodo 2012-2015, elaborado por el
!  COES sefala “se observa que las reservas mas bajas en el sistema se presentan en el periodo de
L T W .-i-__“e;étiaje (mes de agosto), principalmente en los afios 2012 y 2013, donde se estiman reservas de 300
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MW y 288 MW, lo que implica que ante cualquier contingencia de generacion que se presente en el
sistema (salida del complejo del Mantaro, reduccion de la disponibilidad de gas de Camisea, efc.) se
tendra que racionar el suministro eléctrico en el sistema.

Con el ingreso de nueva generacion de Reserva Fria en el Norte y en el Sur del SEIN, a partir de
setiembre del 2013, la reserva del sistema se incrementara. Esto complementado con el ingreso de
nuevos proyectos de generacion para el periodo 2014-2015 el sistema alcanzara reserva de
generacion por encima de 1 000 MW, que le permitira operar sin necesidad de racionar el suministro
eléctrico ante contingencias de generacion que se podrian presentar en el sistema.

El efecto de hidrologia seca (95% de excedencia) en la reserva del sistema, para la condicion de la
méaxima demanda del sistema es minimo, observandose una reduccion maxima de la reserva de 1,4%
respecto al caso con hidrologia promedio. Esto se debe a que la mayor parte de las centrales
hidraulicas tienen regulacion diaria, con lo que el déficit se manifiesta mas en la energia fuera de punta
y no en potencia’.

Con la finalidad de determinar el desempefio de los margenes de reserva de generacion se evaluaron
los siguientes casos de contingencia de oferta de generacion en el SEIN:

= Salida del Complejo del Mantaro
= Alto concentrado de solidos
= Indisponibilidad del ducto que transporta el gas de Camisea

En sus conclusiones sefiala:

v’ Para el periodo enero 2012 - agosto 2013, se reducen las reservas del sistema en el periodo de
estiaje.

v Con el ingreso de nuevos proyectos de generacion de setiembre 2013 a diciembre del 2015 se
incrementa la reserva del SEIN a valores por encima de 1 000 MW hasta un maximo de 1736 MW.

v Como consecuencia de tener baja reserva en el periodo enero 2012 - agosto 2013, la salida del
Complejo del Mantaro implicaria racionar el suministro eléctrico en el sistema, hasta un méximo de
390 MW en el bloque de maxima demanda del sistema (agosto del 2012). En los afios 2014y 2015
con el ingreso de nuevos proyectos de generacion el margen de reserva seria positivo, entre un
orden de 80 MW a 1200 MW de la demanda del sistema.

v La contingencia mas severa para el sistema representa la indisponibilidad del ducto que transporta
el gas de Camisea, donde de ocurrir dicho evento en cualquier periodo de los afios 2012-2015
implica racionar el suministro electrico en el sistema en un orden de 550 MW a 1 900 MW en el
blogue de maxima demanda del sistema; sin embargo considerando una indisponibilidad anual del
ducto del 3%, la energia racionada representa un orden promedio de 0.2% al 0.3% de la energia
anual demandada por el sistema.

5.4 Visién prospectiva del subsector eléctrico

En el cuadro siguiente se presenta el escenario prospectivo del subsector de energia, de acuerdo con los
indicadores presentados por el Ministerio de Energia y Minas, en su documento promotor 2012 donde se
presenta una matriz comparativa entre la situacion actual de la infraestructura de generacion eléectrica
existente y los requerimientos necesarios para atender las proyecciones de la demanda al 2030.

2o
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CuadroN° 5
MATRIZ DE DESARROLLO PARA LA GENERACION DE ENERGIA AL 2030

Situacion actual

Situacién esperada al 2016 y 2030

Demanda de los clientes Suministrados a través del Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) y los sistemas
aislados

Indicadores del Mercado Eléctrico

Cantidad de clientes finales o suministros: 5,5 millones

Consumo de energia eléctrica (Venta final): 32 TW.h,

Facturacion por Venta Final US$ 2 780 millones US$

Precio medio de electricidad 9 ctvo. US$/kW.h

Parque generador de centrales eléctricas que operan para el
mercado eléctrico

El Parque de generacion compuesto por 45 centrales eléctricas
mayores de 18 MW, las cuales suman una Capacidad instalada
total de 6 963 MW.

Este grupo esta compuesto por:

v 23 centrales hidroeléctricas que suman 3 152 MW

v 28 centrales termoeléctricas que suman 3 811 MW.

9 de las centrales termoeléctricas operan con gas natural y
alcanzan un total de 2 658 MW

Produccion de electricidad 36 TW.h
e Hidroeléctrica  58%
e Termoeléctrica 42%

Potencia Efectiva 7GW
COES -SEIN del Mercado Eléctrico:

Potencia Efectiva 6 GW
Maxima demanda SEIN 5GW
Margen de Reserva del SEIN 3N%

Oferta de Generacion

Para el periodo 2011-2015

En un escenario medio, la suma de proyectos previstos para los
afios 2011 a 2015 aportara al SEIN un incremento promedio
de 869 MW/afio.

Esta oferta estda compuesta por grandes centrales
hidroeléctricas y termoeléctricas de gas natural y centrales
basadas en energias renovables, como las centrales
hidroeléctricas menores de 20 MW, parques edlicos y solares, y
centrales eléctricas de biomasa.

En los siguientes tres quinquenios, del afio 2016 al 2030, los
incrementos podrian ser de 645, 850 y 875 MW/afo,
respectivamente, considerando mantener un margen de reserva
promedio de 41% (valor referencial solo para la presente
evaluacion, y calculado respecto a la proyeccion de demanda
del escenario medio). Es decir, se estima que en un escenario
medio, el incremento total de la oferta de generacion que
requeriria el pais entre los afios 2011 a 2030 seria de 17 148
MW.

Respecto a los proyectos previstos hasta el afo 2016, estos
suman 5 079 MW y destacan por su potencia los proyectos C.H.
Chaglla (406 MW), Cerro del Aguila (402 MW), C.T. Fénix (520
MW), las centrales de reserva fria con un total 800 MW y el
grupo de proyectos edlicos, solares y biomasa con un total de
348 MW.

Asimismo, estan evaluandose otros proyectos y la tecnologia
correspondiente, teniendo en cuenta que deben enfrar en
operacion a partir del afio 2019. De modo que hasta el afio
2030 se obtenga una oferta adicional de 10 810 MW para
mantener un margen de reserva de 35%.

Sub Sector Electricidad

Para el periodo 2004-2011:

La produccién de energia eléctrica en este mercado a nivel
nacional crecié a una tasa media de 6,9%, y con un incremento
medio de 2,1 TWh/ano.

La venta final de energia en el mercado eléctrico crecié a una
tasa media de 7% y con un incremento promedio de 1,74
TW.h/afio.

Cantidad de clientes finales o suministros muestra un
crecimiento a tasa media de 5% e incremento promedio de 234
mil clientes/afo.

Respecto al parque de generacion, la capacidad instalada

disponible alcanzo 9 GW y se encuentra conformada por:

e Centrales hidroeléctricas (40%)

e Centrales térmicas (60%).

Del total, el 85% produce energia para el mercado electrico y el

15% corresponde al otro grupo de centrales que pertenecen a

empresas autoproductoras (generan para su uso propio).

A fines del aio 2011, la capacidad efectiva del parque de
neracion a nivel nacional fue de 8 GW,

Demanda de energia eléctrica

En unidades de energia, y en un escenario optimista, se estima
que entre los afios 2011 a 2030, el incremento total de la
demanda de energia del SEIN seria de 119 TW.h adicional a la
demanda anual actual de 32,6 TW.h registrada en el ano 2011.
Es decir, se demandara casi 04 veces mas sobre el valor actual.

En la misma lista de proyectos y escenarios se estima que en 5
afios (2011-2015), la demanda de energia del SEIN se
incrementaria en un promedio de 58 TW.h/afio a un
crecimiento promedio de 12%.

En los siguientes 3 quinquenios, entre los afios 2016 a 2030, los
crecimientos promedio podrian ser de 8%, 6% y 6%, mientras
que sus incrementos promedio corresponderian a 56,57y728
TW.h/afo, respectivamente.

A" 42% Hidroeléctrico y 58% térmico.
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Situacion actual

Situacién esperada al 2016 y 2030

Oferta de Potencia efectiva (oferta Eléctrica) Periodo 2004 al
2011:

Crecié a nivel nacional a una tasa media de 6% y un incremento
medio de 307 MW /afio.

En el mercado eléctrico, en el mismo periodo, la potencia efectiva
crecié a una tasa media de 6% y un incremento medio de 272 MW
lafio.

A nivel de COES-SEIN, el incremento medio de la potencia efectiva
fue de 247 MW/afio y una tasa media de 5%.

Demanda actual de 4 961 MW/afio.

La potencia efectiva se incrementd solo en 43%.

Demanda de Potencia

En un escenario optimista se estima que entre los afios 2011 a
2030, el incremento total de la demanda de potencia del SEIN
sera de 17 598 MW, adicionales a la demanda actual de 4 961
MW, registrada en diciembre de 2011. Es decir, se incrementara
casi 04 veces mas sobre el valor actual

En el mismo escenario, se estima que durante los primeros 5
afios (2011-2015) la demanda del SEIN se incrementara en un
promedio de 857 MW/aiio con un crecimiento promedio de 13%.

Respecto a los siguientes 3 quinquenios y hasta el afio 2030,
los crecimientos anuales promedio podrian ser menores, 8%,
6% y 6%, respectivamente. Sin embargo, le corresponde
mayores valores de incremento promedio anual (808, 847 y 1
154 MW/ano).
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Margenes de Reserva Operativo (MRO) del Sistema:
OSINERGMIN fij6 un margen de reserva objetivo en 32,7% para el
periodo 2008-2012,

Sin embargo de 57% en el 2001 baja a un nivel de 13.5% en
Diciembre 2012,

En abril, el MRO del sistema eléctrico interconectado nacional
(SEIN) fue 11,6%

Margenes de Reserva Operativo (MRO) del Sistema:

Se estima que para que el sistema funcione en niveles
razonables de confiabilidad y seguridad, el MRO deberia
encontrarse en un nivel de entre 20% y 25% (de 1,000 a 1,250
MW).

El MRO estimado para los diferentes escenarios establece en
promedio el 35%.

Conclusiones de la situacion actual del subsector eléctrico

e El sistema eléctrico peruano es un sistema hidro-térmico. En el SEIN en el afio 2012, el 44% de
la potencia efectiva instalada corresponde a centrales hidraulicas y el 56% en centrales térmicas,
Esta caracteristica hace que el sistema este sujeto a la incertidumbre hidrologica, y por lo tanto,
se requiera la instalacion de centrales que permitan suplir los requerimientos de la demanda no
cubiertos por las centrales hidraulicas ya sea por indisponibilidad de agua en el transcurso del
afio 0, en el extremo, situaciones de afios secos. Los hechos recientes alertan si se esta pasando
de un sistema eléctrico sujeto a la incertidumbre de indisponibilidad de agua a un escenario de
riesgo de indisponibilidad de gas natural para la generacion de energia eléctrica.

« En términos generales, se concluye del andlisis realizado que en los proximos afios, el sistema
eléctrico sera susceptible a diversas contingencias que podrian generar problemas de suficiencia
energética y de altos precios de la energia eléctrica.

e Oferta concentrada en la zona centro del pais, déficit de oferta en el sur y norte, congestion en
enlaces de transmision, dependencia de un solo ducto de gas natural, unidades de generacion

antiguas.

e Actualmente, el Sistema Eléctrico presenta un gran desbalance entre la disponibilidad de la
generacion y la localizacion geogréfica de la demanda de mas rapido crecimiento. De acuerdo a
las proyecciones de desarrollo de la demanda, este desbalance tendera a aumentar. Para tratar
de revertir esta situacion y lograr un Sistema mejor adaptado que cumpla con el suministro
oportuno de la demanda, en el marco de las Ultimas disposiciones legales se llevaron a cabo
licitaciones y subastas para implementar nuevas lineas de transmision y nuevas unidades de
generacion, hidroeléctrica y de recursos energéticos renovables, a los que se les garantiza una

tarifa base.

PR

Otro problema que se enfrenta es la seguridad del suministro de energia. El “cluster” de
generacion a base de gas natural repartido entre las provincias del Callao (C.T. Ventanilla), Lima
(CC.TT. Santa Rosa y SDF Energia), Cafiete (CC.TT. de Kallpa, Chilca 1y Las Flores), y Pisco
‘ /J (CC.TT. Independencia y Pisco) que provee mas del 30% de la energia anual consumida en el
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pais, depende de un dnico suministro: el gasoducto que transporta el gas natural de los campos
de Camisea a Lima.

e Considerando que su capacidad de generacion es eminentemente hidroeléctrica, existe una
amenaza para ELECTROPERU S.A., con relacion a la reduccion de la energia firme de sus
centrales de generacion debido a la variabilidad en la disponibilidad de los recursos hidricos,
acrecentada —adversamente— por los efectos del cambio climatico, con mayores exigencias
sociales y ambientales.

e El gran consumidor de gas natural es la generacion eléctrica que tiene 60%, porcentaje
relativamente alto. Siendo necesario diversificar la matriz energética por otras fuentes con el fin
de una mayor generacion hidroeléctrica.

e La seguridad del suministro eléctrico depende, entre otros factores, de la existencia de una
reserva eléctrica adecuada (exceso de oferta como porcentaje de la demanda) que permita
enfrentar eventos negativos para la oferta como escasez de lluvias, restricciones para el
suministro de combustible o mantenimiento de centrales.

e Actualmente, estamos en un punto en el que el abastecimiento futuro de electricidad puede
convertirse en un obstaculo para nuestro crecimiento. Para evitar esto, debemos ejecutar de
forma oportuna los planes de obra y concesiones ya programadas, y tomar acciones para
enfrentar potenciales problemas en el abastecimiento de gas natural que causarian
racionamiento eléctrico.

Asi se tienen las siguientes Oportunidades:

01.
02.
03.

O4.

05.
06.

Crecimiento de la demanda de energia eléctrica principalmente por el crecimiento economico interno.
Entorno favorable para captar socios estratégicos mediante asociaciones publico privadas.

Disponibilidad de recursos naturales (hidraulicos, gas natural, geotermicos, solares y edlicos) para el
desarrollo de proyectos de generacion eléctrica.

Marco normativo y regulador permite acceder a clientes en los mercados regulados, libres y corto plazo, lo
que posibilita tener carteras diversificadas de clientes.

Mercados de capitales disponibles para empresas bien manejadas.

Ley que Afianza la Seguridad Energética del Pais mediante la diversificacion de fuentes energéticas.

Y como Amenazas se tiene:

Al
A2.
A3.
Ad.
AS.
A6.
A7.
A8.

El marco normativo limita el crecimiento, eficiencia en el uso de recursos.

Efectos del cambio climatico.

La eventual injerencia en la gestion vinculada a una empresa estatal.

Carencia de una planificacion energeética de largo plazo.

Potenciales conflictos socioambientales en el area de influencia de la empresa.

Mercado laboral privado brinda mejores condiciones, que podria generar desercion del personal calificado.
Limitada capacidad de los sistemas de transmision y transformacion que origina mayores costos.
Insuficiente razonabilidad en la aplicacion de criterios técnicos por parte de los organismos reguladores.

DIAGNOSTICO INTERNO

5.5 Analisis del microambiente

El diagnostico interno comprende los factores propios de ELECTROPERU S.A., los que se han clasificado en

las

siguientes categorias: (1) Grupos de interés; (2) Organizacion; y (3) Recursos financieros. Previa

4@?@ ion general de la Corporacion FONAFE, estos factores se detallan mas adelante.
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3.51

Accionistas en BVL

Estado

Centro Corporativo de FONAFE

Integrantes del SEIN

Poblacién usuaria de electricidad

Poblacion sin acceso a electricidad

Entidades reguladoras y supervisoras

Direccion de ELECTROPERU S.A.

Trabajadores de la empresa

PROINVERSION

5.5.2

e Capacidad Instalada

Grupos de interés de la Corporacion FONAFE y propuesta de valor por carteras

Cuadro N° 6

Propuesta de Valor para los grupos de interés

Confianza y Rentabilidad de inversion, superior a las Instituciones Financieras.

Gestion eficiente de los recursos, del medio ambiente, y el cumplimiento de mandatos
nacionales y sectoriales. Afianzamiento de la seguridad energeética.

Busqueda de eficiencia creando valor econdmico y social de ELECTROPERU S.A. como
parte de la Corporacion.

Generacién de energia eléctrica de calidad, oportuna y con responsabilidad socio-ambiental,
al menor costo posible.

Disponibilidad de energia eléctrica para la satisfaccién de sus necesidades, de calidad, con
oportunidad y a precio justo.

Acceso al servicio de energia eléctrica.

Cumplimiento de normas para la gestion eficiente y sostenible que asegure la calidad en el
servicio/producto al usuario final.

Desarrollo Institucional, optimizacién de procesos comunes, buenas précicas de gestion y
flexibilidad en la toma de decisiones.

Desarrollo de capacidades, aprendizaje de buenas practicas y trabajo en equipo.

Coordinacion para sacar adelante algunas ideas innovadoras para Asociaciones Publico
Privadas.

Principales caracteristicas de ELECTROPERU S.A.

ELECTROPERU S.A. cuenta con el Complejo Hidroeléctrico Mantaro — CC. HH. Santiago Antunez de Mayolo y
Restitucion — con una potencia instalada de 1 008 MW ubicado en la region Huancavelica, una central térmica
en Tumbes con una potencia instalada de 18,7 MW, y su sede administrativa en Lima. Esta capacidad

practicamente no ha variado en los Ultimos afos.

La Central Santiago Antinez de Mayolo utiliza las aguas del rio Mantaro, mientras que la Central Restitucion,
utiliza las aguas previamente turbinadas. Debido a la ubicacion del complejo, existe la posibilidad de construir
centrales adicionales que se beneficiarian de la misma cuenca. Asimismo, la cuenca del Mantaro se alimenta
de los flujos hidricos provenientes de las vertientes oriental y occidental del Perd, mitigando parcialmente el
riesgo de sequia en una de estas zonas.

Los indicadores operativos mas importantes del Complejo Hidroeléctrico Mantaro, principal fuente de
Generacion de ELECTROPERU S.A., han evolucionado de la siguiente manera en los cinco ultimos afios:

Cuadro N°7
2008 2009 2010 2011 2012
Factor de Planta (%) 87,5 91,58 90,91 90,93 92,64
Factor de Disponibilidad (%) 971 96,94 95,81 94,26 95,58
: '-“ﬁ,\'ﬁctorde Utilizacion (%) 96,4 95,80 95,38 94,07 95,55
. .5|'(§guccién de Energia (GWh) | 6651,3 70488 70527 7062,2 72113
252 | 7 Fuente: Memoria Institucional 2012.
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En el afio 2012 se generd 7 221,6 GWh, de los cuales 7 211,3 GWh (99,86%) corresponden al Complejo
Hidroeléctrico Mantaro y 10,3 GWh (0,14%) a la Central Térmica de Tumbes. La produccion total respecto al
afo 2011, registro un incremento del 1,9%. La energia producida por el Complejo Hidroeléctrico Mantaro en el
afio 2012 fue superior en 2,1% respecto a la alcanzada en el afio 2011.

El Complejo Mantaro se encuentra en un proceso de mejoras continuas, siendo la central de generacion hidrica
de mayor potencia del SEIN. Cuenta con un sistema regulado propio de afianzamiento hidrico por 212,66
millones de m3: asimismo, aprovecha las descargas del Lago Junin, cuyo almacenamiento maximo es 441,17
millones de m3. Estos almacenamientos permiten optimizar el costo de la operacion del SEIN en la época de

estiaje.
5.5.3  Organizacion

La empresa esta constituida por la Junta General de Accionistas, el Directorio, la Gerencia General y cuatro
gerencias de linea: Produccion, Comercial, Proyectos y Administracion y Finanzas; cuyas funciones estan
contenidas en el Manual de Organizacion de Funciones (MOF) y el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) aprobados por el Directorio.

Al cierre del afio 2012, la empresa tuvo 283 trabajadores, de los cuales 109 trabajadores corresponden al
Centro de Produccion Mantaro, 161 a la sede de Lima y 13 a la Centro de Produccion de Tumbes.

5,54 De los Sistemas Administrativos

Los Sistemas Administrativos del Estado regulan el funcionamiento de las empresas y que de acuerdo al Art.
46 de la Ley 28158 — Ley Organica del Poder Ejecutivo, —tienen por finalidad regular la utilizacién de los
recursos en las entidades de la administracion publica, promoviendo la eficacia y eficiencia en su uso. La
rigurosidad puesta en el cumplimiento de los mismos, impulsado por el Sistema Nacional de Control que —se
orienta principalmente a supervisar el cumplimiento de los procedimientos, normas y reglas antes que evaluar
la gestion en funcion de los objetivos de modernizacion del Estado-resta competitividad a la empresa frente al
sector privado ya que dichos sistemas no diferencian entre una entidad que tiene un proposito basicamente
social (que depende de fondos del tesoro publico) y la que opera segun las condiciones del libre mercado (que
depende de los fondos que genera por el desarrollo de sus actividades), con el potencial de limitar su
desempefio al no poder acceder a otros recursos y no tener la agilidad suficiente para aprovechar las
oportunidades del sector.

El cumplimiento de los procedimientos establecidos ha originado un mayor tiempo en los procesos de
desarrollo de proyectos de inversion o el retraso para la adquisicion y contratacion de bienes y servicios con la
consecuente restriccion para aprovechar el potencial para el crecimiento diversificado de la empresa.

A fin de superar estas limitaciones, en el presente Plan se proponen estrategias para que, de acuerdo con los
mecanismos normativos existentes y la decision politica del Gobierno pueda lograrse una mayor eficacia en el
desarrollo de proyectos.

Un ejemplo de lo expuesto se refleja en que ELECTROPERU S.A., ha sido autorizado a ejecutar el Proyecto
de Central Térmica de Quillabamba como una empresa bajo el régimen privado, con lo cual se logra una
reduccion de casi 10 meses en los plazos para la construccion de dicha central.

_~Para-tal efecto y con el afan de buscar eficiencias administrativas, ELECTROPERU S.A. ha adoptado las
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Certificacion de los Sistemas de Gestion

ELECTROPERU S.A. desde julio de 2001 cuenta con Certificaciones del Sistema de Gestion de la Calidad ISO
9001, desde marzo de 2004 del Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001, y desde febrero de 2005 del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001.

Codigo de Buen Gobierno Corporativo

Asimismo, desde agosto de 2006 ELECTROPERU S.A. viene aplicando los principios del Codigo de Buen
Gobierno Corporativo promovido por el FONAFE, y desde setiembre de dicho afio, las acciones clase “B" (10%
del capital social), se encuentran listadas en la Bolsa de Valores de Lima.

Clasificacion de Riesgo

En los afios 2010 al 2012, la firma Equilibrium Clasificadora de Riesgos S.A. (An Affiliate of Moody's Investors
Service, Inc.), decidi6 mantener la clasificacion de riesgo AA+.pe otorgada a la capacidad de pago de
ELECTROPERU S.A., categoria que correspondiente a una alta capacidad de pago oportuno de los
compromisos financieros. Durante los afios 2007 al 2009 la firma Apoyo y Asociados Internacionales
Clasificadora de Riesgo asigno a ELECTROPERU S.A. la clasificacion de riesgo AA (pe).

Sistema de Control Interno COSO

Desde enero 2009, la empresa viene mejorando continuamente el sistema de control interno (COSO) en
funcion del Codigo Marco de FONAFE, a fin de enfrentar los riesgos y dar seguridad razonable de que, en la
consecucion de la misién, se alcanzaran los objetivos gerenciales establecidos en la Resolucion de Contraloria
General N° 320-2006-CG de la Contraloria General de la Republica.

555 Ingresos y Egresos Comerciales

En el afio 2012, los ingresos comerciales de ELECTROPERU S.A. fueron de S/. 994 millones y sus egresos
comerciales de S/. 245 millones, importe sin IGV.

Grafico N°12

INGRESOS Y EGRESOS COMERCIALES 2007-2012
(En Millones de SI.)
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5.5.6  Margen comercial

El margen comercial —que es igual a la resta de los ingresos menos los egresos comerciales— en el 2012 fue
de S/. 749 millones (o su equivalente a US$ 284 millones). Este valor de margen comercial es superior en
17,9% registrado en el afio anterior.
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Grafico N° 13

MARGEN COMERCIAL 2007-2011
(En Millones de S/.)
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5.5.7  Situacion economica financiera

ELECTROPERU S .A. viene generando utilidades por montos importantes con un promedio anual de S/. 244,00
millones durante el periodo 2009-2012, habiendo sido S/. 305,50 millones la utilidad neta del afio 2012. Dicha
utilidad, luego de deducidas las reservas de Ley, es entregada como dividendos a sus accionistas FCR y

FONAFE.

En el afio 2012, la utilidad neta de la empresa representd el 27,3% de los ingresos por ventas (S/. 1 121,0
millones), ratio superior al del afio 2011.

De otro lado, el patrimonio de la empresa al cierre del ejercicio 2012 alcanzo el importe de S/. 3 128,0 millones
(que es el mayor del periodo 2009-2012), el cual financia el 89,9% del activo y el otro 10,1% es cubierto con

deuda (pasivo).

Cuadro N° 8

(Importes en millones de nuevos soles)
Concepto (*) 2008 2009 2010 2011 2012
Ingresos por ventas 1217,5 1210,3 1039,5 965,6 1121,0
Utilidad de operacion 342,3 420,8 3246 3476 465.7
Utilidad antes de impuesto 2994 450,0 3304 328,9 4729
Utilidad neta 180,0 269,2 209,5 191,9 305,5
Activo total 34388 3814,0 3350,8 33954 3479,2
Patrimonio neto 21295 25511 25581 30277 31280
Rentabilidad sobre el activo — ROA (%) 52 71 6,3 g 88
Rentabilidad sobre el patrimonio — ROE (%) 8,5 10,6 8,2 6,3 98

(*) A partir del afio 2011se adopto las NIIF. La informacion de los afios 2010y 2011se reestructuro, para efectos comparativos con el ejercicio 2012.

5.5.7.1 Estado de resultados del Ejercicio 2012

La utilidad neta del ejercicio 2012 fue de S/. 305,5 millones, mayor a la obtenida en el afio 2011 debido,
wprincipalmente, a mayores ingresos por venta de energia a empresas distribuidoras.

o X
7 oy
ANIANL \I/\
| / '\ | |
\__‘_-'/’.‘:,‘\ /
2y ,/y’

“*9%—E§tre?tégico de ELECTROPERU S.A. 2013-2017 Pagina 28 de 67



@

electroperu

la energia de los peruanos

CuadroN°9
Estado de resultados (En millones de nuevos soles)

Concepto 2011 2012
Ingresos por ventas 965,6 1121,0
Costo de operacion -590,7 -640,7
Ofros ingresos (Egresos) -27,3 -14,6
Utilidad de operacion 347,6 465,7
Otros ingresos (Egresos) financieros -18,7 72
Utilidad antes de impuestos 3289 4729
Participacion e impuestos -137,0 -167,4
Utilidad neta 191,9 305,5

El resultado operativo del ejercicio 2012 fue de S/. 465,7 millones, que representa el 41,5% de los ingresos por
ventas.

55.7.2 Listado de acciones en la Bolsa de Valores de Lima

El capital social de ELECTROPERU S.A. al 31 de diciembre de 2012 asciende a S/. 2 162,65 millones, que
esta representado por igual numero de acciones de valor nominal un nuevo sol cada accion. La titularidad de
estas acciones, por acuerdo de Junta General de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2013, corresponde

al:
» Fondo Consolidado de Reservas (FCR), acciones clase “A”, equivalente al 68,4% y acciones clase “B" que

representan el 10,0% del capital social.
» FONAFE, acciones clase “C", equivalente al 21,6% del capital social; quien ademas por mandato legal

administra las acciones cuya titularidad es del FCR.

Desde setiembre de 2006, las acciones clase “B" se encuentran listadas en la Bolsa de Valores de Lima; dichas
acciones no se negocian, solo se listan.

La politica de dividendos de ELECTROPERU S.A. es el pago a sus accionistas del total de la utilidad
distribuible. La evolucién de los dividendos pagados en los Gltimos 10 afios es variable, donde los dividendos
pagados en el ejercicio 2012 son mayores en 11,0% a los del afio anterior.

Grafico N° 14

Dividendos Pagados en los tltimos 10 afios
(En Millones de S/. Nominales)
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Los dividendos correspondientes al ejercicio 2012 ascienden a S/. 241,36 millones, los que seran pagados a
~~ ='sus-accionistas en el afio 2013, segun la distribucion de utilidades aprobada por la Junta Obligatoria Anual de
_\‘%‘*/’mionistas celebrada el 30 de marzo de 2013. Dichos dividendos se cancelaran en ocho cuotas mensuales,
i ( jﬂe“sde abril del 2013, y sin intereses.
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APLICACION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

De acuerdo a lo establecido por la Superintendencia del Mercado de Valores a partir del ejercicio 2011 se
adopté la aplicacion de las NIIF en la informacion financiera de las empresas inscritas, habiendo considerado
como fecha de transicion el 01 de enero de 2010.

5.6 Vision prospectiva de ELECTROPERU S.A.

Teniendo en consideracion los proyectos de inversion de largo plazo, en el cuadro siguiente se muestra la
matriz de desarrollo estratégico de ELECTROPERU S.A.

Fortalezas

F1 El Centro de Produccion Mantaro, estratégicamente ubicado, es la fuente de energia renovable de
mayor capacidad de produccion de energia limpia del pais y con un bajo costo de generacién de
energia eléctrica que le otorga prioridad en el despacho.

F2  Solida posicion economica financiera con contratos de suministro de electricidad en el mediano y
largo plazo y capacidad de endeudamiento.

F3  Cartera de proyectos rentables para la ampliacion de su capacidad instalada.

F4  Encargo de PROINVERSION para la ejecucion del Proyecto Central Termica de Quillabamba.

F5  Sistemas de Gestion de Riesgos implementado (BGC y Control Interno).

F6  Sistemas de gestion integradas certificados de Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional.

F7  Personal competente, con experiencia y conocimiento del negocio electrico.

F8  Buena relacion con las comunidades y poblacion del entorno inmediato.

Debilidades
D1  Dificultad de aplicar todos los principios del BGC en la empresa.
D2  Falta definicion de lineas de carrera y, plan de sucesion con un programa de aprendizaje y gestion

de competencias.
D3 Limitacion para la toma de decisiones oportuna y capacidad de gestion por temas regulatorios y

legales.
D4  Gran cantidad de procesos judiciales, cuyo elevado monto total en litigio podria vulnerar a la

empresa.

En el Anexo N° 5 se presenta la relacion entre los Objetivos Estratégicos de ELECTROPERU S.A. con los
Objetivos Estratégicos de FONAFE y los Objetivos Estrategicos del Sector de Energia y Minas.

En el Anexo N° 6 se presente el analisis FODA mediante el cual se han identificado las estrategias que
permitiran cumplir los objetivos estrategicos establecidos.

V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ELECTROPERU S.A. para llevar adelante la Mision y Vision corporativa, en cumplimiento de su Objeto Social
contempla los siguientes objetivos estratégicos para el periodo 2013 - 2017:

Objetivo Estratégico N° 1:
Incrementar el valor economico de la Empresa

Objetivo Estratégico N°2:
Impulsar el crecimiento de la empresa para garantizar el afianzamiento de la seguridad energética y contribuir al

desarrollo del pais
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Objetivo Estratégico N° 4:
Incrementar la eficiencia a través de la excelencia operacional

Objetivo Estratégico N° 5:
Desarrollar el capital intelectual y la gestion del conocimiento de la Empresa

VII. MAPA ESTRATEGICO

En el Anexo N° 7 se muestra el Mapa Estratégico resultante de la relacion causa-efecto entre los objetivos
estratégicos y las cuatro perspectivas de la empresa: financiera, cliente, procesos internos y aprendizaje.

Vill.  OBJETIVOS ESPECIFICOS
Objetivo Estratégico N° 1: Incrementar el valor economico de la Empresa

OEE1.1: Incrementar el valor econdmico de la Empresa.
OEE1.2: Mejorar la sostenibilidad de la Empresa.

Objetivo Estratégico N°2: Impulsar el crecimiento de la empresa para garantizar el afianzamiento de la
seguridad energética y contribuir al desarrollo del pais

OEE2.1: implementar proyectos de generacion eléctrica para el afianzamiento de la seguridad energeética
OEE2.2: Fortalecimiento de la Eficiencia Energética.

Objetivo Estratégico N° 3: Incrementar el valor social de la Empresa.

OEE3.1: Incrementar la satisfaccion del cliente y cumplir las necesidades y expectativas de los grupos

de interés.
OEE3.2: Mejorar los niveles de impacto de la gestion de la Responsabilidad Social de la Empresa.
Objetivo Estratégico N° 4: Incrementar la eficiencia a través de la excelencia operacional

OEE4.1: Incrementar la eficiencia de los procesos operativos.
OEE4.2: Optimizar los procesos de gestion administrativa con transparencia.
OEE4.3: Alcanzar niveles de excelencia en los procesos internos, gobierno corporativo y de control

interno.
OEE4.4: Gestionar los riesgos para mitigar los potenciales efectos del funcionamiento y situacion

financiera de la empresa.

Objetivo Estratégico N° 5: Desarrollar el capital intelectual y la gestion del conocimiento de la Empresa

OEE5.1: Fortalecer el Sistema de planeamiento del capital humano.
OEE5.2: Desarrollar e implementar el Plan de Desarrollo de Personal.

IX. ESTRATEGIAS: PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
9.1 Proyectos de Inversion para la mejora de la eficiencia operativa - Gerencia Proyectos
Se tiene Proyectos de Inversion para el periodo 2013-2020, el cual prioriza los proyectos en cuatro programas:

Modernizacién, Rehabilitacion e Implementacién de Infraestructura Civil, Afianzamientos Hidricos y Ampliacion
de Capacidad Instalada. En el Cuadro N°10, se muestra la cartera de proyectos de inversion para el periodo
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Entre los principales proyectos que se vienen implementados para la mejora de la eficiencia operativa,
podemos citar los siguientes:

Ampliacién de la Capacidad Instalada

Instalacion de la Central Térmica Quillabamba y Sistema de Transmision asociado Santa Ana, La

Convencion, Cusco.

o Descripcion.- El proyecto consiste en la construccion de una central térmica a gas natural de
aproximadamente 200 MW a ciclo abierto, previsto en el futuro para ampliarse a un ciclo combinado.
Se ubica en el departamento de Cusco, provincia de La Convencion, distrito de Santa Ana, al norte de
la ciudad de Quillabamba.

« Beneficios esperados.- Incrementar la capacidad instalada de ELECTROPERU S.A. en 200 MW e
Incrementar los ingresos econémicos de la empresa con la construccion de la central térmica,
mediante el incremento de la capacidad de contratacion de la empresa. Aporte a la masificacion y uso
del gas natural en la ciudad de Quillabamba y contribuir a la construccion de un ducto para el
transporte del gas de Camisea hasta estas ciudades.

e Situacion actual.- Se concluyé con el Estudio Preliminar de Viabilidad Técnico Economico y con el
Estudio del Perfil del Proyecto. La OPI-FONAFE aprobo los TTRR del Estudio de Factibilidad. Otros
estudios realizados: Identificacion de Pueblos Indigenas y Mapeo Social, Diagnostico de la situacion
legal de los Terrenos comprendidos en las altenativas de ubicacion. Estudio de Factibilidad-Definitivo
y Estudio Impacto Ambiental se encuentran en proceso de contratacion.

Segundo Tanel C.H. SAM y C.H. Mollepata

« Descripcion.- Comprende la construccion de un segundo tinel de 20 Km de longitud, paralelo al tunel
existente de la C.H. SAM, y la construccion de una nueva central hidroelectrica denominada C.H.
Mollepata del orden de 600 MW, aprovechando la construccion del segundo t(nel de Mantaro ubicada
aguas abajo de la C.H. Restitucion. Este segundo tinel estara interconectado con el existente, de
manera tal que puedan operar en forma independiente, o simultaneamente los dos a vez, para
alimentar, tanto a las centrales existente SAM y RON, como a la nueva C.H. Mollepata.

 Beneficios esperados.- La construccion de un 2do tunel permitira desaguar el tanel existente para
ser inspeccionado y efectuar su mantenimiento y las reparaciones que sean necesarias, sin interrumpir
la produccion de energia de las centrales hidroeléctricas del Complejo Mantaro. De igual modo
permitira aprovechar la mayor capacidad de conduccion para disminuir las pérdidas de carga existente
y recuperar parte de la potencia instalada, que se pierde por este concepto en la C.H. SAM. Ademas el
segundo tanel dard mayor seguridad a las instalaciones minimizando el riesgo de una parada
imprevista de las centrales del Complejo Mantaro por alguna falla por desperfecto en su estructura,
considerando principalmente que el tinel existente no ha sido inspeccionado desde el primer afio de
su puesta en operacion (afio 1975). Adicionalmente la construccion de la C.H. Mollepata incrementara
la capacidad instalada del complejo Mantaro en 600 MW para mejorar el posicionamiento de ELP en el
Mercado Eléctrico.

e Situacién actual.- El afio 1998 el Consorcio LAHMEYER - CESEL desarroll6 el Estudio de Factibilidad
del Segundo Tanel y la C.H. de Mollepata. Se incluyo este proyecto en el Presupuesto 2013 para
iniciar el Estudio del Perfil del proyecto, en base a los estudios anteriormente mencionados, como
parte de los estudios de preinversion dentro del marco del SNIP. Se concluyé los términos de

_ referencia para desarrollar el Perfil, el cual ha sido remitido a la OPI-FONAFE para su revision y
‘g\l'—l’F‘f.'_;7.f,§\aprobaci0n.
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Rehabilitacién e Implementacion de Infraestructura Civil

-
(&

Proyecto Integral del Embalse Tablachaca

Descripcion: El Proyecto Integral del Embalse Tablachaca, permite evaluar los principales problemas que
atentan o limitan la operacion de las distintas obras del Complejo Mantaro, asi como planear y priorizar
por etapas los trabajos requeridos para superar las restricciones de operacion del conjunto o garantizar
las condiciones de operacion del embalse. En el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)

e

| Proyecto Integral ha concluido su evaluacién a nivel de Factibilidad que comprende el desarrollo de los

siguientes rubros:

1
2
3

~o o~

—

. Rehabilitacion y/o complementacion de las Obras del Derrumbe 5.

. Rehabilitacion y/o complementacion de las Obras de otros deslizamientos.

. Rehabilitacion de las Estructuras civiles Presa e instalaciones auxiliares (equipamiento hidromecanico
de Presa).

Instrumentacion del Derrumbe 5, Otros Derrumbes, Presa y Tlnel de Aduccion.

. Rehabilitacion Obras de Proteccion del Contrafuerte Tablachaca.

. Riesgo y Vulnerabilidad, y

. Estudios de Impacto Ambiental.

. Obra de Estabilizacion Seleccionadas del Derrumbe 5

Descripcion: Como producto del Estudio Integral se seleccionaron un conjunto de obras
complementarias para asegurar la estabilizacion del deslizamiento denominado Derrumbe 5,
consistentes en tneles de drenaje, canales del drenaje superficial adicionales y reforestacion de la
zona inferior del deslizamiento. Estas medidas, contribuiran a la mejora de las condiciones de
estabilidad de dicho deslizamiento, sobre todo durante las épocas de altas precipitaciones y frente a la
presencia de eventuales sismos.

Beneficios esperados: Incrementar los factores de seguridad del Derrumbe 5, principalmente
deprimiendo el nivel freatico de la masa de dicho derrumbe.
Situacion actual: Se encuentra en proceso de contratacion (Licitacion Pablica).

Obra Proteccion Contrafuerte Tablachaca

Descripcion; Este proyecto forma parte del conjunto de soluciones planteadas en el Estudio Integral
Embalse Tablachaca, que comprende la reconstruccion del talud de las obras de proteccion del pie del
Contrafuerte del Embalse Tablachaca (Derrumbe 5), mediante la colocacion de 50 530 t de enrocado,
con embalse lleno y sin interrumpir la operacion de las CC.HH. del Complejo Mantaro. Por necesidad
técnica del Proyecto se ha incrementado a 63 706 t de roca.

Beneficios esperados: Minimizar las restricciones de operacion del sistema de captacion-aduccion
del Complejo Mantaro, durante los periodos de purga incremento volumen util de 24 MMCa5MMCy
mejorar la confiablidad de la estabilidad del Derrumbe 5.

Situacion actual: Las obras se vienen ejecutando desde 2011-01-21. Se concluyé la 1ra Etapa de los
trabajos, habiéndose realizado la purga del Embalse en marzo 2012. ContinGia en ejecucion la 2da
Etapa. Inicialmente se tenia previsto colocar 50 530 t de roca; pero por necesidad tecnica del Proyecto
se ha incrementado a 63 706 t de roca.

3. Obra Instrumentacion Complementaria en Zonas Inestables
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&l _’*-\».Deg:ripcién: El presente proyecto forma parte del conjunto de soluciones planteadas en el Estudio

1 fiegral Embalse Tablachaca, que comprende la implementacion y reposicion de la instrumentacion de

-+ fenfrol geotécnico en los deslizamientos en el entorno del Embalse Tablachaca y en las zonas de
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Laria y Pilchaca. Adicionalmente se instalaré un sistema de adquisicion de datos via radio enlace para
las mediciones y/o control del deslizamiento denominado Derrumbe N° 5.

Beneficios esperados: Actualizar la informacion y garantizar la continuidad del monitoreo de los
movimientos de los deslizamientos del entorno del Embalse de Tablachaca. Tener mayor informacion
para los analisis de estabilidad que se realicen.

Situacion actual: Obra en ejecucion. Se iniciaron los trabajos el dia 2012-11-22.
Implementacion de Limpiarejas Continuo Pre - Toma Presa Tablachaca

Descripcion: El presente proyecto es un componente del Estudio Integral Embalse Tablachaca, que
comprende la Implementacion de una nueva maquina limpiareja continuo en la nave D de la Pre-toma
en la Presa Tablachaca, con el objetivo de mejorar la eficacia y la eficiencia de recoleccion y
eliminacion de la basura plastica y todo tipo de basura durante los procesos de purga del Embalse.

Beneficios esperados: Realizar los procesos de purga sin generar interrupcion y/o paradas de
emergencia por atoro de las Rejas de Pretoma, que obligan subir los niveles del embalse para
desatorar las rejas. Esto permitiria eliminar de sedimentos acumulados en el embalse y menor
disminucion del caudal formado durante el proceso de purga por los problemas de atoro en las rejas.

Situacion actual: El estudio de mercado determind una sola cotizacion y falta de pluralidad de
postores. Hay factores de frenaje que desalientan la participacion de fabricantes extranjeros en la
licitacién publica.

Rehabilitacion de los Equipos Mecanicos de la Presa Tablachaca

Descripcion: El presente proyecto es un componente del Estudio Integral Embalse Tablachaca, que
comprende el servicio de Rehabilitacion de los equipos mecanicos - reforzamiento de compuertas de

vertederos y del alivio N° 02, asi como el mantenimiento de pintura de las compuertas de vertedero y
alivios, que permitira incrementar su vida util y su factor de seguridad ante grandes sismos.

Beneficios esperados: Incrementar su factor de seguridad de las estructuras de las compuertas de
los vertederos ante fuerzas hidrostaticas producidas por grandes sismos.

Situacion actual: Se concluyeron los Terminos de Referencia para contratar el servicio. Se ha
solicitado a la OPI-FONAFE autorizacion para la convocatoria del servicio mediante Concurso Publico.

Modernizacion

Proyecto Integral del Embalse Tablachaca:

Adecuacion y Modernizacion de la Instrumentacion de la Presa Tablachaca

Descripcion: El presente proyecto es un componente del Estudio Integral Embalse Tablachaca, que
comprende el servicio de rehabilitacion de drenajes en la estructura de la Presa, y la instalacion y
modernizacion de los instrumentos obsoletos como piezometros, inclindmetros y péndulo inverso y en
tiempo real para recuperar la operatividad total de la instrumentacion instalada en la presa Tablachaca

Beneficios esperados: Tener la informacion adecuada y completa que permitan el control y
—~_-monitoreo de la estabilidad de la Presa (piezometros, inclinometros, péndulo inverso).

*Sighacién actual: Se encuentra en proceso de contratacion.
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Afianzamientos Hidricos

Afianzamiento Hidrico Cuenca Media Pachacayo y Cuenca Huari

Descripcion: Comprende la construccion de 3 presas de almacenamiento (Calzada, Caullau y
Lacsacocha), en una Primera Etapa y una presa adicional (Abascocha), en una segunda etapa, en las
lagunas ubicadas en la Cuenca Media del Rio Pachacayo y Cuenca del Rio Huari, ambas afluentes al
Rio Mantaro.

Beneficios esperados: Incrementar la disponibilidad de los recursos hidricos del rio Mantaro en
aprox. 14,9 MMC para la generacion de energia eléctrica, principalmente en los afios de estiaje, lo cual
significa un incremento de energia de 35 530 MWh lo que a costo marginal significa un beneficio de
US$ 1 634 405.

Situacion actual: Obra en ejecucion. El 2012-09-03 se inici6 el desarrollo de la 1ra Etapa
(construccion de tres presas: Caullau, Calzada y Lacsacocha). Debido a las lluvias y nevados
persistentes en la zona de las obras, se paralizaron los trabajos hasta el 2013-05-05. Se ha reiniciado
la obra para ser concluida en julio de 2013. La 2da Etapa (construccion de una presa Abascocha) se
preve desarrollarla en el afio 2014.

Afianzamiento Hidrico Cuenca Alta Rio Pachacayo

Descripcion: Contempla la construccion de dos presas de almacenamiento (Norma y Antacocha), en
las lagunas ubicadas en la cuenca alta del rio Pachacayo, afluente del rio Mantaro por su margen

derecha.

Beneficios esperados: Incrementar los recursos economicos de la empresa, garantizando la
disponibilidad del recurso hidrico en 5,4 MMC, en épocas de estiaje, lo cual significa un incremento de
energia en el orden 12 877 MWh lo que a costo marginal significa un beneficio de US$ 592 335.

Situacion actual: Se concluy6 con la actualizacion del presupuesto y del Expediente Técnico. La OPI
FONAFE aprobo el Expediente. Se registré en el Banco de Proyectos del SNIP las variaciones de la
fase de inversion. Se preveé iniciar proceso de contratacion de la obra, para ejecutarse en el 2014.

Construccion Presa Chilicocha.

Descripcion: Construccion de una nueva presa Chilicocha que permitira incrementar un volumen
adicional a la regulacion existente de la laguna Chilicocha que cuenta actualmente con un volumen util
de 42,8 MMC. La obra comprende una toma de captacion en el rio Antacocha, de donde se
aprovechara un volumen adicional y obras de conduccion hacia la toma del rio Callancocha.

Beneficios esperados: Incrementar el recurso hidrico en 4,5 MMC, para la produccién de energia en
las CC. HH. Mantaro, en las épocas de estiaje y afios secos, lo cual significa un incremento de energia
en el orden 10 730,7 MWh lo que a costo marginal significa un beneficio de US$ 493 612.

Situacion actual: Se concluy6 el Estudio del Perfil. Se remitio a la OP1 FONAFE, para su aprobacion.
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9.2 Gastos de Capital No Ligados a Proyectos — Gerencia de Proyectos
Adquisicion del Nuevo Sistema de Supervision y Control del Complejo Mantaro

Descripcion: El sistema de supervision y control del CPM y la sede Lima esta constituido por un
sistema informatico basado en servidores, estaciones de trabajo en red informatica industrial,
equipos de telecomunicaciones, control local de procesos y adquisicion de datos, que permiten la
operacion de sus instalaciones.

Beneficios esperados: Reemplazar las partes del hardware y software del sistema de supervision y
control (SCADA) del Complejo Mantaro, con la finalidad de afianzar su confiabilidad operativa y
vigencia tecnologica de acuerdo a las necesidades actuales de ELECTROPERU S.A., lo que
contribuira a disminuir el indice de fallas por salidas forzadas, mejorando los indices anuales de
produccion y calidad del servicio.

Situacion actual: En actual ejecucion (etapas de disefo y fabricacion de equipos y tableros)

Limpiareja Toma Presa Tablachaca
Descripcion: La prestacion comprende el disefio, fabricacion, transporte, pruebas en fabrica y
puesta en servicio del sistema limpiarejas toma.
Beneficios esperados: Durante la operacion normal del complejo Mantaro, los Limpiarejas Toma
deberian ser suficientemente eficaces y eficientes que permitan operar los grupos de las centrales,
sin generar interrupcion y/o paradas de emergencia por atoro de las rejas de la Toma.
Situacion actual: En proceso de contratacion.

9.3 Otros Encargos que Incrementan la Seguridad Energética

Proyecto Nodo Energético del Sur

Se coordind los posibles riesgos que asumiria la participacion de ELECTROPERU S.A. estableciéndose

algunos escenarios para su evaluacion posterior. Estos riesgos fueron expresados en una reunion

realizada a fines de setiembre con representantes de la firma Price Waterhouse.

Si el Nodo Energético del Sur prevé una capacidad de generacion de 1 500 MW y la participacion de

ELECTROPERU S.A. seria del 20%, es decir, una capacidad firme de generacion de 300 MW y una

energia firme del orden de 2 500 GWh/afio, lo que le permitiria un ingreso anual del orden de S/. 312

millones. Si la capacidad firme es de 400 MW, el ingreso anual se elevaria a S/. 374 millones.

Algunos proyectos a desarrollar serian:

= Un gasoducto y un poliducto desde la planta de procesamiento de Camisea hasta la estacion de
compresion de Chiquintirca.

= Un gasoducto y/o poliducto desde el sistema existente en Anta, que esté en capacidad de suministrar
gas natural a la futura central térmica de Quillabamba y a la costa sur del pais.

= Una planta de regasificacion e instalaciones para la importaciéon de Gas Natural Licuefactado ubicada
en Pampa Melchorita.

= Otros Proyectos, previa opinion favorable de OSINERGMIN, bajo mecanismos de promocion de la
inversion privada.
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Cuadro N° 10
GASTOS DE CAPITAL COMPRENDIDOS EN LA CARTERA DE INVERSION - PERIODO 2013-2020
En Nuevos Soles

Epcutado
PROGRAMA N DESCRIPCION Total a 013 iilh w15 il i 8 09 a0
i
PROYECTOS DE INVERSION
ANPLIACIONDE LA | 1 |Sequndo Tdnel e C.H. SAM Corpisio Mantro - CHMolegaa 20645760 mmul 5,560,000 530&09% aws.ezwoul sTTen|  tessenm| 363398000
CAPACIDAD — - ———
INSTALADA | 2 gn:;im:gmgaymwmm, o Y 3119,205‘ soee| o] mooom|  684t9sts
3 |Constuastn de ieadas CPM s3] st T
4 |Consruooion de Nuevas Ofcinas Administalva y Servidos CPM 8013097 351972 50,000 2,141.2215[ 214
5 [Remodeadony menenimin nbqra de b nfaeshuchra Sede Lira 360944 um m | s
o § |Consruecn Viviendas Campament Cuichuas 2,560,000 246,000 T 1e000]
|m:mmss 7 [Constusi AstHedo Capaanentd Cuishuas y accesos Presa Tablachaca 2290000 e R
NFRESTRUCTURA || Ertae Tt B R s
oL 81| Ovade Probosin de Conrater I
82| Obras Conplementxias g Esiizan g Demnbe 5 18,067,298 sous]  9mm 2591
83 ion Canplementaa en Zonas neseDles sa]  mee s aa
84|  Inplementon e Limpirea Corinuo Pre-Tora 1051514 o0 temod]  rmse]  1wmsan
85| Rehabiadtn delosequpos mecinicosde  resa Tabachaca 1656730] e 151
86|  OrosProjerts 730458 2706209 I
87| Adeosaciny Modernizasin e nstumenteio dela Presa 2581 sy 168026
MODERNIZACION T . -
9 |Modernizacndel Sema Hiromeeoronginy el Ssere Reg e 149835 500]
10| At Hiico Cuenca Ala Rl Pachacayo et sum sigss| 620034
mmgms 11 |Presas Cuenca Meda Pachacayo y Cuenca RiHuatl s romen]  esse]  ms
12 [Presa Chicocha 7,006,908 1623 I w00 6304
TOTAL ROYECTOS DE INVERSION sin 1) | s mes  wasug  waa] I L e
164ST0S DE CAPITAL NOLIGADOS APROYECTOS (GKNLP)
1 | Sskma inpireas e resa Talachaca manan] et o] gees]  deed 371708
2 | Adquioon del nuevo sisema e supevison  conrl CAA wsg] st amme] g
3 |Anpleconde 2 SE Chardn 30MVA SOB3I10 KV 2006800] 906,800
1 |Remodeasin b ksLPy RP. de s s Coabanba, Resfbciny Taacha 15470 1504706
TOTAL GENLP sin 161 wongs|  amsl s [T
TOTAL GASTOS DE CAPITAL sin 1) at]  sames] sy T I I I T
OTROS PROYECTOS A DEARROLLARSE EN LOS PROXIMOS ANOS
Potencia Monto estimado del Proyecto
| Ubicacién W) (MI0 USS) o
1. Central Geotérmica de Borateras Tacna 50 160
it Moquegua -
2. Nodo Energético del Sur ?acr?a 1500 1800

9.4 Programa de Mantenimiento para la mejora de la eficiencia operativa - G. de Produccién

Se tiene prevista la reposicion y rehabilitacion de los componentes hidromecanicos y electromecanicos
de las turbinas y generadores de los grupos de las centrales hidroeléctricas Santiago Antinez de Mayolo
y Restitucion, asi como de las instalaciones de la Sub estacion de Campo Armifio y la Presa Tablachaca.
Incluye también la reposicion de equipos de los servicios generales y los campamentos del Centro de
Produccion Mantaro, debido a la obsolescencia de la infraestructura y permita la mejora de la eficiencia
operativa de la empresa. En el Cuadro N°11, se muestra la cartera de los gastos de capital no ligados a
proyectos en el periodo 2013-2022.

C.H. Santiago Antinez de Mayolo

/‘ . ~. Descripcion.- La C.H. SAM comprende siete (7) unidades de 114 MW de potencia cada una. A la

\echa han acumulado entre 237 507 y 275 416 horas de funcionamiento desde su puesta en servicio

T,‘ { / ‘ [en 1973 (3 unidades) y 1979 (4 unidades). Se efectuan trabajos de mantenimiento preventivo

g\ ~®roii ) yprincipalmente en la turbina, generador y el transformador de potencia de 40 MVA, y mantenimientos

7.~ < mayores de rehabilitacion u overhaul en las turbinas y generadores segin el resultado de los
e %ontroles y diagnosticos realizados periodicamente.
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Beneficios esperados.- Recuperar e incrementar la capacidad y confiabilidad operativa de los
diversos componentes funcionales de las turbinas y generadores de las unidades, modernizando y
mejorando su disponibilidad operativa, asi como sosteniendo la capacidad instalada de origen,
utilizando equipos y componentes de nueva tecnologia para los efectos de una operacion eficiente y
eficaz de las instalaciones, y de un 6ptimo aprovechamiento del recurso hidrico disponible.

Situacion actual.- Se ha previsto un programa de mantenimiento de mediano y largo plazo hasta el
2022, cuya implementacion requiere de repuestos y reemplazos importantes, como son la
adquisicion de nuevos rodetes Pelton y entre otros, el reemplazo de componentes como los cojinetes
de empuje de los siete grupos y la adquisicion de una valvula esférica que permita la ejecucion de
un programa de mantenimiento de todas las valvulas.

Restitucion

Descripcion.- Los grupos generadores de la C.H. Restitucion — RON comprende tres (3) unidades
de 70 MW de potencia cada una. A la fecha han acumulado entre 202 184 y 217 399 horas de
funcionamiento desde su puesta en servicio en 1985. Se efectlian trabajos de mantenimiento
preventivo principalmente en la turbina, generador y el transformador de potencia de 27,5 MVA, y
mantenimientos mayores de rehabilitacion en las turbinas y generadores segin el resultado de los
controles y diagnosticos realizados peridédicamente.

Beneficios esperados.- Recuperar e incrementar la capacidad y confiabilidad de los diversos
componentes funcionales de las turbinas y generadores de las unidades, modernizando y mejorando
su disponibilidad operativa, asi como sosteniendo la capacidad instalada de origen, utilizando
equipos y componentes de nueva tecnologia para los efectos de una operacion eficiente y eficaz de
las instalaciones. Con el fin de aprovechar el recurso hidrico disponible, se ha previsto un incremento
de aproximadamente 20 MW de potencia y para tal efecto se instalaran nuevos rodetes Pelton,
reemplazando los antiguos que se acercan al limite de su vida Otil y adecuando los componentes
hidromecanicos de cada turbina.

Situacion actual.- Se ha previsto un programa de mantenimiento de mediano y largo plazo hasta el
2022, cuya implementacion requiere de repuestos y reemplazos importantes como son la adquisicion
de rodetes Pelton con mayor eficiencia y de un nuevo sistema regulador de tension y excitacion para
los tres generadores.

Campo Armiiio

Descripcion.- Las instalaciones de la Sub Estacion de Campo Armifio comprende diez (10) Celdas
de Llegada de 220 KV de los grupos de las CC.HH. SAM y Restitucion, ocho (8) Celdas de 220 KV
de Salida de las Lineas de Transmision, y la Celda de Acoplamiento de Barras de 220 KV de la Su
Estacion. A la fecha y desde el Gltimo cambio de Interruptores de Potencia en 1994 en la celda de
salida de la Linea Mantaro-Pomacocha, ha acumulado mas de 880 maniobras. Se efectuan trabajos
de mantenimiento preventivo principalmente en los interruptores, seccionadores y sistemas de
proteccion de las Celdas y los servicios auxiliares.

Beneficios esperados.- Recuperar la confiabilidad de las celdas de 220 KV de salida de las Lineas
de Transmision, asi como el reemplazo del sistema de supervision y control de los servicios

““auxiliares, utilizando equipos y componentes de nueva tecnologia para los efectos de una operacion
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e Situacion actual.- Se ha previsto un programa de mantenimiento de mediano plazo, y en el caso de
la celda L-2220 Mantaro-Lima se efectuara el cambio de interruptores 220 KV que desde el ultimo
cambio en 1989 ha acumulado 775 maniobras. Asimismo, en los sistemas auxiliares de la
subestacion se realizaran cambios con equipos de supervision de nueva tecnologia.

Presa Tablachaca

o Descripcion.- Las instalaciones de la Presa Tablachaca comprende la infraestructura civil, los
equipos hidromecénicos, y la instrumentacion de control entre otros, que operan desde 1972; asi
como sistemas auxiliares y de supervisién de las estaciones hidrometorologicas en el cuenca del rio
Mantaro. Se efectian trabajos de mantenimiento preventivo y controles técnicos segun el resultado
de los diagnosticos realizados periddicamente.

o Beneficios esperados.- Recuperar la confiabilidad de los diversos componentes instalados
mejorando su disponibilidad y confiabilidad operativa, utilizando equipos y componentes de nueva
tecnologia para los efectos de una operacion eficiente y eficaz de las instalaciones y optimizar la
disponibilidad del recurso hidrico necesario para alimentar las turbinas de las CC.HH. SAM y

Restitucion.

« Situacion actual.- Se ha previsto un programa de mantenimiento de mediano plazo, y en el caso del
sistema hidrometeorologico del rio Mantaro, se implementaran cambios con equipos y repuestos de
nueva tecnologia, asimismo se mejorara los terminales de comunicacion del SCADA de Presa y las

Estaciones de Control correspondientes.
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Cuadro N° 11
GERENCIA DE PRODUCCION
GASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A PROYECTOS - PERIODO 2013-2022
(Nuevos Soles)

! DESCRIPCION loam'm|m|ms|m|mr_|wn[m,m|m]m
CENTRO DE PR MANTARO
TURBINAS - GENERADORES CENTRAL S.AM.
Reposicion Cuaka rodstes Pelbon y juegos de pernos de acople para lurbinas C H. SAM 9,500,000 4,000,000 5,500,000
\Valvulas eskericas para kas brbinas grupos SAM 14,300,000 4,290,000 10,010,000
Inkoducbres SAM 8,320,000 2,080,000 2,080,000 2,080,000 2,080,000
Repuesks sisera regulador de veloddad de grupos SAM (CO 145951) 658,684 658,684
Toberas para intoducbres SAM 7,150,000 2,145,000 5,005,000
Servomobr para mando defectres grupos SAM 350,000 350,000
Valvulas de alla presion grupos SAM 12,740,000 6370000 | 6,370,000
Sislema mejorado de cojinelbs de empuje para los grupos SAM 27,300,000 6825000 6825000 6825000 6825000
Anillos colechres para generadores SAM 500,000 500,000
Transformador ifasico seco 681 KVA para el sistema de excitacion generadores
5ol (oD Hh0ea P L 322375 322375
de dos (02) ¥ fasioos 40 MVA (CO 142971) 1,836,425 1,836,425
Transmisores de caudal y Fansmisor de presion para wrbinas grupos SAMy RON 330,000 330,000
Equipo de prusba del nuceo magnéloo del eskior (CID) 400,000 120,000 280,000
Equipos de sincronizacion generadores SAM y RON 988,000 988,000
Registadores de fallas para grupos generadores SAM y RON 700,600 210,600 450,000
]T_rnnsixmdmss de ension capacifvos 245kV SAM y SECA 1,314 646 395,000 919,646
Elect esores para f r de velocidad SAM, eleckocol i
1DWWE‘!SSAA S:;I ﬂmj::( servicios SECA ' e e Hoom B
Centrales de Emperabira grupes SAMy RON 424,800 424 800
Equipos diversos para el Centro de Produccion Mankara 12,800,000 800,000 1,000,000 1,200,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000
Reguladores de velocidad SAM 2,000,000 1,000,000 1,000,000
Estabor SAM 18,200,000 9,100,000 9,100,000
Transbrmadores monofsicos 40MVA (nueve) 23,400,000 2,600,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000
SERVICIOS AUXILIARES - S.AM.
Sisiema confaincendio generadores SAMy RON 708,000 708,000
Sistema containcendio ransbrmadores SAM y RON 1.418,000 424,800 991,200
Tablero mando gruas 150TN SAM 450,000 450,000
TURBINAS - GENERADORES CENTRAL RESTITUCION
[Reponteciacion | Componentes mecanicos para las irbinas de fa C.H. RON 65,801,678 18,895,434 16,669,158 17,745,342 12,591,744
Reguiadores de Bnsion y exitaliz estikca gensradores RON 6,372,801 1,147 104 5,225,697
Reguladores de veloddad y de nivel de pulmén RON 4,250,000 1,275,000 2,975,000
Intrruplores de gensradorses Fipolarss 13 8kV RON 2,470,000 741,000 1,729,000
Reles de proeccidn generador-ransbrmador RON 935,221 935,221
Gable 220KV RON 7,800,000 3,500,000 3,900,000
SERVICIOS AUXILIARES - RESTITUCION
Electobombas refigeracion drcuito abierb RON 5,354,109 1606233 3,747 876
Rehabilitacion Pongor 4,400,000 400,000 1,500,000 1,500,000 1,000,000
Sisiema de dimafizacion RON 1,000,000 1,000,000
SUB ESTACION CAMPO ARMINO
Interrupir de polencia 245KV x 2000A para Linea L-2220 280,000 280,000
Cambio Siskema supervision y conkrol y servidos auxiliares SECA 5,668,676 566,868 5,101,808
Sisiema de prokecdon de los Fansrmadores auxilares de 33KV 1,552,778 621,111 931,667
Equipos para subestaciones 33kV 2,402,862 480,572 1,922,250
Sistema de monibreo y contol de horno de Tatamiento Ermico rodetes 150,000 150,000
PRESA TABLACHACA
Adquisicion de bombas eléckicas sumer & procesos de enel
m oot ghbles para pr PG 129650 129,650
Equipos y repuesbs para el sisiema hidrometeorologico moderno cuanca rio 286,000 286,000
Mantaro
Terminales Inmarsat para comunicacion satelital SCADA Presa - Estaciones confrol 275,000 275,000
TUNEL-VENTANA 3,4,5- TUBERIAS DE PRES|ON-DES CARGA
Valvula bma descarga tiberia de presion SAM (200mm 160bar) 1,260,000 378,000 882,000
Transhormadores rifisicos 150KVA Ventana 5 y de 180KVA Los Machos 200,000 200,000
Obra cambio Liberias de purga Venena 3y 4 2,850,000 950,000 950,000 950,000
CAMPAMENTOS
Telefrico AGUDIO - Campo Armifio 5,400,000 1,800,000 3,600,000
Grupo skeckogeno diess! 375KVA carpament y oldnas Carpo Armiio 285,000 265,000
Obra Cerco periméico Campamenio Villa Azul 700,000 700,000
Obra Hospedajes Campament Campo Armino 2,500,000 500,000 1,000,000 1,000,000
| Agua potable Carmpament Los Machos 300,000 300,000
Sisterma de seguridad electonica Campo Armifio 800,000 800,000
Camnaas‘lwaeqi)‘ camionets pickup(5), microbuses(2) y ambulancias(5) - 1.400,000 1400000
Campo Armifo
Cargadores fontales, racior oruga y volquels-Campo Armiio 2,773,300 2,773,300
Total Centro da Produccién Mantaro 274,196 604 34582355 30511984 | 49206179| 44258142| 42,352944| 16,855000] 14530000 10500000 15700000 15,700,000
UNIDAD DE PRODUCCION TUMBES
GRUPOS MAK 1Y MAK 2
Rehabili 3P mecanicos, imiento 36,000 horas grupo MAK1 y MAK2 19,457 402 5837221 13,620,181
Panal para radiadores siskma de refigeracion - Cenlral Térmica Tummbes 700,000 700,000
Modernizacion del sisierma de control aubmatoo en la Central Termica Tumbes 350,000 350,000
EQUIPOS DIVERSOS
= /2, . |Equipos dvetsos para el Cento de Prodccion Turbes 1,381,300 822,100 91,100 118,100 350,000
i e Total Unidad ds Produccion Tumbes. 21,888,702 7,709,321 13.711.281 118,100 350,000
e TOTAL GERENCIADE PRODUCCION 296,085,306 42291676 | 44223265| 49324279| 44608142 42352344 16,855000| 14530000| 10500000 | 15700000 | 15700,000
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9.5 Programa de Responsabilidad Social Empresarial - RSE
9.5.1  Objetivo General - RSE

“Asegurar relaciones armoniosas con los diferentes grupos de interés de ELECTROPERU S.A. a través de
acciones de responsabilidad social alineadas a los valores y politicas de la empresa, comunicandolas de
manera transparente contribuyendo con la sostenibilidad de la institucion y fortaleciendo la imagen de la
misma”.

ELECTROPERU S.A. viene realizando acciones de responsabilidad social desde sus inicios, conviviendo
con los pobladores de las zonas aledafias a la central hidroeléctrica del Mantaro y brindando apoyo
constante de acuerdo a las necesidades de los vecinos del distrito de Colcabamba en la region
Huancavelica. En el afio 2010 se crea la Sub Gerencia de Imagen Institucional y Responsabilidad Social,
con el fin de contar con un area especialmente dedicada a la atencion de los grupos de interés de la
empresa de manera planificada.

La responsabilidad social en ELECTROPERU S.A. inicia su plan oficial con programas piloto alineados al
Plan Estratégico de ELECTROPERU S.A. para el periodo 2009-2013, una politica de responsabilidad
social y basandose en un benchmark de acciones de responsabilidad social de empresas importantes a
nivel mundial, y logrando alianzas estratégicas importantes: Nestle Per, Red de Energia del Perd,
Municipalidad distrital de Colcabamba y Municipalidad Provincial de Huancayo. Se obtuvo gran acogida
con el programa de cuidado del rio Mantaro, “Alumbrando el camino al reciclaje” y con el programa de
higiene y nutricion infantil “Crecer Bien”, este Ultimo hoy a cargo de la Asociacion Per Vive Bien
conformada por las seis empresas de alimentos mas importantes del pais: Alicorp, Coca Cola, Corporacion
Lindley, Kraft Foods, San Femando y Nestlé Peru. Asimismo se inici6 con los reportes de sostenibilidad
alineados al GRI obteniendo en el 2do afio el nivel méximo A+, siendo la 1ra empresa del estado en
reportar a través del GRI y una de las pocas empresas peruanas en alcanzar el maximo nivel. Es
importante sefialar que ELECTROPERU S.A. se encuentra a cargo del Museo de la Electricidad, el cual
promociona la cultura de la electricidad y fomenta la eficiencia energética Unica en el pais en su género a
través de la historia y el buen uso de la electricidad, el tranvia eléctrico, la exposicion fotografica itinerante
y los talleres de robotica.

Por otro lado, ELECTROPERU S.A. tiene definido los grupos de interés de la siguiente manera:
Definitivos: Gobierno y Estado, Proveedores, Colaboradores y Clientes.

Expectantes: Comunidades, Competidores e Inversionistas.

Latentes: Medios de Comunicacion.

Pasivos: Medio Ambiente.

% %%

9.5.2 Obijetivos Especificos

1. Actualizar los grupos de interés de la empresa de manera anual. Esto incluye la revision de las
comunidades aledafias a los diferentes lugares en donde ELECTROPERU S.A tiene presencia
(San Juan de Miraflores, Centro de Produccion Tumbes, Central Hidroeléctrica del Mantaro,
lagunas reguladas), priorizando el Complejo Hidroeléctrico del Mantaro debido que es la que
produce mas del 99% de la electricidad que genera la empresa.

2. Preparar, actualizar, revisar, evaluar e implementar un plan de responsabilidad social a mediano y
largo plazo beneficiando a los principales grupos de interés de la empresa.

3. Mantener las certificaciones del GRI con emision de los Reportes de Sostenibilidad de la empresa.

4. Colaborar y/o participar de otras herramientas de responsabilidad social que sean reconocidas a

s =\ nivel nacional y /o mundial: Pacto Mundial de las Naciones Unidas, 1SO 26000, Huella de carbono,
/ .\ 7| huella hidrica, entre otras.

/ 5. Establecer un modelo de gestion (procesos) para la atencion de solicitudes y/o reclamos de los

%7/ diversos grupos de interés de la empresa.
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9.5.3 Politicas de Responsabilidad Social

Las Politicas de Responsabilidad Social aprobadas en la Sesion de Directorio N° 1355 del 25 de agosto de
2010 son las siguientes:

Politica N° 1: Transparencia

Ser transparentes reportando de manera continua nuestro progreso empresarial y nuestras acciones de
desarrollo sostenible.

Politica N° 2: Preocupacion constante en grupos de interés

Trabajamos constantemente en generar una relacion de confianza y armonia con nuestros publicos de
interés, a través de estrategias de comunicacion externas e intenas, y a través de canales de facil acceso.
Politica N° 3: Cuidado del medio ambiente

Minimizamos el impacto de nuestras actividades en el medio ambiente, previniendo la contaminacion y
promoviendo el reciclaje.

Politica N° 4: Control de calidad constante

Incorporamos en todos nuestros procesos operativos los mas rigurosos controles de calidad, a través de
certificaciones internacionales reconocidas.

Politica N° 5: Mejora del clima laboral

Promovemos una cultura de desarrollo en las relaciones con nuestros trabajadores, construyendo un
adecuado clima laboral.

Politica N° 6: Beneficio a las comunidades del entorno

Apoyamos en el desarrollo de las comunidades vecinas, enfocandonos en el desarrollo socio-econdémico
autosostenible.

Politica N° 7: Contar con una eficiente relacion con nuestros proveedores

Trabajamos por mantener una eficiente relacion con nuestros proveedores, incentivandolos a asumir las
buenas practicas de calidad de la empresa.

Politica N° 8: Promocion de cultura y educacion

Fomentamos el conocimiento de temas relacionados con la generacion de la energia y sobre la historia
de la energia en nuestro pais.

9.54 Programa de Responsabilidad Social

El disefio del nuevo programa de responsabilidad social de ELECTROPERU S.A. para el periodo 2013-
2020 se ha estructurado principalmente sobre la base de los resultados obtenidos del diagnéstico
efectuado al distrito de Colcabamba ubicado en Huancavelica. Asimismo se utilizé informacion acerca de
la revision anual de los grupos de interés de la empresa asi como de los paneles de dialogo realizados
anualmente. Adicionalmente, se tomo en cuenta las experiencias del personal, tanto de la Central
Hidroeléctrica del Mantaro como del de la Sub Gerencia de Imagen Institucional y de Responsabilidad
Social. Cabe resaltar que este programa debe establecer compromisos con instituciones publicas,
privadas y organizaciones de la sociedad civil que se identifican con nuestros objetivos y que sumando
esfuerzos podremos lograr objetivos comunes de apoyo en el desarrollo de nuestro pais: Red de Energia
del Peri, Ministerio de Educacion, Municipalidad de EI Tambo, Municipalidad de Huancayo,
Municipalidad de Colcabamba, entre otros.

Es importante indicar que el nuevo programa de responsabilidad social de ELECTROPERU S.A. para el
periodo 2013-2020 incluye también subprogramas dirigidos a mejorar la comunicacion interna de los
trabajadores de ELECTROPERU S.A. baséndonos en los resultados del tltimo estudio de clima laboral
de la empresa. Asimismo, el presente programa esta alineando principaimente a las comunidades
aledaiias al Centro de Produccion Mantaro y presa Tablachaca, mejor conocidos como “cercos vivos” del

~worr - Gomplejo Hidroeléctrico del Mantaro, que son:
P ~——""Andaymarca (306 pobladores), Siete Heroes (87 pobladores), Pichiu (364 pobladores), Huaranhuay (407
(&/ / ‘pobladores), Occoro (263 pobladores), Llocce Huantaccero (153 pobladores), Ventana 5 (5 pobladores),
%+ Chauquimarca (191 pobladores), Pilcos (220 pobladores), Chachas (235 pobladores), Villa Azul (24

R T
%!
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pobladores), Nogales (237 pobladores), Chacas (187 pobladores), Colcabamba (2026 pobladores),
Quichuas (661 pobladores), Union Ambo (580 pobladores), Mantacra (320 pobladores) y Yacuy (190
pobladores).

De acuerdo al diagnostico efectuado en el distrito de Colcabamba y puntuaimente a las comunidades
mencionadas, las siguientes dimensiones son las propuestas a tener en cuenta:

Dimension Socioeconémica
¢ Subprograma de viveros - Inicio: afio 2013
e Subprograma pecuario— Inicio: afo 2014
e Subprograma de artesania y/o tejido (mujeres) — Inicio: afio 2013
e Subprograma para desarrollo de organizaciones empresariales — Inicio: afio 2013 (en conjunto con la
institucion encargada de los programas de viveros, pecuario y de tejido).

Dimension Educacion

 Subprograma de mejora de educacion- Inicio: afio 2014

e Subprograma promocion de asistencia escolar (padres y nifios) — Inicio: afio 2014
e Subprograma de alfabetizacion para adultos- Inicio: afio 2013

Dimensién Salud

e Campaiias de salud priorizando especialistas — Inicio: afio 2014
 Subprograma de salud y nutricion— Inicio: afio 2012

e Subprograma de conservacion del rio Mantaro — Inicio: afio 2011

Infraestructura

o Expedientes técnicos y gestion para servicio de agua potable y desagiie — Inicio: afio 2014

e Expedientes técnicos para mejora de infraestructura y equipamiento de centros educativos— Inicio:
afo 2014

o Construccion de sistemas de riego- Inicio: afio 2013

« Mantenimiento de lineas de energia- Inicio: afio 2013

Imagen Corporativa
Es importante el uso de la marca ELECTROPERU S.A. respetando el Manual de Identidad Corporativa

de ELECTROPERU S.A.

Por otro lado, ELECTROPERU S.A. dentro del marco de la promocién de la inclusion social del Estado y
las politicas del Subsector Electricidad, apoya a la promocion del desarrollo de la Electrificacion Rural y
al uso de energia renovables no convencionales.

A continuacion se muestra el programa de Responsabilidad Social de ELECTROPERU S.A. el cual puede
variar en el tiempo debido a las evaluaciones anuales que se realizaran y a las coordinaciones constantes
con los diversos grupos de interés.
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Cuadro N° 12

PROGRAMA DE DESARROLLO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

(Nuevos Soles)

ACTIVIDADES BENEFICIARIOS | DURACION 2013 2014 2015 2016 2017
Salud y Nutricién 435 1 afio 160,850 120,000 150,000 170,000 190,000
Alfabetizacion 300 2 Y. afios 150,000 300 000 300,000 300,000 300,000
Tejido Mujeres 60 2 afios 160,000 160 000 200,000 160,000 160,000
Agricultura 83 3 anos 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
Sistemas de Riesgo 83 3 afios 220,000 190,000
Pizarra Digital Interactiva 1200 Unica vez 16,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Conservacion Rio Mantaro 35000 1 afio 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000
Campaiia de salud 200,000 200,000 200,000 170,000 170,000
Programa pecuario 150,000 150,000 150,000 150,000
Leer Bien 165,000 185,000 200,000 210,000 240,000
Expedientes técnicos 100,000 100,000 50,000 50,000 42,000
TOTAL 1,561,850 | 1,003,000 1,498,000 | 1,498,000| 1,500,000
9.6 Programa de Desarrollo para la Gestion de la Excelencia Operacional
Cuadro N°13
PROGRAMA DE DESARROLLO PARA LA GESTION PARA LA EXCELENCIA OPERACIONAL
(Nuevos Soles)
ACTIVIDADES 2013 2014 2015 2016 2017

Desarrollar e Implantar herramientas de 26 000 26 000
Responsabilidad Social
Implantar y sensibilizar la Gestion Integral de Riesgos 11000 33000
Mitigar los riesgos que no hayan sid_o considerados en 10 500 17 000 17 000 10 500 10 500
los programas y proyectos establecidos

TOTAL 21 500 76 000 43 000 10 500 10 500

9.7 Programa de Desarrollo de Personal

Se tiene previsto realizar un Plan de Sucesion del personal administrativo y técnico, una evaluacion de
desempefio por competencias, cuyas brechas deberén ser afianzadas con capacitaciones profesionales
adecuadas, una nueva estructura organizacional, que incluye a los encargos especiales del sector
eléctrico y un estudio de la escala salarial basados en la evaluacion por competencias.

9.8 Programa de Financiamiento de los Proyectos y Programas de la empresa

Con las proyecciones econdmicas y financieras, se estimada que el financiamiento del plan de
inversiones contemplado en el Plan Estratégico para el periodo 2013-2017, seria el siguiente:

o Para el plan de inversiones, incluyendo la ejecucion del Proyecto Central Térmica Quillabamaba,

S HTT1E

hasta el 2016 serian atendidas con recursos propios de ELECTROPERU S.A.

Para la ejecucion de las inversiones del afio 2017 por el inicio supuesto de la ejecucion de las
inversiones del Proyecto Segundo Tinel Complejo Mantaro y C.H. Mollepata, ELECTROPERU
S.A. tendria que asumir algln tipo de financiamiento complementario a sus propios fondos, el
cual seria la concertacion de deuda y/o la emision de acciones.
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CuadroN° 14
MATRIZ DE DESARROLLO ESTRATEGICO DE ELECTROPERU S.A.
SITUACION ACTUAL SITUACION PROYECTADA
Situacion financiera (en soles): INGRESOS ADICIONALES

« Ingreso anual del orden de S/. 1 121 mm. (Sin IGV).
Patrimonio Neto: S$/.3128 mm

Utilidad Neta: S/. 305 mm

Disponibilidad de fondos: S/. 342 mm

No tiene deuda financiera

e Ingreso por venta anual:

¢ 5/.260 Millones (sin IGV).por Quillabamba

S/. 312 mm por 20% participacion en los proyectos de generacion del
"Nodo Energético del Sur”.

Reduccion de ingresos dejados de percibir por mantenimiento de CH
Mantaro

 Ingresos por aporte de CH Mollepata

INVERSION EJECUTADA

Segundo tanel y CH Mollepata 960 MMUSD ( a set. 2012)

Participacion e ingreso en mercado eléctrico:
e Se atiende el 17% de la demanda maxima del SEIN y se
produce el 19% del consumo de energia,

Incremento de su energia firme en 28% (1600 GwH)

Participacion del 20% de ELECTROPERU S.A. en el Nodo Energético
del Sur (1500 MW) una capacidad firme de generacion de 300 MWy
una energia firme del orden de 2 500 GWh/afio

Generacion de Energia:
e CHMantaro: 1008 MW de Potencia

Generacion de Energia:

e CH Mantaro: 1008 MW de Potencia

e CTTumbes: 18.7 MW de Potencia e  CT Tumbes: 18.7 MW de Potencia
Mitigacion de riesgo hidrico: e  CT Quillabamba: 200 MW

e 4412 millones de Metros Cuibicos del Lago Junin e  20% Nodo Energético Sur 300 MW

e 2126 Millones de Metros Ciibicos de embalses propios ¢ CH Mollepata 458 MW épocas de avenida.

Encargos PIPs de afianzamiento de la Seguridad Energética:
CT Quillabamba’ : 200 MW

A la fecha, cuenta con estudios de perfil y factibilidad, con miras a
convocar lo propio respecto al EIA.

C.T. del Nodo Energético del Sur: 1500 a 2000 MW

Encargo en proceso de implementacion.

CT Quillabamba en operacion con 200 MW.

20% de participacion en la generacion eléctrica para atender al Nodo
Sur

Encargos de Comercializacion:
e Compra de Gas + Transporte por Gasoducto del Sur: 400
MMPCD

e Contratacion de 400 MPCD y su transporte de Camisea al sur (llo o
Mollendo).

Cartera de Proyectos Propios:

e Segundo Tanel®, que permite la inspeccion y eventual
rehabilitacion del tunel existente, sin interrupcion de la
produccion energética del Complejo Mantaro.

Requiere una inversion de 481.5 MM USD (a set. 2012)

e  CH Mollepata, de 600 MW

e La inversion Total del proyecto del nuevo tanel la CH
Mollepata y la linea de transmision, seria de 960 MM USD

Tunel Paralelo de 18 Km para CH de Mantaro operativo.

CH Mollepata operando 600 MW de capacidad, que funcionaria en
épocas de avenida.

Lineas de Transmision operativas.

CT (a gas /petréleo) para asegurar potencia de la CH todo el afo en
estudio.

Sistemas de Gestion:

Sistemas de Gestion de Calidad

Sistemas de Gestion Ambiental

Sistemas de Seguridad y Salud Ocupacional

Modelo de excelencia Implementado

Mejores practicas a nivel mundial implementado

Evaluacion de resultados e Impactos como mecanismo de confrol del
desempefo

Marco Regulatorio:

Sistemas administrativos del Estado

Tiempo estimado de ejecucion de Proyectos con Sistemas
administrativos.

Marco regulatorio que promueve el accionar competitivo de
ELECTROPERU y la inversion en el desarrollo de proyectos propios.

Cuadro de Asignacion de Personal:
252 puestos, con personal de amplia experiencia en el sector
eléctrico, especialmente en generacion hidrica.

Modelo Organizacional adecuado a las necesidades de la empresa.
Modelo de desarrollo de capital Intelectual, que promueve la innovacion
y desarrollo de mejoras, implementado.

e
- {)RE Ny
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nd (e , !/7833310‘1 alcances de! Decreto Legislativo N° 674, se ha autorizado a ELECTROPERU a actuar al amparo del régimen privado en la
- de dicho proyecto, con lo cual, los plazos resultan ser mas flexibles y un desarrollo dptimo en la construccion de dicha Central.

\ b
o\ s Bjeguciol
\ %N %N casp se generase una interrupcion en la produccion de la CH Mantaro, ELECTROPERU compra en el Mercado SPOT para atender
\ ; ~ -compromisos asumidos. Se estima una perdida de aproximadamente USD 20 Millones (energia + potencia) mensuales.
‘"“--.‘,i.f-:/
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Cuadro N° 15
ALINEAMIENTO DE LOS PROGRAMAS CON LOS OBJETIVOS

ESTRATEGIA 0E. 1 OE.2 0.E.3 0E. 4 D.E.S
OEE14 | OEE1.2 | OEE2.1 | OEE22 | OEE3.1 | OEE3.2 | OEE4.1 | OEE4.2 | OEE 4.3 | OEE 4.4 OEE 5.1 | OEE 5.2
Programa de Inversion: Ampliacion de
la Capacidad X X X X X
Programa de Inversion: Rehabilitacion
e implementacion de infraestructura
civil X X X
Programa de Inversion:
Modernizacion X X X X
Programa de Inversion:
Afianzamientos Hidricos X X X X X
Programa de Mantenimiento
X X X X X X

Programa de Desarrollo de RSE

X X X X
Programa de desarrollo para la
gestion para la excelencia
operacional X X X X X X
Programa de Desarrollo de Personal

X X X
Programa de financiamiento de los
PeOyaces y progranias X X X X X X X X X X X X
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X. INDICADORES DE DESEMPENO Y METAS
* Indicador N° 1: Rentabilidad Patrimonial-ROE
*» Indicador N° 2: Margen de Ventas
* Indicador N° 3: Rotacion de Activos
» |ndicador N° 4: Incremento de los Ingresos
» Indicador N° 5: Rentabilidad sobre la Inversion - ROI
» Indicador N° 6: Eficiencia Operativa
» Indicador N° 7: Implementacion del Programa de Responsabilidad Social Empresarial

+ Indicador N°8; Cumplimiento de la eficacia, eficiencia y econémico del Programa de Proyectos de
Inversion

» Indicador N° 9: indice de Disponibilidad

*» Indicador N° 10: Grado de cumplimiento Directiva de Transparencia

» Indicador N° 11: Implementacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo
*» Indicador N° 12: Implementacion del Sistema de Control Interno.

* Indicador N° 13: Resultado del programa del capital humano

» Indicador N° 14: Eficacia del programa de desarrollo de personal

XI. MATRIZ ESTRATEGICA

En el Anexo N° 8 se muestra el Mapa Estratégico resultante de la relacion causa — efecto entre los objetivos
estratégicos y las cuatro perspectivas de la empresa: financiera, cliente, procesos internos; y aprendizaje y
crecimiento.
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ANEXOS
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Anexo N°1
Marco Normativo y Breve Resefia Histérica

ELECTROPERU S.A. fue creada el 5 de setiembre de 1972 mediante el Decreto Ley N° 19521 - Ley Normativa
de Electricidad -, como empresa publica del sector eléctrico. Tanto este dispositivo como el Decreto Ley N°
19522 - Ley Organica de ELECTROPERU S.A., le confirieron la responsabilidad de la gestion del Estado en el
sub-sector eléctrico en aprovechamiento de los recursos energéticos ligados a la produccion, transmision,
distribucion y comercializacion de la energia eléctrica en todo el pais. Su status legal y razon social fue
modificado el 4 de marzo de 1981 mediante Decreto Legislativo N° 41, convirtiéndose en empresa estatal de
derecho privado Empresa de Electricidad del Per( - ELECTROPERU S.A.

Posteriormente, en cumplimiento de la Ley N° 23406 del 28 de mayo de 1982 - Ley General de Electricidad -
en el afio 1984, ELECTROPERU S.A. transfirié a las recién creadas Empresas Regionales; la actividad de
distribucion de energia, convirtiéndose en Empresa Matriz del sub-sector eléctrico, poseedora de la totalidad de
acciones del Estado, responsable del planeamiento y equipamiento de la infraestructura eléctrica.

Al inicio de la década de 1990, el Gobierno impulso una intensa promocion de la inversion privada mediante la
privatizacion y concesion de los servicios publicos en el marco de una serie de reformas estructurales.

Producto de la reestructuracion iniciada por el Gobierno en el sector eléctrico, el Estado promulgo una serie de
leyes y reglamentos con la finalidad de asegurar la eficiencia en el sector; de esta manera, las principales leyes
y normas que rigen el desarrollo de las actividades eléctricas en el Perii son las siguientes:

Decreto Supremo N° 070-92-PCM, publicado el 17 de julio de 1992 aprueba el reglamento del Decreto
Legislativo N° 674, ley de promocién de la inversion privada en las empresas del estado. Posteriormente, ha
sido modificado y precisado por diversas normas, siendo las importantes los Decreto Supremo N° 033-93-PCM,
N° 102-94-PCM y las Leyes N° 26438, N° 27211, N° 27424, N° 27881y N° 28130.

Decreto Ley N° 25844, del 19 de noviembre de 1992, Ley de Concesiones Eléctricas (LCE), su Reglamento el
Decreto Supremo N°009-93-EM, del 25 de febrero de 1993 y modificatorias), establece como principio general
la division de las actividades que conforman el sector eléctrico en tres pilares basicos: generacion, transmision
y distribucion, asi como la especializacion de las empresas eléctricas en cada una de esas actividades de
forma tal que mas de una actividad no pueda ser desarrollada por una misma empresa.

ELECTROPERU S.A. continué a cargo de los principales sistemas interconectados regionales hasta 1993,
cuando sus activos fueron divididos segun pertenecieran a la actividad de generacion, transmision o
distribucion. En una primera etapa transfirio al sector privado, los activos de generacion. Para ello, cred las
empresas EGENOR, CAHUA, ETEVENSA y EEPSA a base de las centrales de generacion de su propiedad y
posteriormente, se privatizaron las Empresas de distribucion. Asimismo, se transfii6 a ETECEN las
instalaciones de transmision.

El afio 1996 ELECTROPERU S.A. recibio el encargo de administrar el sistema de generacion de Tumbes y al
mismo tiempo desarrollé en sucesivas etapas el reforzamiento de la transmision en la region costera del norte
extendiendo el Sistema Interconectado en 220 kV hasta Zorritos mediante la construccion de las lineas Piura -
Talara y Talara - Zorritos, instalando asimismo una nueva planta térmica en Tumbes y facilitando el desarrollo
del sistema de subtransmision para la distribucion eléctrica en dicha zona. En el afio 2002 las referidas lineas
de transmision, fueron transferidas al Ministerio de Energia y Minas para su entrega al sector privado en calidad

Zz.gggggcesién.

/7 E ) de agosto de 2003, ELECTROPERU S.A. suscribi¢ el Contrato de Suministro de Energia con la Empresa

| [ ".de Generagion Termoeléctrica Ventanilla S.A. — ETEVENSA (posteriormente fusionada con EDEGEL S.A.A.),

b\ RODRIGUEZ / =}
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cuya produccion de energia es a base de gas natural de Camisea. En setiembre de 2004, se inicio la operacion
comercial del referido suministro y culminé en setiembre de 2009.

Ley N° 28832, Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generacion Eléctrica, del 23 de julio de 2006,
que modifica la LCE y establece como objetivos principales:

1. Asegurar la suficiencia de generacion eléctrica eficiente para reducir la exposicion del sistema eléctrico
peruano tanto a la volatilidad de precios como al racionamiento prolongado por falta de energia y asegurar
al consumidor final una tarifa competitiva;

2 Reducir la intervencién administrativa en la determinacion de precios de generacion mediante soluciones
de mercado; y

3. Propiciar la competencia efectiva en el mercado de generacion. Dentro de los aspectos mas importantes
que se contempla en esta Ley se pueden mencionar los siguientes puntos:

e Las empresas generadoras no podran contratar con usuarios libres y distribuidores una potencia y
energia firme mayor a la que produzcan o hayan contratado con terceros.

« La venta de energia que efectiien los generadores a distribuidores que estén destinadas al servicio
publico de electricidad, se realizara mediante contratos sin licitacion (el precio no podra ser superior
a precio en barra calculado segin lo establecido por la LCE) o mediante contrato que resulte de
licitaciones.

e El precio de barra que fije OSINERGMIN no podra ser mayor al 10% del promedio ponderado de los
precios de las licitaciones vigentes al 31 de marzo de cada afio.

Decreto de Urgencia N° 037-2008, del 20 de agosto 2008, se dictan medidas necesarias para asegurar el
abastecimiento oportuno de energia eléctrica al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN). En dicha
norma se establecio que el Ministerio de Energia y Minas declarara las situaciones de restriccion temporal de
generacion para asegurar el abastecimiento oportuno de energia eléctrica en el SEIN, y luego de calcular la
magnitud de la capacidad adicional de generacion necesaria para asegurar el abastecimiento oportuno del
suministro de energia eléctrica en el SEIN, requerira a las empresas del Sector en las que el Estado tenga
participacion mayoritaria, para que efectuen las contrataciones y adquisiciones de obras, bienes y servicios
necesarios. Mediante Decreto de Urgencia N° 049-2011 del 20 de agosto 2011, se amplia la vigencia del D.U.
037-2008, hasta el 31 de diciembre de 2013.

A través de la Resolucion Ministerial N°412-2008-MEM se encargo a ELECTROPERU S.A., adopta las
acciones necesarias para operar la capacidad adicional de generacion para el SEIN hasta 300 MW, con el fin
de asegurar una reserva que contribuya a garantizar el abastecimiento de la demanda durante el periodo 2009-
2010. Los costos en que incurra ELECTROPERU S.A. por este encargo son recuperados integramente segun
el procedimiento fijado por OSINERGMIN para tales efectos.

ELECTROPERU S.A, en cumplimiento del encargo procedio a contratar la provision de generacion adicional en
Centrales Térmicas de Emergencia ubicadas en Trujillo, Mollendo y Piura, ademas de generacion de la planta
dual de EDEGEL S.A.A. Correspondiendo que OSINERGMIN reconozca los costos totales en que se incurrio.

Ante el reconocimiento parcial de los costos incurridos por ELECTROPERU S.A. hasta mayo de 2011 por parte
de OSINERGMIN se han iniciado acciones contencioso administrativa contra dicha entidad que a la fecha se
mantienen y que afectan la estabilidad de ELECTROPERU S.A.

Decreto Urgencia N°109-2009, establece disposiciones para facilitar la exportacion temporal de electricidad y
reducir los cargos a los usuarios del servicio publico de electricidad, ELECTROPERU S.A. fue autorizado para

—suministrar energia electrica a Ecuador. Todos los costos asociados serian pagados por Ecuador. El resultado
( "Uneto de esta operacion permitié compensar parte de los costos derivados del DU N° 037-2008.
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Con Oficio N°26/2010/SACD/PROINVERSION del 18 de Noviembre 2010, PROINVERSION comunica a
ELECTROPERU S.A. los acuerdos tomados en sesion del Consejo Directivo, en la cual incorpora al proceso de
promocion de inversion privada el proyecto denominado “Nodo Energético del Sur’, y a su vez se instruye a
ELECTROPERU S.A. a suscribir contratos y convenios para el desarrollo de este proyecto, incluyendo
contratos de suministro de gas con los productores de los Lotes 57 y 58, e incorpora a ELECTROPERU dentro
de los alcances del segundo parrafo de la primera disposicion complementaria transitoria y final del Decreto
Supremo N° 070-92-PCM, a efectos de que construya una Central Térmica en Quillabamba y participe en el
proyecto Nodo Energético del Sur.

En cumplimiento de dicho encargo, ELECTROPERU S.A., ejecuto las siguientes acciones:

e Suscribio contrato con BA Energy Solutions S.A para el Estudio Preliminar Viabilidad Técnica
Econdmica que se inicié el 03 de enero de 2012 y concluyo el 02 de abril de ese afio.

e EI 20 de junio de 2012 se otorg6 la buena pro al consorcio BA Energy Solutions para elaborar el
Estudio de Perfil, el cual se concluyd.

e Publicacion del Pliego de Condiciones para el Proceso Mayor N° PMA-0001-2013-ELECTROPERU de
marzo 2013, ELECTROPERU S.A. convoca para el “Estudio de factibilidad y definitivo del proyecto
instalacion central térmica Quillabamba y sistema de transmision asociado Santa Ana, La Convencion,
Cusco", actualmente en proceso.

Mediante Oficio N° 043/2011/JP-ELEC-DAT/PROINVERSION de fecha 3 de marzo de 2011, PROINVERSION
instruye a ELECTROPERU S.A. para que actie como comercializador en el proyecto “Energia de Centrales
Hidroeléctricas”, a fin de que suscriba con los generadores adjudicatarios de la Licitacion Publica Internacional
“Energia de Centrales Hidroeléctricas’.

Dando cumplimiento a la citada instruccion, ELECTROPERU S.A. suscribe los siguientes contratos:

e  Con fecha 12 de mayo de 2011, el Contrato para el Suministro de Energia Eléctrica con la Empresa de
Generacion Huallaga S.A. por el suministro de electricidad de hasta 284 MW producida por su Central
Hidroeléctrica Chaglla, que se iniciara el 1 de octubre de 2016, por un plazo de 15 afios.

e Con fecha 23 de mayo de 2011, el Contrato para el Suministro de Energia Eléctrica con la Empresa de
Generacion Hidroeléctrica del Cuzco S.A. por el suministro de electricidad de hasta 60 MW producida por
su Central Hidroeléctrica Pucara, que se iniciara el 1 de enero de 2016, por un plazo de 15 afos.

e  Confecha 1 de julio de 2011, el Contrato para el Suministro de Energia Eléctrica con la empresa Cerro del
Aguila S.A. por el suministro de electricidad de hasta 200 MW producida por su Central Hidroeléctrica
Cerro del Aguila, que se iniciara el 1 de enero de 2016, por un plazo de 15 afos.

Asimismo, de acuerdo a las instrucciones de PROINVERSION, ELECTROPERU S.A. deberia transferir la
potencia y energia asociada de dichos contratos a las empresas distribuidoras designadas por FONAFE y a
clientes libres, obteniendo un margen comercial no mayor de 1%;

Ley N° 29970 del 22 de diciembre de 2012, que busca afianzar la seguridad energética y promover el
desarrollo de un polo petroquimico en el Sur. Declara de interés nacional la implementacion de medidas para el
afianzamiento de la seguridad energética del pais, mediante la diversificacion de fuentes energéticas, la
reduccion de la dependencia externa y la confiabilidad de la cadena de suministro de energia.

A fin de incentivar la confiabilidad en la produccién y transporte de energia considera los siguientes principios:

e Ladesconcentracion geografica de la produccion de energia.
___s_Lamayor capacidad de produccion respecto de la demanda (margen de reserva).
<708 Laexplotacion mediante varias unidades de produccion y/o el uso de combustibles alternativos en las

/\j/' “unidades de produccion.

[ [ " & La adopcion de diversos modos de transporte.
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La redundancia en el modo de transporte.

La interconexion de los diversos modos de transporte.

La inclusion de mayores almacenamientos de energia; y

La promocion del uso eficiente y/o sostenible de las energias renovables.

La norma contempla un rol prioritario a ser jugado por las empresas estatales ELECTROPERU S.A. y
PETROPERU S.A. y establece que “ELECTROPERU S.A,, participa en el desarrollo de los proyectos
sefialados en el art. 4 de la cita Ley, en particular en el Proyecto Complejo Energético del Sur (Nodo), mediante
la procura del gas, asi como la contratacion de capacidad de transporte desde Anta hasta la costa Sur del pais
que esté en capacidad de suministrar gas natural al complejo energeético y al polo petroquimico en la costa sur
del pais, desde dicho gaseoducto se construyen los ductos ylo proyectos de infraestructura y logistica para el
suministro de gas natural hacia las regiones de Apurimac, Puno, Arequipa, Cuzco, Moquegua y Tacna’.

Resolucion Suprema N° 010-2013-EF, constituye el Comité de PROINVERSION en Proyectos de Seguridad
Energética - PRO SEGURIDAD ENERGETICA y se designa a sus miembros. Estara a cargo de los procesos
de promocion a la inversion privada que se efectien al amparo de la Ley N° 29970, Ley que afianza la
seguridad energética y promueve el desarrollo de polo petroquimico en el sur del pais.

Oficio N° 172-2012-MEM/ DM, el Ministerio de Energia y Minas, solicita a PROINVERSION la incorporacion del
proyecto “Nodo Energético en el Sur del Perd” al proceso de promocion de la inversion privada, bajo los
mecanismos y procedimientos establecidos en el Decreto Legislativo N° 674 y sus normas reglamentarias,

modificatorias y conexas.

Acuerdo de PROINVERSION en sesion N° 502-1-2012-DPI del 28 de diciembre 2012, el Consejo Directivo de
PROINVERSION acuerda instruir a ELECTROPERU S.A. a suscribir los contratos y convenios que sean
necesarios para el desarrollo del proyecto “Nodo Energético en el Sur del Pert, incluyendo un contrato de
Suministro de Gas hasta por 400 MMPCD con los productores de los lotes 57, 58 y 88 y un contrato de
Transporte de Gas Natural de hasta 400 MMPCD hasta el Sur del pais.

Asimismo, incorporar a ELECTROPERU S.A. dentro de los alcances del segundo parrafo de la Primera
disposicion complementaria transitoria y final del Decreto Legislativo N° 674, asi como lo establecido en el
articulo 32 del Decreto Supremo N° 070-92-PCM, a efecto de que construya una Planta Térmica en
Quillabamba y participe en el proyecto “Nodo Energético en el Sur del Pert’, de acuerdo a lo dispuesto en la
Ley N° 29970 - Ley que afianza la seguridad energetica y promueve el desarrollo del polo petroquimico en el
sur del pais.

Resolucion Suprema N° 004-2013-EF del 10 de enero de 2013, que ratifica el acuerdo de Consejo Directivo de
PROINVERSION de fecha 28 de diciembre de 2012, incorpora el proyecto “Nodo Energético en el Sur del
Peru” al proceso de promocion de la inversion privada, bajo los mecanismos y procedimientos establecidos en
el Decreto Legislativo N° 674 y sus normas reglamentarias, modificatorias y conexas.

Resolucion Suprema N° 016-2013-EF del 26 de febrero de 2013, ratifica el Acuerdo adoptado por el Consejo
Directivo de PROINVERSION, en su sesion de fecha 07 de febrero de 2013, conforme al cual aprueba el Plan de
Promocion de la Inversion Privada del proyecto 'Mejoras a la Seguridad Energética del Pais y Desarrollo del
Gasoducto Sur Peruano’.

|
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Anexo N°2
De los Factores Politicos-Legales

Si bien el actual Gobierno planted para la segunda vuelta electoral del afio 2010 los denominados “Lineamientos
Centrales de Politica Econdmica y Social para un Gobierno de Concertacion Nacional” (documento conocido
como la “Hoja de Ruta’), éste no especifica cambios respecto a las politicas propuestas sobre la actividad
empresarial del Estado que fueron sefialadas en el Plan de Gobierno denominado “La Gran Transformacion”.
Por lo tanto, lo sefialado en dicho Plan puede brindar luces respecto al enfoque del Gobierno actual sobre dicha
actividad.

Asi el Capitulo 4: “Los ejes estratégicos del nuevo modelo de desarrollo” del Plan de Gobierno sefiala lo
siguiente:
“Para el desarrollo nacional, es necesario que asi como se definen las actividades estratégicas, se asuma el
fortalecimiento y modernizacion competitiva de las empresas estatales que tienen caracter estratégico nacional,
en el marco de una economia nacional de mercado.
Se potenciaran y modermnizaran las empresas estratégicas del Estado, desde una perspectiva de soberania en la
economia pluralista nacional de mercado, para que cumplan las funciones publicas que les correspondan y al
mismo tiempo, tengan el caracter de toda empresa competitiva en el mercado. Para lo cual:
e Administraran la titularidad de los bienes de dominio publico afectos a su actividad estrategica.
e Reinvertiran sus utilidades, para el desarrollo de sus actividades, en el marco del plan nacional de
desarrollo y las politicas sectoriales, con decision autonoma de sus juntas de accionistas y directorios.
e Ofertaran en la Bolsa de Valores acciones como una opcion de financiamiento no obligado, y sin vender
acciones con capacidad decisoria en el Directorio.
e Podran formar consorcios, como filiales o subsidiarias, con participacion de otros socios privados y
publicos, locales, regionales e internacionales.
e Los directorios de las empresas estatales deberan estar integrados por profesionales con alta
calificacion técnica y solvencia moral.”

La politica arriba descrita muestra un enfoque claramente distinto al de los Gobiernos anteriores con respecto a
la actividad empresarial del Estado, que busca replicar en el mediano y largo plazo el éxito logrado por empresas
estatales en otros lugares del mundo, y también de Latinoamérica.

El éxito buscado para las politicas y objetivos descritos, podria verse afectado por los factores que a la fecha
limitan la competitividad empresarial, asi tenemos:

a) ELECTROPERU S.A. ha ejecutado acciones, por encargo del Poder Ejecutivo, para cubrir riesgos en
proyectos importantes, exponiendo sus fundamentos economicos. Asi, podemos citar algunos encargos
para la compra y comercializacion de energia, como son:

e Contratar generacion adicional en Centrales Térmicas de Emergencia ubicadas en Trujillo, Mollendo y
Piura, ademas de generacion de la planta dual de EDEGEL S.AA, correspondiendo que el
OSINERGMIN reconozca los costos totales en que se incurrio para dar cumplimiento al encargo del
Ministerio de Energia y Minas.

e Pese a cumplir con dicho encargo a la fecha, nos hemos visto obligado a iniciar acciones contencioso
administrativa contra OSINERGMIN para el reconocimiento del total de los costos incurridos y que
afectan la estabilidad econémica y la sostenibilidad empresarial.

e Asimismo, se ha encargado a la empresa la participacion en la Licitacion Plblica Internacional

~ “Energia de Centrales Hidroeléctricas” convocada el afio 2011 por PROINVERSION. mediante la

) suscripcion de contratos de compra de energia eléctrica y comercializacion de la misma en el
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b) Dichos encargos podrian eventualmente vulnerar el equilibrio financiero de la Empresa, toda vez que la
viabilidad econémica y comercial de los mismos no cuentan con evaluaciones técnicas ni financieras
previas a su asignacion.

¢) Pese al crecimiento sostenido de la demanda y la demostrada capacidad de respuesta a las crisis
energéticas presentadas por parte de ELECTROPERU S.A,, la normatividad vigente no ha permitido su
intervencion en proyectos de inversion de nuevas centrales generadoras, disminuyendo su participacion en
el mercado de electricidad y en el SEIN, siendo a la fecha del orden del 17% de la produccion de energia
del SEIN, con el consiguiente impacto en su consolidacion y desarrollo empresarial.

d) LanuevaLey N° 29970, que busca afianzar la seguridad energética y promover el desarrollo de un polo
petroquimico en el Sur, declara de interés nacional la implementacion de medidas para el afianzamiento de
la seguridad energética del pais, contempla un rol prioritario a las empresas estatales ELECTROPERU
S.A. y PETROPERU S.A. habilitando su participacion en proyectos claves mencionados en el dispositivo,
ademas permite a la empresa - con el acuerdo del MINEM - llevar adelante proyectos propios que
aseguren su sostenibilidad.

e) ELECTROPERU S.A., participa en el desarrollo de los proyectos sefialados en el art. 4 de la citada Ley, en
particular en el Proyecto Complejo Energético del Sur (Nodo), mediante la procura del gas, asi como la
contratacion de capacidad de transporte desde Anta hasta la costa sur del pais que esté en capacidad de
suministrar gas natural al complejo energético y al polo petroquimico en la costa sur del pais, desde dicho
gaseoducto se construyen los ductos y/o proyectos de infraestructura y logistica para el suministro de gas
natural hacia las regiones de Apurimac, Puno, Arequipa, Cuzco, Moquegua. y Tacna.

f)  Por otro lado, la empresa ha sido autorizado a ejecutar el Proyecto de la Central Térmica de Quillabamba
y bajo los alcances del Decreto Legislativo No. 674, se autoriza a ELECTROPERU S.A. a actuar al amparo
del régimen privado en la ejecucion de dicho proyecto, con lo cual, los plazos resultan ser mas flexibles y
es posible un desarrollo 6ptimo en el tiempo para la construccion de dicha Central.

Plan Estratégico de ELECTROPERU S.A. 2013-2017 Pagina 54 de 67




electropenru

la energia de los peruanos

Anexo N°3
Analisis del Sub Sector Eléctrico

En el negocio eléctrico, las empresas generadoras, las distribuidoras y los clientes finales son los agentes
que participan activamente en el mercado eléctrico.

Actualmente, participan 58 empresas eléctricas representativas, tanto estatales como privadas®, de las

cuales:
v" 27 son de generacion,
v 7 de transmision
v 24 de distribucién e
v" Industrias autogeneradoras.

Con una capacidad instalada total de 6 985 MW entre empresas publicas y privadas.

De acuerdo a las alternativas para elegir o negociar el precio de electricidad, el mercado eléctrico se puede
clasificar en:

+ Mercado de corto plazo

Donde —por la regulacion del COES, dispuesta por ley— se acepta que los precios de energia
eléctrica sean equivalentes a los costos marginales de corto plazo del SEIN, los cuales varian cada
15 minutos como resultado de la operacion de despacho econémico del SEIN, y el precio de potencia
sea el respectivo precio regulado por OSINERGMIN.

+ Mercado libre
Donde por acuerdo de las partes, los precios y condiciones de suministro se negocian libremente,

destinados para los clientes libres y grandes clientes libres.

+  Mercado regulado

Denominado asi al segmento del mercado correspondiente al suministro de electricidad a empresas
distribuidoras, donde —de acuerdo a ley— cuando se trata de contratos bilaterales las partes
aceptan los precios de potencia y de energia determinados por el regulador OSINERGMIN, asi como
las condiciones de suministro establecidas en la norma respectiva y cuando se trata de contratos
adjudicados mediante licitaciones convocadas por las empresas distribuidoras, las partes aceptan el
precio de potencia determinado por OSINERGMIN y los precios de energia libremente ofertado por el
generador y adjudicado en la licitacion correspondiente

Organizacion del subsector eléctrico

A nivel nacional, los agentes que participan en el subsector eléctrico interactiian segln la normatividad
vigente, con el irrestricto respeto de los derechos de las empresas que desarrollan actividades eléctricas
y la proteccion al consumidor. En el siguiente grafico se presentan a los agentes promotores,
reguladores y los agentes directos (empresas y clientes).

9 Fuente: Sub s%ctor Eléctrico. Documento Promotor 2012; elaborado por la DGE — MEM afio 2012
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Grafico N°15
Actores del Subsector Eléctrico
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Infraestructura eléctrica de generacion

¢ e

La infraestructura del sector eléctrico peruano esta cubierto ampliamente por el SEIN, sin embargo
existe también pequefios sistemas aislados (SSAA) sobre todo en las zonas rurales del pais.

Estas instalaciones eléctricas son operadas principalmente por empresas eléctricas para fines de
comercializacion en el mercado eléctico dentro de las tres actividades desintegradas por ley:
generacion, transmision y distribucion.

Cabe mencionar, que otras empresas de diferentes actividades economicas operan instalaciones de
menor representatividad para fines de uso propio de sus actividades industriales y son denominados
autoproductores.

El parque de generacion del SEIN, esta compuesto por 45 centrales eléctricas mayores de 18 MW,
tanto privadas como estatales, las cuales suman una capacidad instalada total de 6 963 MW.

Este grupo esta compuesto por:

e 23 centrales hidroeléctricas que suman 3 152 MWy
e 28 centrales termoeléctricas que suman 3 811 MW.

o
RROPE N '
COR ELECTROPERU S.A, es una de las principales empresas generadoras del Estado, y contribuye con el
(; [/ - '\.Si?'\‘?i“ism del 17% de la energia requerida por el mercado nacional.
N7
\\’J e

—
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La composicion del parque generador es importante, al menos por dos razones:

e Laprimera es la seguridad de abastecimiento de energia eléctrica a nivel nacional.
o La segunda es la eficiencia economica relacionada a la combinacion de tecnologias que
minimicen el costo total del sistema interconectado nacional.

Oferta y demanda del mercado eléctrico: Situacion actual

El analisis del mercado eléctrico parte de las siguientes premisas:

e La principal variable independiente es el crecimiento de la demanda.

e La respuesta de la oferta, obedece al crecimiento de la demanda, segun como se espera que
reaccione el mercado. La oferta se proyecta en base al crecimiento de la demanda y a la
disponibilidad de recursos. Dada una proyeccion de la demanda y conocidas las plantas
candidatas a instalarse, se determina el plan de equipamiento que represente el menor costo de
inversion, operacion y falla.

e La proyeccion de la oferta permite vislumbrar también las potenciales ubicaciones de la futura
generacion lo que, a su vez, determina las necesidades de reforzamiento del sistema de
transmision, para evitar congestiones en las redes.

e Los balances de oferta y demanda se realizan tanto para la potencia como para la produccion de
energia eléctrica del sistema.

e Finalmente se considera el Margen de Reserva Operativo- (MRO) que es una de las garantias
de seguridad de la operacion de un sistema eléctrico interconectado y es resultante de las
diferencias entre la generacion efectiva disponible para operacion y la demanda del sistema,
esperando que sea suficiente para cubrir la operacion normal ante contingencias o condiciones
operativas adversas.

De la demanda de energia eléctrica actual

e  Enlos Gltimos diez afios (2001-2011), la economia peruana crecio 6,4% promedio anual, lo que
ha ocasionado que la demanda de energia eléctrica se duplique en este periodo.

La demanda maxima de electricidad en el 2011 fue 4,961 MW y la generacion total de energia eléctrica
de 36,242GWh.

El crecimiento promedio del consumo de electricidad en los ultimos cinco afios ha sido 7.7% anual. A
este mismo ritmo de crecimiento, en los proximos cinco afios necesitaremos incorporar unos 3 900 MW
nuevos, incluyendo pérdidas y una reserva adecuada de un 20%.

Los indicadores de demanda de energia eléctrica (consumo y demanda méxima del SEIN) reflejan un
marcado proceso de expansion a lo largo de los Gltimos afios. Desde 1993, el consumo de energia
eléctrica ha crecido sostenidamente sin interrupciones. Las crisis externas ocurridas en 1998, 2001 y
2009, no detuvieron el crecimiento iniciado en la década anterior. El crecimiento promedio de los ultimos
10 afios (2001-2011) ha sido comparativamente més dinamico que el registrado en la década previa
(1991-2000).

____ Elcrecimiento del consumo obedecié a cuatro factores: i) un aumento de la oferta de energia (mayor
_~~w0FE .~ capacidad instalada), ii) crecimiento economico del pais (consumo industrial y comercial), iii) incremento
G ﬁe la poblacion (residencial) y iv) una mayor oferta de productos electronicos (masificacion de la
f NI ) computadora, mayor stock de artefactos electrodomésticos).

+ X !
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Grafico N°16
Demanda de energia eléctrica
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Fuente: Observatorio Econémico Pert — BBVA Research

El crecimiento medio anual de la demanda de energia eléctrica se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N°16
Crecimiento medio anual en la demanda de energia eléctrica
Periodos Crecimiento medio anual
2001-2005 4,7%
2006-2010 6,8%
2011 7,9%
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o )Q’e igual forma, en el periodo analizado, el numero de clientes finales crecio en 6% en promedio, y las
e, _/ \yefttas a estos clientes finales tuvieron un crecimiento medio anual de 8%. El 44% de las mencionadas
o

\ .- " «entas se distribuyeron al mercado libre, y el 56% al mercado regulado, con tasas de crecimiento medio
nual de 8% en ambos mercados para los Gltimos once afios.
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Este crecimiento de la demanda superior a lo esperado, es una de las causas por las que se viene
presentando los actuales problemas de suministro, pues la capacidad de la oferta efectiva no ha crecido
al mismo ritmo o lo suficiente para mantener un balance positivo.

Asimismo, esto ha conllevado a implementar medidas de corto plazo y que muchas de las medidas y
soluciones que se han implementado en los Gltimos afos pongan en riesgo la eficiencia y la seguridad
del suministro de energia eléctrica.

En efecto, en el afio 2011 la reserva de capacidad de generacion fue de 5% en la region centro y sury,
de 1% en la region norte del pais; por lo que se decidio tomar las siguientes medidas de emergencia:

e Alquiler de plantas diesel de emergencia, la instalacion de 80 MW de diesel adicionales para el

2012-2013.

e La importacion temporal de electricidad desde Ecuador que se inicio en junio 2011 después del
racionamiento eléctrico y apagones en el norte debido también a la congestion de las lineas de
transmision del centro hacia el norte y hacia el sur desde el 2007, situacion que tuvo impacto
para el incremento del precio de la electricidad.

Debido a la_situacion critica del SEIN en el 2012, se declard en situacion excepcional por 40 dias', es
decir, febrero-marzo y a la vez una autorizacion para no respetar los margenes técnicos de seguridad

operativa en el SEIN.

La seguridad de suministro implica tener un nivel adecuado de oferta para abastecer la demanda. Asi no
solo dependera de como va a crecer la demanda, sino también de la expansion de la oferta y de su
composicion que deberia apuntar a minimizar el costo total del sistema.

Cuadro N°17
Proyeccion de la demanda segun el SEIN (Mayo 2013)
GWH % MW %
2013 4133 | 88% 5909 |  10.7%
2014 45810 | 10.8% 6544 |  108%
2015 53202 | 16.1% 7380 |  128%
2016 50690 | 12.2% 8156 |  10.5%
2017 63742 | 6.8% 8652 |  6.1%
2018 68421 |  7.3% 9245 |  68%
F EOMEDK) 10.6% 9.4%

2013 -2018

Inversiones en el sector eléctrico

Las inversiones crecieron a una tasa promedio anual de 29% con la finalidad de atender la demanda
actual y futura del corto y mediano plazo. En el periodo 2004-2011, se han ejecutado inversiones publicas

: -y privadas en infraestructura eléctrica a una tasa promedio de 29% anual, las cuales continuaran
& T e]e\‘\tgéndose, de acuerdo a la situacion particular de cada proyecto y los compromisos de inversion
R ——— AR
ANTONL existentes.
<

\ J
/

i —

/ k/

10 Resolucion Ministerial N° 068-2012-MEM/DM, Lima, 10 de febrero 2012.
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Sin embargo, el reto consiste en asegurar la ejecucion de mayores inversiones para atender la demanda
eléctrica proyectada en el mediano y largo plazo.

Grafico N°18
Inversiones privadas y estatales en el sector eléctrico 2004-2011

Riesgos asociados a la inversion:

Segin ESAN (2008), se tiene como riesgos asociados a la inversion en centrales de generacion
hidroeléctrica a los siguientes:

a. Riesgos de demanda:
« El comportamiento de la hidrologia es importante no sélo en la decision de la construccion de la
central hidroeléctrica sino también en la decision del tamario de la misma.
e Volatilidad y estructuracion de las tarifas.
e Contratos de suscripcion de abastecimiento de largo plazo que calce con el financiamiento del
proyecto.

b. Riesgos pre-constructivos:

e Incremento indebido de costos como consecuencia de exigencias municipales no amparadas
por el marco legal.

e Incertidumbre que genera la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental, con
respecto a la evaluacion de impacto ambiental del proyecto que es realizada por autoridades
que no cuentan con el expertise requerido.

e Obtencion de Licencia de Agua, pues genera retrasos para el inicio de la ejecucion del proyecto.

e Las normas que garantizan el adecuado uso de los recursos naturales y la proteccion de zonas
de caracteristicas especiales impiden o dificultan la construccion de reservorios de agua que
permitan a las centrales hidroeléctricas regular embalses y tener mayor disponibilidad de agua
en los periodos en que la produccion e inyeccion de energia en el SEIN es mas rentable.

c. Riesgos constructivos:
e Riesgo geoldgico. El incremento imprevisto de los costos de inversion a consecuencia del mal
. disefio de la planta, represamiento, la derivacion y el tinel.
~#\  Riesgos legales y regulatorios:

"\ | v Promocion de gas natural. Promocion a térmicas de ciclo combinado.
v Intensidad de la inversion estatal en el sector.
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v La variacion del marco legal puede traer como consecuencia la modificacion de las reglas y
estandares establecidos en el momento de celebracion del contrato.

v’ Régimen muy flexible para las concesiones otorgadas. Captura de concesiones para fines
especulativos.

v' Pago por la Garantia de Red Principal de manera fija sumada al Peaje de Conexion al
Sistema Principal de Conexidn.

De la oferta actual

e Elcrecimiento de la infraestructura eléctrica
La infraestructura de generacion eléctrica no crecié al mismo ritmo y la potencia efectiva se incremento
solo 43% durante estos afios. Esto ha ocasionado que se reduzcan los margenes de reserva del sistema
y que se utilicen las unidades de generacion existentes con mayor intensidad, aumentando el riesgo de
falla de las mismas.

Grafico N° 19

Margen de reserva

Como se sabe, una de las garantias de seguridad de la operacion de un sistema eléctrico interconectado
es que en todo momento cuente con un margen de reserva de generacion, resultante de la generacion
efectiva disponible para operacion y de la demanda del sistema, tal que sea suficiente para cubrir la
operacion normal ante contingencias o condiciones operativas adversas.

Ante eventos ocurridos durante el transcurso del afio 2012, tales como la salida del complejo del
Mantaro debido a la purga de la presa de Tablachaca; asi como la salida de un grupo de centrales
hidroeléctricas por la alta concentracion de solidos en las turbinas, implicaron restriccion del suministro
eléctrico en el Sistema.

Con 16 unidades de generacion por encima de los 150 MW y con un indicador de falla (factor de
indisponibilidad fortuita o FIF) que el ente regulador (OSINERGMIN) calcula en alrededor de 3% (11
dias al afio), cada dia existe un 50% de probabilidad de que se produzca una falla en una de estas
centrales.

La situacion seria méas critica si se produce una falla inesperada en el Centro de Produccion Mantaro, la
mas grande del pais, que cuenta con 886 MW de potencia efectiva. Su salida por mantenimiento en el
afio 2013 generd una restriccion en el SEIN de 150 MW.

g '} /f ' Sin embargo, se espera superar esta situacion, conforme al plan de expansion de la generacion para el
\u o \periodo 2012-2015 donde se considera proyectos que se encuentran actualmente en ejecucion; asi
\ %~ ~omo los proyectos que cuentan con contratos con el Estado resultado de las licitaciones para

\

\

\
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promocion de la inversion, tales como los proyectos ganadores de las subastas de suministro eléctrico
con Recursos Energéticos Renovables (RER), y algunos proyectos menores con alta probabilidad de
ejecucion y que permitirian elevar los niveles de la reserva técnica a los limites establecidos.

 Ubicacion de los Clister de generacion incrementan necesidades de Transmision.

Debido a que mas del 80% de la nueva capacidad de generacién ha sido instalada en el centro del pais
(asociado a la disponibilidad de gas natural cerca de Lima desde el 2004), las necesidades de
transmision también han aumentado, lo que ha congestionado las lineas que trasladan la energia al
norte y sur. Debido a ello, en febrero de 2013, el Ministerio de Energia y Minas declaré que el sistema
eléctrico se encuentra en “situacion excepcional’, lo que permite elevar la tension de las lineas
existentes por encima de los niveles de tolerancia normales, incrementando el volumen de peérdidas y
reduciendo la calidad de la energia entregada por el sistema.

e Los déficits de generacion y transmision tendran un minimo impacto en los precios de electricidad
para el usuario final.

Actualmente, en el mercado de corto plazo se encuentra vigente un sistema de precios de energia que se deriva
del calculo de los “costos idealizados”. De acuerdo con este calculo, los precios de generacion se computan
como si no hubiese déficit de gas natural o de transmision y el mayor costo variable de operacion con centrales
de mayores costos (0 de importar energia de Ecuador) es cobrado a los usuarios través de un cargo temporal
incluido en el peaje de conexion del Sistema Principal de Generacion. Este procedimiento corresponde a una
suerte de discriminacion de precios hacia los generadores térmicos, de tal manera que a cada cual se le paga de
acuerdo a su costo variable. El efecto de los “costos idealizados” sobre las tarifas finales es que, en la medida
que el eventual déficit de electricidad este afio y el proximo puede ser atribuido a la falta de gas natural
(actualmente el ducto que transporta gas natural esta cerca del limite de su capacidad y parte de la potencia
térmica que ingresa el 2013 no podria ser utilizada) y a la congestion de las lineas de transmision, los precios
solo tendrian alzas moderadas de caracter temporal.
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Anexo N°4
Marco Metodolégico del Planeamiento Estratégico (PE)

Se toma como base el Planeamiento Estratégico Corporativo (PEC) 2013-2017 de FONAFE 'y su Planeamiento
Estratégico de la Cartera de Generacion Eléctrica 2013-2017. La elaboracion del PEC de FONAFE para el
periodo 2013-2017 incluye el desarrollo de la estrategia corporativa en dos niveles:

El nivel corporativo: engloba la estrategia de toda la corporacion, incorporando dentro del analisis tanto al
centro corporativo como a las empresas comprendidas dentro del &mbito del FONAFE.

El nivel de carteras de empresas: considera el despliegue en cascada de la estrategia corporativa al nivel de
las carteras del FONAFE, incluyendo dentro de este nivel tanto a las empresas que conforman cada cartera
como a las areas del centro corporativo con las que interactian para la implementacion de la gestion
corporativa por redes de negocios. Las carteras de empresas constituyen las unidades estratégicas.

En el diagrama se establecen los niveles de la estrategia corporativa e indica el alcance del PEC. Para la
implementacion de la estrategia corporativa, se debera asegurar el alineamiento de los Planes Estratégicos
(PE) de cada una de las empresas con el PEC del FONAFE, ELECTROPERU S.A. es una Unidad de Negocio.

Niveles de la Estrategia Corporativa del FONAFE
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Anexo N° 5
Relacion de Objetivos de ELECTROPERU S.A. con los Objetivos Estratégicos del FONAFE y del Sector

Objetivos Estratégicos de FONAFE

Objetivos estratégicos de la empresa

Impulsar el crecimenb de las
empresas  para  confribuir  al
desarrolio del pals

Impulsar la creacion de valor social

Incrementar la efcencia a ravés de
la excelencia operacional

Fortalecer el falenb humano, la
organizacion y el uso de las TIC
en la corporacion

Incrementar el valor econdmico de la Empresa.

X

Impulsar el crecimiento de la empresa para garantzar el
afanzamient de la seguridad energéfca y contribuir al
desarrollo del pais.

Incrementar el valor social de la Empresa.

Incrementar la efciencia a tavés de la excelencia
operacional.

Desarrollar €l capital intelecial y la gestion del
conocimiento de la Empresa.

Objetivos Estratégicos del Sector Energia y Minas

Promover el desarrolio sosknible y

Objetivos estratégicos de la empresa

compeffvo del secor energéico,(Promover la  preservacion
priorizando la inversion privada y laconssrvacion del medio amblente por
diversiicacion de la matrz energéfica;{parke de las empresas del sechr
in de asequrar ¢l abaskeciient de|Energia y Minas, en el desarrolo de

los requerimienibs de energla enllas direnkes acividades sechriales
forma efclente y eficaz para posibiliar| omeniando la inclusion social y las
el desarrolo de las acividades|relacones armoniosas ente las
producivas y la mejora de las|empresas del  seclor minero

condiciones de vida de la poblacion
con inclusion social

energéico y la sociedad civi

Confar con una organizacion
ransparenke, efciente  efcaz
descentalizada que permia el
cumplimien de su mision a raves
de procesos sisemaizados e
informafizados,  con  personal
mofvado y allamente caliicado y con
una culura de planeamienb
orientacion a un servicio de calidad
del usuario

Incrementar el valor econdmico de la Empresa

X

Impulsar el crecimiento de la empresa para garanizar el
aflanzamienbo de la seguridad energéfica y conribuir al
desarrollo del pais

Incrementar el valor social de la Empresa

Incrementar la eficiencia a tavés de la excelencia
operacional

Desarrollar el capital intelecal y la geston del
conocimiento de la Empresa
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Anexo N° 6
Matriz FODA de ELECTROPERU S.A.

Oportunidades

Amenazas

1. Crecimiento de la demanda de energia
eléctrica principalmente por el crecimiento

El marco normativo limita el crecimiento,
eficiencia en el uso de recursos.

podria vulnerar a la empresa.

I

4,  Gran cantidad de procesos judiciales,
cuyo elevado monto fotal en litigio

econdmico interno. 2. Efectos del cambio climatico.

2. Entomo favorable para captar socios | 3. La eventual injerencia en la gestion
estratégicos mediante asociaciones publico vinculada a una empresa estatal
privadas. 4. Carencia de una planificacion energética

3. Disponibilidad de recursos  naturales de largo plazo.

(hidraulicos, gas natural, geotérmicos, solares | 5. Potenciales conflictos socioambientales
y edlicos) para el desarrollo de proyectos de en el area de influencia de la empresa.
generacion electrica. 6. Mercado laboral privado brinda mejores

4. Marco normativo y regulador permite acceder condiciones, que podria  generar
a clientes en los mercados regulados, libres y desercion del personal calificado.
corto plazo, lo que posibilita tener carteras | 7. Limitada capacidad de los sistemas de
diversificadas de clientes. transmision y fransformacion que origina

5. Mercados de capitales disponibles para mayores costos.
empresas bien manejadas. 8. Insuficiente razonabilidad en la aplicacion

6. Ley que afianza la seguridad energética del de criterios técnicos por parte de los
pais mediante la diversificacion de fuentes organismos reguladores.
energéticas.

1 El Centro de Produccion Mantaro, | 1. Desarrollar nuevos proyectos de inversion | 1. El Comité de Riesgos realice el
estratégicamente ubicado, es la fuente orientados a diversificar la actual matriz seguimiento de los proyectos de
de energia renovable de mayor energética de la empresa. inversion, mantenimiento, financiamiento
capacidad de produccion de energia | 2. Desarrollar programas de mantenimiento para y de desamolo disefiados por la
limpia del pais y con un bajo costo de el logro de la excelencia operacional y la empresa  para  aprovechar  las
generacion de energia eléctrica que le eficiencia operativa. oportunidades y mitigar los riesgos del
otorga prioridad en el despacho. 3. Alternativas de fuentes de financiamientos a entorno y operativos.

2. Solida posicion econémica financiera los proyectos de mantenimiento e inversion. 2. Desplegar un programa de desarrollo
con contratos de suministo de | 4. Desplegar programas de desarrollo para para fomentar una cultura del riesgo
electricidad en el mediano y largo plazo lograr niveles de excelencia en los procesos preventiva y prospectiva.

y capacidad de endeudamiento. internos, gobiemo corporativo y de control
,§ 3. Cartera de proyectos rentables para la interno.
& ampliacion de su capacidad instalada. 5. Desplegar programas de prevencion para
£ | 4 Encargo de PROINVERSION para la mitigar los riesgos los potenciales efectos del
ejecucion del Proyecto Central Térmica funcionamiento y situacion financiera de la
de Quillabamba. empresa.

5. Sistemas de Gestion de Riesgos | 6. Desplegar programas sociales que fomenten
implementado.(BGC y Control Interno) la inclusion social.

6. Sistemas de gestion integrado
certificados de Calidad, Ambiental,

Seguridad y Salud Ocupacional.

7. Personal competente, con experiencia y
conocimiento del negocio eléctrico.

8.  Buena relacion con las comunidades y
poblacion del entorno inmediato.

1. Dificultad de aplicar todos los principios | 1. Entono favorable para captar socios | 1. Desarrollar un plan de mitigacion de
del BGC en la empresa. estratégicos tales como Alianzas Publica riesgos legales que refuerce las defensas

2. Falta definicion de lineas de carrera y, Privada — APP. de la empresa ante los procesos judiciales.
plan de sucesion con un programa de 2. Desarrollar un Plan de Sucesion con su

% aprendizaje y gestion por competencias. respectivo programa de aprendizaje, y
= | 3. Limitacion para la toma de decisiones desplegar un programa de desarrollo de
=] oportuna y capacidad de gestion por Gobierno de Personas.
a temas regulatorios y legales. 3. Mejorar el clima laboral.

4. Implantar acciones para cumplir las

necesidades y expectativas del personal de
los centros de produccion.

\
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Anexo N° 7
Mapa Estratégico de ELECTROPERU S.A.

MISION Y VISION DE ELECTROPERU S.A.

T L

Perspectiva
financiera
Incrementar el valor social de
. Proceso para cumplir
Perspectiva
:el - e i con las necesidades y
Cliente expeciivas de los
X grupos de inlerés
Perspectiva
procesos
internos

Sisema de
Gestion de
Riesgos Iniegrados

Programa de
desarrolio de

' S
Desarroliar el capial intelecual y

la gesfion del conodimiento

Ciima Laboral
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