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Presentacion

ELECTROPERU S.A. ha formulado su Proyecto de Plan Estratégico Institucional (PEI) para un horizonte de cinco
anos, el periodo 2017-2021, en el marco de lo establecido en el Acuerdo de Directorio N°002-2016/012-FONAFE
“Lineamiento para la Formulacion, Aprobacion, Modificacion y Evaluacion de los Planes Estratégicos Institucionales
de las Empresas bajo el ambito de FONAFE", considerando ademas el Plan Estratégico Corporativo (PEC) de
FONAFE 2017-2021, el Plan Estrategico de Desarrollo Nacional Actualizado - Per( hacia el 2021 (PEDN) y los
lineamientos sectoriales reflejados en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2021 del Ministerio de
Energia y Minas (MEM).

La formulacion del presente documento, contiene la estructura basica establecida en la Directiva de FONAFE. Es decir,
se compone de siete partes y cuatro anexos.

En la primera parte se presenta el Marco Institucional de ELECTROPERU S.A., con una breve descripcion de la
Empresay su resena histdrica, con énfasis en los aspectos importantes de la generacion y comercializacion de energia
eléctrica y las normas y dispositivos legales que lo regulan.

Asimismo, contiene la Sintesis del Plan Estratégico del Sector Energia y Minas, donde se describe el Escenario
Apuesta, la Vision, los Objetivos Estratégicos Sectoriales (OES), las Acciones Estrategicas Sectoriales (AES) y la Ruta
Estratégica del Sector, definidos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM, del Sector Energia y Minas 2016-
2021, que posteriormente son aplicadas en el proceso de articulacion de objetivos y acciones estratégicas por la
Corporacion FONAFE y la Empresa.

En la segunda parte se presenta un extracto del diagndstico estratégico de la Empresa. A nivel externo se describen
los factores economicos, politicos, sociales y ambientales que tienen impacto en su gestion, identificando las
Oportunidades y Amenazas. Asimismo, se realiza un andlisis del comportamiento del sector eléctrico y de las
empresas referentes que participan en la generacion eléctrica. El resultado del analisis ha permitido identificar las
principales variables estratégicas (Factores claves de éxito) que gobiernan el Sector, asi como las mejores practicas
y las brechas existentes respecto al benchmarking considerado. En el analisis interno se describen los factores que
condicionan el desempefo de la Empresa, a partir de la descripcion de la cadena de valor, identificando las Fortalezas
y Debilidades.

El resultado del analisis externo e interno es consolidado en una matriz FODA, donde se resume las principales
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades priorizadas por la Empresa.

En la tercera parte se presentan los fundamentos estratégicos compuestos por la mision, vision y valores
Institucionales. La Vision de ELECTROPERU S.A. al afio 2021 se ha alineado a la Vision 2021 de FONAFE, y la Misién
de ELECTROPERU S.A. recoge el rol asignado por el marco normativo y operacional. Ambas enfatizan la propuesta
estratégica de garantizar la seguridad, calidad y sostenibilidad técnica, social y ambiental del suministro eléctrico, a fin
de contribuir al desarrollo del pais.

En la cuarta parte, se presentan los tres ejes estratégicos en los cuales la Empresa enfocara su estrategia, asi como
el mapa estratégico, el cual muestra la interrelacion entre los objetivos estratégicos formulados en el marco de los ejes
y perspectivas estratégicas. Estos elementos configuran la estrategia institucional que aplicara ELECTROPERU S.A.
para hacer realidad su mision y vision al generar valor econémico, social y ambiental, garantizando una generacion
eléctrica limpia a la sociedad, mejorando su eficiencia, la gestion de los proyectos, actuando con responsabilidad social,
transparencia e incorporando las mejores practicas de la gestion para lograr resultados sostenibles; todo ello
sustentado en la mejora de la gestion del talento humano y organizacional.

En la quinta parte se presentan los 7 objetivos estratégicos corporativos de ELECTROPERU S.A: alineados a los
objetivos corporativos de FONAFE, asi como los indicadores y metas correspondientes; los cuales serviran de base
para el monitoreo de la implementacion de la estrategia de ELECTROPERU S.A.
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En la sexta parte se presentan las acciones estratégicas necesarias para alcanzar cada uno de los objetivos
estratégicos, asi como los indicadores y metas correspondientes; los cuales serviran de base para el monitoreo de las
actividades a ser desarrolladas por las areas de la Empresa.

Finalmente, en la séptima parte se presenta la ruta estratégica, que establece la priorizacion de las acciones
estratégicas para lograr mayor efectividad en la implementacion de la estrategia; siendo las mas importantes aquellas
relacionadas con la mejora de la gestion del talento humano y el fortalecimiento del gobierno corporativo.
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[. Marco Institucional

1.1, Sintesis de la Empresa

Descripcion de la Empresa

ELECTROPERU S.A., es una empresa estatal de derecho privado, constituida el 5 de setiembre del 1972, mediante
Decreto Ley N® 19521, modificado en marzo de 1981 mediante Decreto Legislativo N° 41, convirtiéndose en empresa
estatal de derecho privado Empresa de Electricidad del Peru - ELECTROPERU S.A. que se dedica a actividades
propias de generacion, de transmision por el sistema secundario de su propiedad y de comercializacion de energia
electrica, con el fin de asegurar el abastecimiento oportuno, suficiente, garantizado y economico de demanda de
energia.

La estructura accionaria de la Empresa esta constituida por: el Fondo Consolidado de Reservas (FCR), quien es
propietario del 85,71 % de las acciones, las que por mandato legal son administradas por FONAFE; y el 14,29 %
pertenece a FONAFE; de acuerdo con el siguiente detalle:

e Acciones clase A: S/1479 825 455 (FCR)
« Acciones clase B: S/ 216 264 562 (FCR)
e Acciones clase C: S/ 157 440 602 (FCR)
«  Acciones clase C: S/ 309 115 001 (FONAFE)

Las acciones clase B, de propiedad del FCR, listan desde setiembre de 2006 en la Bolsa de Valores de Lima (BVL).

La Empresa cuenta con dos centrales hidroeléctricas, que conforman el Complejo Hidroenergético del Mantaro con
una capacidad instalada total de 1 008 MW (C.H. Santiago Antinez de Mayolo y C.H. Restitucion), y una Central
Termica ubicada en el departamento de Tumbes con una capacidad instalada de 18,7 MW. Es de indicar que la Central
Hidroelectrica del Mantaro, esta considerada como la sexta planta de generacion mas grande del mundo y, entre ellas,
la de mayor antigliedad.’

Las ventas de la Empresa estan orientadas principalmente a dos tipos de clientes: Empresas Distribuidoras y Clientes
Libres, ubicados en diferentes zonas del pais, respectivamente; a lo que se agregan las transferencias al Comité de
Operacion Economica del Sistema (COES).

De acuerdo con los resultados registrados a la fecha, ELECTROPERU S.A. presenta una estable y sdlida estructura
patrimonial y financiera. Cuenta con una politica de dividendos, que consiste en el pago a los accionistas del total de
la utilidad distribuible. Los resultados econdmicos y financieros permiten a la vez mantener una posicion adecuada
para financiar su plan de inversiones con recursos propios, proyectando una cobertura de deuda favorable, ante
eventuales requerimientos de financiamiento (actualmente no tiene deuda financiera).

' La industria de la electricidad en el Per(: 25 afos de aportes al crecimiento econémico del pais Organismo Supervisor de la
Inversion en Energia y Mineria, Osinergmin, 2016.
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Marco Normativo y Regulatorio

ELECTROPERU S.A. es una empresa publica de derecho privado y se rige “por las normas de la Actividad Empresarial
del Estado y de los Sistemas Administrativos del Estado, en cuanto sean aplicables, y supletoriamente por las normas
que rigen la actividad empresarial privada, principalmente por la Ley General de Sociedades y el Codigo Civil"2.

Asimismo, por la naturaleza de sus actividades de generacion, transmisioén y comercializacion pertenece al Sector
Eléctrico es sujeto a la normatividad del Sector Energia.

En tal sentido, las principales Leyes y normas? que rigen el desarrollo de las actividades de la empresa, son:

e Decreto Legislativo N° 1031, publicado el 24. 06.2008, que promueve la eficiencia de la Actividad Empresarial
del Estado Peruano.

e Decreto Supremo N° 176-2010-EF, publicado el 20.08.2010, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N°1031 y su modificatoria, Decreto Supremo N° 162-2013-publicado el 30.06.2013.

e Decreto Ley N° 25844, publicado el 19.11.1992 - Ley de Concesiones Eléctricas y sus modificatorias.

e Decreto Supremo N° 009-93-EM, publicado el 25.02.93 — Aprueba Reglamento de la Ley de Concesiones
Electricas.

e Ley N° 29970, publicada el 22.12.2012, que Afianza la Seguridad Energética y promueve el desarrollo del
Polo Petroquimico en el Sur del Pais.

En el grafico N°1, se muestra la linea de tiempo de las normas en el Sector Eléctrico 1884-2015
Grafico N°1
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En el Anexo Complementario, se describe el detalle del marco normativo que regula el funcionamiento de
ELECTROPERU S.A. y el sector eléctrico en el pais.

Del analisis realizado al marco normativo, ELECTROPERU S.A. ha desarrollado su actividad empresarial
desempefiando ademas de su rol de generacion, transmision y comercializacion de energia, un rol estratégico para la

2D.Leg. N° 1031.- Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, Art. 3°: ambito de la
actividad empresarial del Estado.

s El detalle de las Leyes y normas que rigen la actividad del sector eléctrico, se puede encontrar en la direccion electronica
http://www?2.0sinerg.gob.pe/MarcoLegal/DisposicionesElectrica_p1.html, revisado el 28 de Febrero del 2016
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implementacion, consolidacion y eficacia de las politicas energéticas para la promocion y nuevas fuentes de
generacion para el desarrollo del Sector. Asimismo, ha cumplido su rol de impulsor y promotor de la eficiencia y
seguridad energética desarrollando encargos concretos, para el funcionamiento mas adecuado de los agentes
econdmicos en el mercado eléctrico o también cuando se ha buscado una redistribucion mas justa (equidad), en la
oferta de energia y potencia eléctrica, que han permitido no sélo reducir las fallas de mercado, sino también, que se
atienda la demanda de aquellos segmentos de la poblacion sin capacidad de realizar dicho pago, debido a la capacidad
de generacion de energia limpia, eficiente y economica.

1.2.  Sintesis del Plan Estratégico del Sector Energia y Minas

El presente rubro contiene la sintesis del Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM 2016-2021 actualizado, del
Sector Energia y Minas, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°533-2016-MEM/DM del 20 de diciembre 2016,
que constituyen los lineamientos de la politica sectorial, a ser cumplidos por todos los participantes del Sector.

EI PESEM 2016-2021, esta alineado con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN, la Agenda de Desarrollo
Sostenible al 2030, las Recomendaciones Estudio del Programa Pais OCDE v las Politicas Generales de Gobierno
para el Sector Minero Energético.

En lo que sigue, se describe la sintesis del PESEM 2016-2021, conteniendo: el Escenario apuesta, Vision, Mision,
Objetivos Estratégicos, Acciones Estratégicas y la Ruta Estratégica sectorial.

Escenario apuesta

“Es el afio 2021 y como resultado de 5 afios del accionar de politicas publicas, el Sector Minero-Energético, en
coordinacion con otros sectores y con la participacion de los gobiernos regionales y locales, el sector privado y la
sociedad civil, ha conseguido contribuir al desarrollo econémico y competitivo del pais, preservando el medio ambiente
y fomentando la inclusion social de la poblacion mas vulnerable.

En el Sector Minero, se ha logrado incrementar los niveles de competitividad en los rankings internacionales de
atractivo para las inversiones y de modernizacion del marco legal, en un contexto de incremento de la demanda y
cotizaciones del oro y del cobre y, por consiguiente, del ingreso de divisas para el pais, a pesar de que se identifican
otros elementos que pueden sustituir al cobre. Asimismo, se comienzan a alcanzar las condiciones para que se
establezcan clusters mineros que invierten en el cuidado del medio ambiente, la investigacion, la innovacion y la
automatizacion del sector. Adicionalmente, se mejora la calidad de los profesionales y de la mano de obra calificada
en mineria, lo que fomenta mejoras en los niveles de productividad minera y permite que el potencial geologico minero
sea mejor aprovechado.

Por otro lado, el desarrollo energético viene permitiendo que el pais inicie su posicionamiento como un polo
energético para la integracion en la region. La matriz energética estd mas diversificada con mayor
participacion de los recursos renovables. Ademas, los consumidores y la industria se han concientizado del uso
eficiente de la energia.

En el aspecto social, el Sector Minero-Energético se desenvuelve teniendo como prioridad el bienestar de la poblacion.
La mineria ha logrado mejorar la economia de las poblaciones locales de su entorno, reduciendo la pobreza y, en el
aspecto energético, se ha conseguido que una mayoria de la poblacion a nivel nacional tenga acceso a la
energia. Asimismo, el pais cuenta con redes regionales de transporte y distribucion de gas natural en mas
ciudades para su uso doméstico. Los proyectos mineros y energéticos han alcanzado la denominada
“aceptacion social” para operar, superando especialmente algunas corrientes que estaban en contra de la actividad
extractiva, y se ha incrementado la participacion ciudadana en la ejecucion de los proyectos del sector. Del
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mismo modo, se ha incentivado a que las compaiiias del sector asuman con mayor énfasis la Responsabilidad Social
y vayan evolucionando hacia el paradigma del Valor Compartido.

En el aspecto ambiental, el sector minero peruano lidera la region al mejorar los indicadores de cumplimiento ambiental
por parte de las companias mineras. Adicionalmente, el Estado con la ayuda de la cooperacion internacional contintia
realizando significativos esfuerzos para la remediacion de los pasivos ambientales del sector. Por otro lado, se
alcanzaron relevantes avances en la reduccion de los Gases de Efecto Invernadero provenientes de la combustion
de combustibles fosiles gracias al mayor uso de fuentes limpias y amigables con el medio ambiente. Asimismo,
el parque automotor del pais, al utilizar el GNV como insumo energético, tiene menos emisiones de contaminacion
ambiental.

A nivel gubernamental, los esfuerzos en la implementacion de la politica de formalizaciéon de la mineria a pequena
escala han logrado los resultados esperados y la actividad informal se encuentra basicamente circunscrita a algunas
zonas focalizadas del pais. Se impulsa la participacion del sector privado mediante 6ptimos procesos administrativos
para la obtencion de titulos de concesiones, permisos y autorizaciones.

Finalmente, el fortalecimiento de la gestion sectorial viene permitiendo un mejor ejercicio de las funciones
transferidas a los Gobiernos Regionales en materia minero energética.

Vision del Sector Minero Energético para el 2021

“Ser reconocido por ser altamente competitivo a nivel internacional, promoviendo el desarrollo eficiente y sostenible
de la explotacion de los recursos minero energéticos para satisfacer las necesidades de la poblacion, preservando el
medio ambiente, respetando la cultura de los pueblos y contribuyendo a la reduccion de la pobreza y al desarrollo
integral del pais, mediante la participacion conjunta del Estado, la comunidad y el sector privado”.

Objetivos Estratégicos Sectoriales

Los Objetivos Estratégicos Sectoriales orientan la gestion de todas las entidades pertenecientes al Sector y definen
los cambios que el Sector pretende lograr en las condiciones de los ciudadanos y en el entorno en el que se
desenvuelve el Sector Minero Energético.

Para alcanzar la vision del Sector Minero-Energético, se propone cuatro objetivos estratégicos, que son producto de
las variables estratégicas (impactos) derivados de los componentes del Modelo Conceptual identificados en la Fase
de Analisis Prospectivo del Sector Energético y estan articulados con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional -
PEDN y a los Objetivos del Desarrollo Sostenible 2030.

Segun se establece en el PESEM, para la identificacion de los objetivos estratégicos y las acciones estratégicas se
utilizo la cadena de valor publica, identificandose los siguientes elementos:

e Los impactos, que representaran los Objetivos Estratégicos Sectoriales, y
e Los resultados, que representaran las Acciones Estratégicas Sectoriales.

En el cuadro N°1, se muestran los Objetivos Estratégicos Sectoriales OES:
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Cuadro N°1
Objetivos Estrategicos Sectoriales 2017-2021
Objetivo Estratégico Incrementar el desarrollo econémico del pais, mediante el aumento de la
~Sectorial 1-OES1 competitividad del Sector Minero Energético S

Objetivo Estratégico Al o . X :

Sectorial 2-OES2 Disminuir el impacto ambiental de las operaciones minero —energéticas.
Objetivo Estratégico Contribuir en el desarrollo humano y en las relaciones armoniosas de los

Sectorial 3-OES3 actores del Sector Minero-Energético

Objetivo Estratégico
Sectorial 4-OES4

Fuente: PESEM 2016-2021 modificado— Sector Energia y Minas

OES: Incrementar el desarrollo econémico del pais mediante el aumento de la competitividad del Sector
Minero-Energético

Fortalecer la gobernanza y la modernizacién del Sector Minero-Energético

Con respecto a la energia, se requiere colocar al pais como polo energético en América del Sur, con una matriz
energetica diversificada y que cuenta con un abastecimiento energético que logra satisfacer su demanda.

OES: Disminuir el impacto ambiental de las operaciones minero-energéticas

El Sector debe propiciar que las actividades minero energéticas tengan un desarrollo sostenible mediante la aplicacion
de politicas de conservacion y proteccion del medio ambiente y respeto a las comunidades de su entorno. Para esto,
el Sector Minero-Energético debe tomar las medidas preventivas y correctivas necesarias para el control de los
impactos ambientales de estas operaciones tanto por parte de las empresas privadas como publicas.

Asi también, si bien en los Ultimos anos han aumentado los esfuerzos para la mitigacion del efecto del cambio climatico
mediante la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero generadas por el consumo energético en
todas sus fases —generacion, transmision y distribucion-,se debe propiciar a que el disefio del sistema energetico
provea de incentivos para la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

OES: Contribuir en el desarrollo humano y en las relaciones armoniosas de los actores del Sector Minero-
Energético

En el ambito social, se tiene la finalidad de que la energia asegure la inclusion social energética para toda la poblacion.

El acceso a la energia es una de las principales condiciones para el desarrollo de la poblacion y es un factor importante
para erradicar la pobreza. Como bien sefala la AGECC (2010: 7), expandir el acceso a un moderno y confiable servicio
de energia es indispensable para erradicar la pobreza, mejorar la salud de la poblacion, aumentar la productividad y
mejorar la competitividad economica.

OES: Fortalecer la gobernanza y la modernizacion del Sector Minero-Energético

Existen una serie de retos en donde se requieren cambios institucionales que permitan fortalecer, entre otros, los
procesos y mecanismos de regulacion de las actividades de transporte y distribucion de energia, ademas de mejorar
la planificacion estratégica territorial e integral entre el Gobierno Central y los Gobiernos Regionales para estas
actividades, lo cual conllevaria a una mejor interaccion entre los actores estratégicos: empresas, trabajadores,
pobladores y Estado.
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Formulacion de los indicadores y metas de los Objetivos Estratégicos Sectoriales

El modelo conceptual del sector, se desarrolla en funcion de cuatro componentes, coincidentes con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS al 2030: sostenibilidad ambiental, sostenibilidad econémica, sostenibilidad social y
gobernanza sectorial.

De acuerdo con el modelo conceptual desarrollado, para cada uno de los componentes, se han identificado las
variables internas y externas que impactan en el comportamiento de cada uno de los componentes y a partir, del
analisis desarrollado a cada variable, se construyo el escenario apuesta.

Los objetivos estratégicos, se derivan de las variables estratégicas que configuran el escenario apuesta del Sector.
Por tal motivo, se han tomado como indicadores los establecidos para esa variable en dicha Fase.

La determinacion de los indicadores se orienta a formular una medida que verifique el avance o logro de los objetivos
estratégicos sectoriales, facilitando el seguimiento a través de mediciones sucesivas y, que en contraste con las metas
establecidas, se podra verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos sectoriales.

A continuacion, en el cuadro N°2, se presenta la articulacion de los objetivos estratégicos sectoriales con las variables
estratégicas y sus respectivos indicadores y metas al 2021, tal como esta establecido por el PESEM, en lo que
corresponde al Subsector eléctrico.
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Modelo
Conceptual

Sostenibilidad
Econdémica

Sostenibilidad
Ambiental

Sostenibilidad
Social

Gobernanza
Sectorial

Variables
estratégicas

VE1: Participacién del
PBI minero-energético

VE9: Posicionamiento

de la Seguridad
Energética

VE13.  Nivel de
contaminantes en el
aire  por fuentes
~ energéticas

1VE17. Acceso a la
electrificacion

- nacional

VE 23

Posicionamiento  de
la politica energetica

Fuente: PESEM MEM 2016-2021
VE: Variable Estratégica

Objetivo Estratégico

OES1. Incrementar el
desarrollo economico
del pais, mediante el
aumento de la
competitividad del
Sector Minero
Energético

OES2 Disminuir el
impacto ambiental de
las operaciones
minero —energéticas.

OES3 Contribuir en el |

desarrollo Humano y
en las relaciones
armoniosas de los
actores del Sector
Minero-Energeético

0S4 Fortalecer la
gobernanza y la
modernizacion del
Sector

Cuadro N°2:

Matriz de Objetivos, Indicadores y Metas Sectoriales

Indicadores de
Impacto/Resultado

Participacion del
PBI minero y
energético en el PBI
nacional

Posicién en el
ranking de
seguridad del
suministro
energético

Emisiones de CO2
de las fuentes
energeéticas
industriales

Coeficiente de
electrificacion
nacional

Posicion en el
indice de fortaleza
politica en energia

Fuente

INEI

World
Energy
Council

DGEE
(MEM)

DGE,
DGER
(MEM)

World
Energy
Council

Medida

%

Puesto

103
Ton

%

Puesto

Linea
Base

1369
(2015)

271130
(2015

32987
(2014)

93.3
(2015)

74/130
(2015)

2016 2017

15,15 15,3
27 25
32987 34104
95,1 96,4
70 70

2018
14,72

20

34 869

97,3

Nota: La matriz presentada, incorpora solo las variables estratégicas correspondienes al Sub sector Enegético.del PESEM del MINEM 2017-2021 actualizado.

Proyeccion de metas

2019
135

18

35612

98,3

2021

2020
15 16
18 18
34 869 | 35612
99.2” 99,5
60 | 60

11
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Valores del Sector

La actuacion de los funcionarios del Sector Minero-Energeético se sostiene en los siguientes valores*:

Cuadro N°3
Valores del Sector Energia y Minas

~ Valor Definicion

Adecuar su conducta hacia el respeto de la Constitucion y las Leyes, garantizando que en
todas las fases del proceso de toma de decisiones o en el cumplimiento de los procedimientos
- administrativos, se respeten los derechos a la defensa y al debido procedimiento

Respeto a las Leyes y
el debido proceso

Actuar con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer el interés general y

Frobidad desechando todo provecho o ventaja personal, obtenido por si o por interpésita persona

Lograr el resultado que se espera disponiendo de los recursos suficientes, brindando calidad
en cada una de las funciones a su cargo, procurando obtener una capacitacion solida y
| permanente

Eficacia y eficiencia
con calidad

Contar con aptitud técnica, legal y moral, condicion esencial para el acceso y ejercicio de la
Idoneidad funcién publica. El personal debe propender a una formacion sélida acorde a la realidad,
capacitandose permanentemente para el debido cumplimiento de sus funciones.

Expresarse con autenticidad en las relaciones funcionales con todos los miembros de su

T institucion y con la ciudadania, y contribuye al esclarecimiento de los hechos.
Actuar con fidelidad y solidaridad hacia todos los miembros de su institucion, cumpliendo las
ordenes que le imparta el superior jerarquico competente, en la medida que rednan las
Lealtad a la 5 ; widie: s ;
batiscién formalidades del caso y tengan por objeto la realizacion de actos de servicio que se vinculen

con las funciones a su cargo, salvo los supuestos de arbitrariedad o ilegalidad manifiestas,
las que debera poner en conocimiento del superior jerarquico de su institucion.

Tener permanente disposicion para el cumplimiento de sus funciones, otorgando a cada uno
Justicia y equidad lo que le es debido, actuando con equidad en sus relaciones con el Estado, con el
administrado, con sus superiores, con sus subordinados y con la ciudadania en general.

Lealtad al Estadode  Actuar con lealtad a la Constitucion y al Estado de Derecho
Derecho

Acciones Estratégicas Sectoriales

Las Acciones Estratégicas Sectoriales AES, tienen por finalidad determinar las estrategias de politica sectorial que de
manera directa contribuyen al logro de los objetivos estratégicos sectoriales propuestos.

Reflejan el conjunto de resultados orientados a lograr los objetivos estratégicos sectoriales.

En el Cuadro N° 4, se muestra la matriz de las acciones estratégicas a desarrollar para el logro de cada uno de los
objetivos estratégicos, establecidos en el PESEM para el periodo 2016-2021, en lo que corresponde al subsector
eléctrico.

12
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Asimismo, se establecen los indicadores para cada una de las Acciones Estratégicas a fin de facilitar el seguimiento
a través de mediciones sucesivas y, que en contraste con las metas establecidas, se podra verificar el nivel de
cumplimiento de las mismas.

El indicador debe medir la condicion de cambio de la accion estratégica o al menos estar vinculado de manera directa.

A nivel de acciones estratégicas sectoriales se han formulado indicadores de resultado para las acciones estratégicas
correspondientes a los tres primeros objetivos estratégicos; e indicadores de producto, para las acciones estratégicas
correspondientes al cuarto objetivo estratégico.

13
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Modelo
Conceptual

Sostenibilidad
econémica

Sostenibilidad
Ambiental

Sostenibilidad
Social

Gobernanza
Sectorial

Cuadro N°4

Matriz de Acciones Estratégicas Sectoriales correspondiente al Sub sector de Energia

Objetivo Estratégico

QES1 Incrementar el
desarrollo econdmico
del pais, mediante el
aumento de la
competitividad del
Sector Minero
Energético

OES2 Disminuir el
impacto ambiental de
las operaciones
minero —energéticas.

OES3 Contribuir en el
desarrollo humano y
en las relaciones
armoniosas de los
actores del Sector
Minero-Energético

QES4 Fortalecer la
gobernanza y la
modernizacion del
Sector

Acciones Estratégicas
Sectoriales

AES 1.1. Promover las
actividades mineras y
energeticas

AES|.2 Garantizar el
abastecimiento de la energia e
impulsar la diversificacion de la
matriz energética

AESII.1. Fomentar que las
operaciones mineras y
energéticas se realicen
cumpliendo con los estandares
ambientales

AESI|.2 Promover la eficiencia
energética y el uso de los
recursos energéticos

~ renovables.

AESIIL.1 Mejorar la gestion
social en las areas de
influencia de las actividades
minera energéticas
AESIIL2. Incrementar el

Acceso a la Energia.

AESIV.1 Modernizar la Gestion
Sectorial

AESIV.2 Promover la
coordinacion y articulacion
entre las diferentes entidades
publicas y privadas vincuadas
al Sector.

Indicadores de
Resultado/Producto

Monto de inversion
eléctrica

Margen de reserva de
electricidad c/RF del
SEIN

NUmero de estudios
ambientales
energéticos evaluados

Porcentaje de la
produccion de RER
para la generacion de
energia eléctrica
Porcentaje de
Proyectos Energéticos
libres de conflictividad
social

e Coeﬁcientede

| electrificacion rural

Porcentaje de
©Organos con procesos
optimizados
formulados
Nimero de
atenciones a los
requerimientos de las
sesiones de la
Comision
Intergubernamental

Fuente

DGE-
DGER
(MEM)

DGE

 (MEM)

DGAA
E
(MEM

DGE

(MEM) |

0GGS
(MEM)

| DGER |
- (MEM) |

OGP
(MEM)

OGP

(MEM) |

Medida

Mill US$

%

Nn

%

%

%

No

Linea
Base

2593
(2015)

376
(2015)

285
(2015)

48
(2015)

56,52
(2015)

78
(2015)

N.d

(2013)

Proyeccion de Metas

2016

2211

51

100

58

81

70

2017

2646

55

100

61

33

70

2018 2019
2148 2213
50 % |
|
100 100
5 5
|
57 62
95 98,1 !
66 100
90 90

14

2020

2279

41

90

65

100

100

2021

2348

36

90

69

991

100

100
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Ruta Estratégica del Sector

La Ruta Estratégica del Sector, contiene los objetivos y acciones estratégicas priorizadas por el Sector, para su
ejecucion durante el periodo 2017-2021. Su clasificacion se ha realizado por niveles, siendo el Nivel 1 el de mayor
prioridad y asi sucesivamente.

En el Cuadro N°, se muestra las acciones estratégicas correspondientes al Sub sector de energia, que se encuentran
relacionados con la Mision de ELECTROPERU S.A.

Cuadro N°5
Ruta Estratégica del Sector 2017-2021

AESII.2 Promover la eficiencia energética y el
uso de los recursos energéticos renovables.

. | AESIII.Z'ImmentareiAmesoalaEnergia. i

AESIV.2. Promover la coordinacion y
articulacion entre las diferentes entidades Nivel 3
publicas y privadas vinculadas al Sector.
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. Diagnostico

2.1.  Analisis externo

El analisis externo se sustenta tanto en el andlisis prospectivo realizado por el Sector como el andlisis externo del PEC
de FONAFE. Se identifican las variables estratégicas que impactan en el comportamiento del subsector eléctrico y
especificamente a ELECTROPERU S.A. a fin de establecer las Amenazas y Oportunidades que el entorno presenta.

Segun las estimaciones del Ministerio de Energia y Minas en los proximos afios continuara el crecimiento y dinamismo
del Sector, impulsado por la mayor demanda de los proyectos mineros e industriales y del sector residencial, dentro
de un proceso de modernizacion de la economia peruana. Para tal efecto, la tendencia esperada, durante el periodo
del Plan, es que el Estado adopte las recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo (OCDE),
para impulsar la competitividad y desarrollo del mercado eléctrico, reducir las distorsiones tarifarias e impulsar el
adecuado flujo de inversiones publicas y privadas para el desarrollo de la infraestructura eléctrica.

Factores Politicos -Legales
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas

En julio del 2015, el Peru, ha comprometido sus esfuerzos para alcanzar los Objetivos Mundiales para el Desarrollo
Sostenible durante los siguientes 15 anos, Los ODS, son una expresion de los retos que los paises confrontaran y se
materializan en 17 objetivos.

El objetivo N°7 referido a la Energia, tiene como objetivo: “Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna para todos”y establece, las siguientes metas para el 2030:

Garantizar el acceso universal a servicios de energia asequibles, confiables y modernos.

Aumentar sustancialmente el porcentaje de la energia renovable en el conjunto de fuentes de energia.
Duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

Aumentar la cooperacion internacional a fin de facilitar el acceso a la investigacion y las tecnologias
energéticas no contaminantes, incluidas las fuentes de energia renovables, la eficiencia energética y las
tecnologias avanzadas y menos contaminantes de combustibles fosiles, y promover la inversion en
infraestructuras energéticas y tecnologias de energia no contaminante.

5. Ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia para prestar servicios de energia modernos y sostenibles
para todos en los paises en desarrollo.

= £ R e

Las metas establecidas para el objetivo N° 7, constituyen una oportunidad para que ELECTROPERU S.A. pueda
contribuir, con particular énfasis, en las metas N° 1 y 2 mediante la ampliacion de su parque generador y la
modernizacion de la Central Hidroeléctrica del Mantaro.

El Programa Pais y el ingreso a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)

El Programa facilitara que el Peru adhiera instrumentos legales de la OCDE, la participacion en programas y
organismos de la OCDE, y la implementacion efectiva de estandares y mejores practicas en el Sector Energético,
similares a los paises OCDE®.

De acuerdo con las recomendaciones de la OCDE, el Pert debe gradualmente orientarse hacia un crecimiento “mas
limpio”, que genere menos emisiones y no comprometa el desarrollo econdmico y social, mejorando su competitividad

5 Programa Pais OCDE-Per( Resiimenes ejecutivos y principales recomendaciones. ESTUDIO MULTIDIMENSIONAL DEL PERU
- VOLUMEN 1- 2015 y VOLUMEN 2 -2016
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y productividad. Para lo cual, debe utilizar gradualmente las tecnologias limpias, partiendo de las que nos ofrecen los
menores costos.

Dentro de este marco, en relacion al Gobierno Corporativo de las Empresas Publicas® (2015), la OCDE recomienda
que “el buen gobierno de las empresas publicas es fundamental para la existencia de mercados eficientes y libres
tanto en el &mbito nacional como internacional’. Asimismo sefiala que: “La participacion de las empresas publicas en
el comercio y las inversiones internacionales se ha incrementado de modo significativo y ahora se estan convirtiendo
con mayor frecuencia en actores importantes fuera de su territorio”.

ELECTROPERU S.A., en el desarrollo de sus actividades empresariales, cumple con las recomendaciones seialadas
por la OCDE, en tanto promotor y dinamizador de la eficiencia y seguridad energética del Pais y la incorporacion del
Peru a la OCDE, constituye una oportunidad para su desarrollo competitivo.

Politicas y Planes de desarrollo que orientan el accionar del sector energético

El Ministerio de Energia y Minas, ente rector del sector, ha establecido la Vision Energetica del Pais al 2021, las
politicas, objetivos, metas y estrategias del sector energético que, con caracter vinculante, orientan el accionar de
todas las entidades pertenecientes al Sector, a fin de conseguir los resultados e impactos esperados en el 2021.

Dentro de ese marco y de acuerdo con la normativa del Sistema Nacional de Planificacion, ELECTROPERU S.A., en
el desarrollo de su Plan Estratégico Institucional, se adecua e incorpora las politicas establecidas en dichos planes,
asi como los contenidos del Plan Estratégico Corporativo de FONAFE 2017-2021.

En sintesis, respecto al marco politico - legal, ELECTROPERU S.A. puede considerar que:

* Elobjetivo de ingreso a la OCDE es favorable para su desarrollo en la medida que el pais pueda incorporar
sus recomendaciones en relacion con el tratamiento a sus empresas publicas para hacerlas mas eficientes y
competitivas.

¢ Laformulacion de las politicas y planes de desarrollo energético presentan una oportunidad de cambio para
consolidar el posicionamiento del pais en el desarrollo energético de la region.

e LaEmpresa tiene la oportunidad de aprovechar las tendencias crecientes de inversion para nuevos proyectos
de generacion hidroeléctrica, o alguna alternativa de crecimiento y diversificacion de su capacidad con la
participacion privada parcial en su capital social.

Factores Tecnologicos
Nuevas tecnologias: Apostando por la automatizacion de procesos
Eficiencia energética y el uso de Recursos Energéticos Renovables

Las externalidades negativas del uso de las fuentes energéticas fosiles generan costos ambientales crecientes y
erosionan las bases del desarrollo sostenible (CEPAL 2014). Es por eso que se requiere seguir avanzando con el
proceso de mitigacion de los gases de efecto invernadero mediante el uso de fuentes alternativas tales como las
fuentes renovables que, ademas de emitir bajos niveles de contaminacion ambiental, son inagotables en cuanto a las
reservas y abastecimiento, riesgo e incertidumbre presentes en las fuentes energéticas fosiles, como el petroleo, el
carbon mineral y el gas natural.

6 OCDE (2016), Directrices de la OCDE sobre el Gobierno Corporativo de las Empresas Publicas, Edicion 2015, Editions OCDE,
Paris. http://dx.doi.org/10.1787/9789264258167-es
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Diversificacion de la Matriz Energética

Se necesitan recursos energéticos alternativos que puedan generar “energias limpias”, con precios competitivos y con
bajo nivel de emisiones, a fin de lograr que la economia no sea tan dependiente a la volatilidad de los precios de los
combustibles fosiles. Esto implicaria tener que diversificar la matriz energética con recursos renovables alternativos
para reducir el impacto de variaciones de precios y posibles racionamientos en situaciones de restriccion o escasez
de los recursos no renovables.

ELECTROPERU S.A., empresa del Estado en generacion hidroeléctrica, tiene la oportunidad de contribuir en la
generacion energetica mediante el desarrollo de proyectos de generacion Recursos Energéticos Renovables no
convencionales.

Factores Ambientales
Impacto ambiental de las operaciones energéticas

EL PESEM 2016-2021 establece como estrategia de largo plazo, “propiciar que las actividades energéticas tengan un
desarrollo sostenible mediante la aplicacion de politicas de conservacion y proteccion del medio ambiente y respeto a
las comunidades de su entorno”.

En tal sentido, la tendencia normativa con relacion a la conservacion y proteccion del ambiente, para el sector
electricidad, es el ajuste de los niveles maximos permisibles’ para efluentes liquidos producto de las actividades de
generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica.

Al respecto, las recomendaciones de la OCDE, que constituyen la tendencia a seguir en esta materia, son: (i)
Consolidar y profundizar la fiscalizacion y control de las actividades con incidencia sobre el medio ambiente y la salud
y calidad de vida de las personas (i) Asegurar la sostenibilidad financiera y operativa del OEFA y el SINEFA y mejorar
su coordinacion con el Ministerio Publico y el Poder Judicial.

Dentro de este marco, ELECTROPERU S.A., que tiene la certificacion ISO de gestion ambiental, debe reforzar sus
acciones de mejora para el desarrollo sostenible y la creacion y aseguramiento del valor social y ambiental en su area
de concesion.

Estrés Hidrico

Siendo el agua el insumo principal para la generacion hidroeléctrica, el Centro Nacional de Meteorologia e Hidrologia
del Peri (SENAMHI) senala en el patron de analisis efectuado :“predomina un patrén de disminucién de lluvias a
lo largo de la cuenca”, con reducciones muy marcadas en la estacion San Juan de Jarpa (suroeste del valle del
Mantaro) del orden de -51 mm/década, Marcapomacocha (norte de la cuenca) con -31 mm/década y Acobamba (sur
de la cuenca) con -39 mm/década; segun se puede observar en el grafico N°2.

7 Resolucion Directoral N° 008-97-EM/DGAA.
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Gréfico N°2
Precipitacion anual

2000
Huayao: -27 mmjdecada
- ---- Marcapomacocha: - 31 mrg/década

1500 | "‘vl s

1965 1966 1573 1977 1981 1985 1989 1983 1997 2001 2005 2009

Distribucion temporal de la precipitacion total anual (1965-2009) en mm de las estaciones Huayao y Marcapomacocha. El mejor
ajuste de la tendencia lineal es indicado por las lineas rojas.
Fuente: SENAMHI (2011).

Desde la década de los afos 1990 se observa un predominio de periodos secos en la cuenca. Una importante
deficiencia de lluvia se registro el 2007 y 2008, con ribetes de severo a extremo en la parte central y norte, y apenas
deficiente en el sector sur. En el periodo 2001 - 2010, los comportamientos de las lluvias confirman las tendencias
observadas entre 1965- 2010; regiones como el valle o las partes altas del sector norte de la cuenca han
experimentado importantes reducciones, incluso la estacion Huancalpi, que venia presentando tendencia positiva (+39
mm/década), muestra anomalias de hasta -15% de diminucion en esta Ultima década.

Estas tendencias van acompanadas con la disminucién de la intensidad de las lluvias e incremento del numero de
dias secos consecutivos. Excepciones como Huancalpi, Carhuacayan y Chilicocha muestran tendencias de
incremento del orden de +10 a +39 mm/década.

Siendo el agua el principal insumo para la generacion hidroeléctrica, constituye una amenaza de alto impacto la
disminucion de lluvias y el incremento del numero de dias secos consecutivos.

Factores Sociales:
Gestion social en las areas de influencia de las actividades mineras y energéticas

Las disputas por las fuentes de agua, asi como la falta de acceso a la energia eléctrica, son, entre otros aspectos, los
causantes del descontento social que puede desencadenarse en conflictos sociales. Por estas razones, se hace
necesario, que el Estado provea a toda la poblacion de energia, asi como contrarrestar las externalidades negativas
de los proyectos energéticos mediante la aplicacion de programas de Responsabilidad Social Empresarial en la accion
que no solo mejoran su imagen ante la sociedad, sino que generan una serie de resultados e impactos beneficiosos
para la poblacién y su entorno.

Es necesario incorporar a las comunidades del entorno en actividades econdémicas sostenibles identificadas por las
propias comunidades y validadas por expertos, con el apalancamiento de las empresas, lo que contribuiria a la baja
sustantiva de la conflictividad en las zonas de influencia de la concesion de ELECTROPERU S.A.
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Acceso a la energia

Es uno de los objetivos principales de la politica energética nacional. En tal sentido, en el ambito de la inclusion social
energética, si bien se han registrado significativos avances en cuanto a la cobertura eléctrica a nivel nacional, aun
sigue siendo un reto importante para las zonas rurales. Los proyectos privados no se ven incentivados debido a la
baja rentabilidad econdmica y al poco atractivo de la inversion. Por lo tanto, la atencion para la cobertura eléctrica de
estas zonas aisladas requiere de la participacion del Estado.

Entre los objetivos estratégicos del acceso a servicios basicos de la poblacion, establecidos por los planes energéticos,
tenemos:
« El coeficiente de electrificacion a nivel nacional, de 93% en el 2015, debe llegar al 99,5% en el 2021.
» Lograr que el coeficiente de electrificacion en zonas rurales sea del 99% en 10 afios, contribuyendo a que el
poblador rural mejore su calidad de vida y disminuya el nivel de pobreza.

Grafico N°3
Evolucién y proyeccion de los coeficientes de electrificacion nacional y rural 1993-2021
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Fuente: Plan Nacional de Electrificacion Rural 2016-2025

Percepcion de corrupcion en las Entidades del Estado

“La percepcion de corrupcion en las entidades del Estado es un problema grave que debe ser enfrentado de manera
conjunta y con acciones efectivas para lograr identificar y sancionar los casos de corrupcion, lo que permitira incidir en
su prevencion”.

Un evento disruptivo que ha surgido en el escenario nacional, es el reconocimiento de acciones de corrupcion
realizadas por una empresa del sector privado a funcionarios del estado, cuya magnitud y dimensiones se encuentra
en proceso de investigacion y que tiene origen y ramificaciones en el ambito continental. Los primeros impactos de
este hecho son la cancelacion, por el no cierre financiero, del proyecto Gaseoducto Sur Peruano y la posible reduccion
de 0,7% en el crecimiento proyectado del PBI, para el afio 2017.
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Esta situacion, ha acentuado la desconfianza generalizada de los diferentes actores sociales en las diversas entidades
del Estado y la inversion en el Sector. Tal situacion, exige de parte de las empresas y entidades publicas, adoptar
acciones orientadas a reforzar la transparencia en el gasto y la aceptacion social de la poblacion.

Factores economicos

Tendencia del crecimiento del PBI

El Gobierno se ha planteado la meta de llegar al Bicentenario con un potencial de crecimiento de 5,0%® anual a través

de la Implementacion del plan de reformas estructurales 2016-2021° por mayor inversion publica y ganancias de
productividad.

Del crecimiento de la produccion de energia eléctrica

Existe una estrecha relacion entre el crecimiento de la produccion de la energia eléctrica y la evolucién del PBI. De
acuerdo con datos del Ministerio de Energia y Minas (MEM), en los ultimos 15 afos, la produccion de energia eléctrica
registro un crecimiento promedio anual de 6.1%, por encima de la tasa de crecimiento del PBI de 5.3%. El dinamismo
ha sido impulsado por los altos niveles de inversion, la disponibilidad de recursos energéticos (gas natural, Camisea
inicio sus operaciones en 2004) y el desarrollo de energias renovables (las subastas de energias renovables se

iniciaron en 2009). En el grafico siguiente, se puede observar el alto nivel de correlacion que existe entre ambos
factores.

Grafico N° 4
Crecimiento del PBI y Produccion de Energia 2001-2015
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& Segun el Banco Mundial “en el 2016, se espera que el crecimiento economico sea similar a los niveles de 2015, recuperandose
gradualmente a un ritmo promedio de 3,8 por ciento para 2017-2018. En los proximos dos o fres arios, se espera que el inicio de
la fase de produccion de proyectos mineros a gran escala y la mayor inversion publica y privada en proyectos de infraestructura
refuercen la demanda agregada. Ademas, el pais seguira impulsando reformas estructurales, garantizando con ello la confianza
de los inversionistas privados.

9 E| Marco Macroeconémico Multianual Revisado 2017-2019
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En la parte energética, hay compromisos claves del Estado para promover las inversiones como: i) garantizar la
seguridad en la cadena de suministro de GLP e hidrocarburos liquidos al mercado nacional, i) generar un marco
normativo que brinde sefiales econdmicas ciertas para las inversiones en el sector eléctrico, y iii) continuar con la
promocion de una generacion eléctrica basada en energias renovables.

Analisis del Subsector Eléctrico
Demanda de electricidad

De acuerdo con las estimaciones efectuadas por el Plan Energeético Nacional 2014-2025, el comportamiento del
mercado eléctrico tendria las siguientes caracteristicas:

e De acuerdo con la proyeccion al 2025, la demanda se incrementara de 5 800 megavatios (MW)'° a un rango
entre 9 500 MW y 12 300 MW al 2025 segun los escenarios de crecimiento del PBI de 4,5% y 6,5%,
respectivamente (Grafico N°5).

e Enla proyeccion de la demanda se ha considerado la puesta en operacion del Nodo Energético Sur.

e En los primeros tres afios, su crecimiento serd mayor con tasas de 6,6%, y luego disminuira en espera de
nuevos proyectos.

e Se estima que su crecimiento estara basado principalmente en el desarrollo de los proyectos mineros e
industriales, y en la facilitacion de estas inversiones, asi como en el desarrollo de las principales ciudades en
las regiones del pais.

Gréfico N°5
Proyeccion de la demanda de potencia de electricidad 2013-2025
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Fuente: MINEM

10 Linea de base al 2013, segun Plan Energético Nacional
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Alternativamente a la proyeccion de demanda establecido por el Plan Energético Nacional 2014-2025 el COES ,en su
plan de trasmision para el 2017, establece desde un escenario muy pesimista hasta un escenario muy optimista de
crecimiento del PBI y el comportamiento de otras variables, y estima que:

« Parael escenario pesimista la demanda de electricidad vegetativa en el 2021, alcanzaria los 36 079 MWh
y 40 699 MWh en el escenario muy optimista, tal como se puede observar en el Cuadro N°6 y Grafico N°6.

Cuadro N°6
Proyeccién de la demanda de Energia 2016-2026

Afo Muy Pesimista  Base Optimista Muy Optimista
__Pesimista ——
| MWh ~ MWh = MWh MWh ‘ MWh

2016 28819 29135 20326 29512 29738

2021 33924 | 36079 37 169 38588 40699

2026 38243 43182 45797 49 587 56 105

Fuente: COES

Grafico N°6

Proyeccion de la Demanda de Energia

Fuente: COES

« Por otro lado, en la estimacion de la demanda de potencia para el periodo 2017-2025, en el escenario
pesimista (por equivalencia con el periodo del Plan Energético), la demanda de potencia alcanzaria a 6 855
MW para el 2025 y de 7 759 MW en el escenario optimista.
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Grafico N°7

Proyecciones de la demanda de potencia vegetativa
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Fuente. COES

El crecimiento del sector eléctrico por zona

La tasa de crecimiento de la demanda eléctrica en el SEIN se asume segun el comportamiento histérico y los valores
estimados por el COES y OSINERGMIN. La revision del crecimiento del sector eléctrico, en los altimos 13 afios (2003
a 2015) arroja un valor promedio de 6,4%.

Grafico N°8

Tasas de Crecimiento por Zonas Geograficas
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Clientes libres y clientes regulados

De acuerdo con el analisis de clientes del mercado eléctrico, el niumero de clientes finales en el 2016 fue de 6 944
476, de los cuales el 99,99% pertenecen al mercado regulado y el resto al mercado libre. A pesar del reducido nimero
de clientes libres, la importancia de estos en el mercado es significativa; ya que estad compuesto principalmente por
empresas mineras e industriales. La venta de energia eléctrica, en el afio 2016, a los clientes del mercado libre
representd el 51,3% de la venta total, mientras que en el mercado regulado la venta represento el 48,7% del volumen
de venta total.

Entre el 2011 y el 2016, el numero de clientes regulados crecié a una tasa anual promedio de 4,8%, mientras que en
el caso de los clientes libres se observo un crecimiento de 103% del afio 2015 al 2016.

El consumo per capita de energia eléctrica crecio en 18%, en el periodo 2011- 2015, alcanzando en el ultimo afio un
consumo de 1 359 KWh por habitante. Las regiones que mas consumieron en el afio 2015, fueron Moquegua,
Arequipa, Callao, Lima. Sin embargo, las que mostraron mayor crecimiento en el periodo senalado fueron Cusco,
Apurimac, Junin y Amazonas, las cuales mostraron crecimientos promedios anuales de 26,7%, 24,1% 23,3%y 18,5%,
respectivamente.

En conclusion, se puede observar que la demanda de energia eléctrica esta en constante crecimiento; ademas, se
estima en los proximos afos, un incremento a una tasa de 4,5% anual. Por otra parte, se debe tomar en consideracion
el consumo de energia eléctrica y el crecimiento de este por Region, para poder cubrir de manera eficiente las
necesidades futuras.

Oferta de electricidad
Proyeccion de la oferta de energia
La proyeccion de la oferta de Energia para el periodo 2014-2025, asume las siguientes hipotesis:

e Laoferta de energia al 2016, alcanzo los 48 327 GWh manteniendo una tasa de crecimiento anual de 6,5%, que
significa que, en los ultimos 11 afos, casi se ha duplicado la oferta de energia al mercado eléctrico.

e Parael 2025, se espera que la oferta de energia alcance, aproximadamente los 72 000 GWh, en un escenario de
crecimiento del PBI de 4,5 % anual. Es decir, se espera casi se duplique la oferta actual (2015).

e Enladécada del 2020, la produccion de energia eléctrica provendra, en mayor proporcion, de la hidroelectricidad,
incrementandose también la participacion de fuentes renovables no convencionales a traves de subastas y en
funcion a los costos competitivos de las tecnologias que utilizan.

Grafico N°9
Proyecto de crecimiento de la oferta eléctrica
Evolucién de produccién de Energia Eléctrica 2005-2015 Proyeccion de produccion de Energia Eléctrica 2013-2025
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Fuente: Plan Energético Nacional 2013-2025
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Por otro lado, segun estimaciones de OSINERGMIN, se espera que el crecimiento esperado de la potencia efectiva
del SEIN, para el afio 2018, alcance los 13 267 MWh, lo que significaria que en los ltimos 13 afios se habria triplicado
en relacion al 2005.

Grafico N° 10
Crecimiento de la potencia efectiva del SEIN (1995-2018)
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Balance Oferta Demanda

La existencia de reserva de generacion en los sistemas eléctricos (Exceso de oferta) es una condicion necesaria para
garantizar suministro eléctrico irrestricto ante contingencias climatologicas o técnicas. En el Peru se considera un
margen de reserva de potencia efectiva no menor a 25% de la maxima demanda como un nivel que otorga seguridad
energética en caso ocurran problemas que reduzcan la oferta disponible.

Como observamos en el siguiente grafico, la oferta y demanda de electricidad han crecido de manera sostenida
durante los Gltimos afos: Mientras que la oferta crecio en 7,7% anual en promedio, la demanda lo hizo en 6,8%. Se
observa que el crecimiento de la demanda no ha acompanado al de la oferta, sobretodo en el Ultimo afio donde la
demanda solo crecio 3,5% mientras que la oferta lo hizo en 6,7%. Esto se debe principalmente al subsector de
generacion ya que en el 2015 y el 2016 entraron a operar nuevos proyectos que incrementaron significativamente la
oferta.
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Grafico N°11

BALANCE ENERGIA 2011 2016
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En el caso de las reservas, se observa que estas se han incrementado en 58% en el periodo 2011-2016. Las reservas
en el Ultimo ano ascienden a 41%, lo que nos permite cubrir holgadamente cualquier incremento en la demanda e
incluso exportar.

Actualmente se considera que la oferta de energia eléctrica esta sobredimensionada, lo que puede estar ocasionando
sobrecostos que son cubiertos por los usuarios finales. El problema de exceso de oferta es el resultado de la promocion
e incentivo que se esta otorgando a las empresas de generacion.

Con los datos disponibles a la fecha, se estima que en los proximos cinco afios la reserva del SEIN, disminuira hasta
llegar a su punto minimo de 58% en el 2021. Esto debido a que el crecimiento de la demanda eléctrica sera mayor al
crecimiento de la generacion, tal como se puede observar en el siguiente gréafico:

Grafico N°12
BALANCE DE ENERGIA 2016-2021
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Como observamos en el gréfico, la generacion en centrales hidroeléctricas crecera en comparacion a las centrales
térmicas, mientras que la generacion de electricidad con recursos renovables se mantendra constante durante los
siguientes cinco afios.

En conclusion las proyecciones de oferta demanda, muestran que para los proximos cinco afios se encuentra
atendida el 100% de la demanda.

Inversion en el subsector de energia

“Con respecto al comportamiento de la inversion en el periodo 2011-2015, la inversion en el sector (Millones US$12
177) casi se ha triplicado en relacion a lo invertido en el periodo anterior (2005-2010: Millones US$4 880), impulsado
fundamentalmente por el sector privado”.

El Plan Energético Nacional 2014-2025 considera para el horizonte de analisis inversiones en el sector energia de 50
mil millones de dolares y para el sub sector electricidad de 9 mil millones de délares. Las metas seran duplicar los
requerimientos de demanda eléctrica y alcanzar el 60% de produccion con fuentes renovables, asi como el acceso del
100% de las familias peruanas a la electricidad. Es previsible que los mayores aportes a estos requerimientos
provendran de la inversion privada como sucedio en las Ultimas dos décadas.

Se espera que en el periodo 2016-2021", la inversién en el sector ascienda a 13 850 millones de délares, que
significaria duplicar el monto de inversion del quinquenio 2011-2015 de acuerdo con las metas establecidas por el
Ministerio de Energia y Minas en el PESEM.

Cuadro N°7
Metas de Inversion 2015-2021

Proyeccion de Metas

Medida P — 5 ~ —
i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
inversion eléctrica . : :

M”"l’J”Se$5de 2593 2211 | 2646 | 2148 | 2213 2279 2348

Fuente. PESEM 2016-2021

11 El monto proyectado sélo considera nuevas inversiones y excluye la inversion comprometida en centrales hidroeléctricas en
construccion.
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Grafico N°13
Crecimiento de la inversion en el sector eléctrico

Montos de inversion en el sector eléctrico 2005-2015 Montos de inversion en el sector eléctrico 2016-2021
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Requerimiento de “generacion eficiente” en el SEIN hacia el largo plazo
Escenario de demanda pesimista con participacion del GSP y nodo energético del Sur:

En este escenario, la “expansion de la generacion eficiente” 2 del SEIN estard conformado por los proyectos
comprometidos hasta el 2020, llamese CT Quillabamba y conversion a gas natural de las centrales del Nodo
Energético del Sur en el afio 2020, y los posibles proyectos hidroeléctricos que ingresarian al sistema a través de la
subasta de los 1 200 MW en generacion hidroeléctrica y que podrian iniciar su operacion en el periodo 2020 - 2022,
tal como se muestra en el grafico N°14

12 Generacion Eficiente = Gen. Hidro + Gen. Gas Natural + Gen. Carbon
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Grafico N° 14

Proyeccion de la oferta y demanda de electricidad en el mercado peruano

N\
Vl

Mw 2016 - 2020 (Generaclon comprometida) 2021 - 2026 (Expansion incierta)
15 000 f N

b - Ll 3¢ s B¢
12 500 g

e ———— —— & - ~d
10 000 . -

o -.--r""— ' N-odoE" etico Sur a
- 1 Toa (3T ) a0 SV o8 C3 Excedente de
nsaa TV), CT Maiacas (1440 MwW), ‘
TG6 (51 MW), CH La Quillabammba (200 MW), | generacion eficiente

(" CT Santa Rosa (131 |

CH Pucara (150 MW) y |
5 000 Virgen (84 MW), y RER M V), RER |
e e e rer | \SHOGe AN )
CTchicatToaps) | [/ \ Beomsaduw
MW). CH Cerro del /

[

| [ cTouers oo ww ) |

|/ anman Tv) y RER e ||

| /1 (197 wn) | /

/\ J]

| U | 1/
/
f/

LM L M L

/
/

Aguia (S10MW)

2500 | Cnagila (450 MW) y

| RER Huaro (86 MW) |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Il ingreso de generacion eficiente Solo Hidro y Gas =@=Generacion eficiente, sin edlicas y solares SDDP
== ssDemanda Pesimista =$#=Capacidad Instalada

Fuente: COES

Se observa que con la “generacion eficiente” comprometida y los probables en desarrollo, se cubre la demanda con
un equilibrio ajustado hasta el afio 2018. A partir del afio 2020 se observa que con la puesta en operacién a gas natural
de las CCTT del Nodo Energético del Sur (ciclo simple) y de la CT Quillabamba, la situacion mejora y con la puesta
en operacion de los 1 200 MW de generacion hidroeléctrica existiria cierta reserva con generacion eficiente hasta el
ano 2025.

Escenario de demanda pesimista sin desarrollo del GSP (maxima anual)*?

La expansion de generacion eficiente hasta el afio 2020 solo contempla proyectos comprometidos. En este escenario,
la “expansion de la generacion eficiente” del SEIN estara conformado por los proyectos comprometidos hasta el 2020
y los posibles proyectos hidroeléctricos que ingresarian al sistema a través de la subasta de los 1 200 MW en
generacion hidroeléctrica que podrian iniciar su operacion en el periodo 2020 — 2022 y los proyectos de la cuarta
subasta con RER tal como se muestra en el Gréfico N°15.

13 Segun proyecciones del BBVA Continental, se asume que la construccion del GSP se retomara en 2019.
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/presentacion-situacion-peru-primer-trimestre-2017/
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Grafico N° 15

Escenario de demanda pesimista sin desarrollo del GSP
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Fuente: COES

Se observa que con la “generacion eficiente” comprometida y los probables proyectos en desarrollo, se cubre la
demanda, con un equilibrio ajustado hasta el afio 2020. A partir del aio 2021, de no entrar en funcionamiento el
GSPeruano y/o el funcionamiento de generacion eficiente de las centrales generadoras del Nodo Energético del Sur,
se generaria un déficit que podria alcanzar un valor aproximado del orden de 900 MW, en el afio 2026.

Costo Marginal: Tendencias

Por otro lado, el impacto de ambos escenarios en los costos marginales de operacion, reflejan la tendencia que al
2020, el costo marginal con GSP alcanzaria un promedio de 43 US$ / MWh, con un maximo de 51 US$ / MWh; en
tanto, sin el aporte del GSP, dicho costo seria en promedio 42 US$ / MWh, hasta un maximo de 68 US$ / MWh.

Cuadro N°8
Precio medio y maximo del costo marginal (US$/MWh)

Perdiodo | ___ConGSi | EEE I
a2 68

2020 43 51
2021- 2025 46 62 108 184

Fuente: COES
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Grafico N°16

Comparacion de costos marginales promedio del SEIN
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Fuente: COES

Conclusiones de los factores econémicos (Oportunidades y Amenazas)

» El crecimiento del PBI y el crecimiento de la demanda eléctrica tienen altos niveles de correlacion. Sin
embargo, la demanda eléctrica, en el mercado spot, presenta un crecimiento vegetativo y en el mercado libre
es impulsado por el crecimiento del sector minero e industrial. Por lo que requiere gestionar los riesgos y
desarrollar una inteligencia prospectiva en relacion con los cambios en los niveles de inversion en ambos
sectores.

» La tendencia del crecimiento de la oferta y demanda energética, muestra un crecimiento significativo en
ambos escenarios de proyeccion (PBI: 4,5% y 6,5% anual).

« LaDemanda de energia Eléctrica esta cubierta por la oferta hasta el 2021.

» En el escenario sin GSP, se generaria un déficit que podria alcanzar un valor aproximado del orden de 900
MW.

« En el escenario sin GSP, el costo marginal podria alcanzar un maximo hasta el 2020 de US$68 / MW y
posteriormente, del 2021 hacia adelante, un maximo de US$180.

» La rescision del contrato para la operacion del GSP, y la demora en la ejecucion y puesta en marcha del
proyecto (estimado a 2023), pese a los impactos negativos en la economia nacional, constituye una ventana
de oportunidad para que ELECTROPERU S.A. consolide y/o mejore su posicion en el mercado de generacion
eléctrica.
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Anélisis de contexto con las Empresas referentes del Sector

Participacion de ELECTROPERU S.A. en el SEIN en el aio 2016

En el ano 2016, ELECTROPERU S.A. alcanzd el cuarto lugar de la produccion de energia eléctrica en el ambito del
SEIN, con una produccion de 6 644,2 GWh (6 641,0 GWh en el Complejo Mantaro y 3,2 GWh en la C.T. Tumbes),
basicamente como consecuencia de enfrentar las criticas condiciones hidrologicas que caracterizaron el afio 2016,
las cuales obligaron a que la produccion del Complejo Mantaro sea la menor de los ultimos 12 afios; permitiendo asi
una mayor generacion termoeléctrica, que redundé en una mayor contribucion de las centrales de ENEL (8 831,74
GWh); ENERSUR (8 182,44 GWh) y KALLPA (6 897,63 GWh).

Grafico N°17

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LA PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA EN EL
SEIN. ENERO-DICIEMBRE 2016
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Fuente. ELECTROPERU S.A.

Grafico N°18

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LA PRODUCCION DE ENERGIA HIDRAULICAEN
EL SEIN; ENERO-DICIEMBRE 2016

eI,
T eataded
3 |

L0 P T

TOTAL: 23 009,639 GWn

Fuente. ELECTROPERU S.A.
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Es de notar que la participacion de ELECTROPERU S.A. en el SEIN, ha venido descendiendo sostenidamente desde
una paticipacion de 37% (afio 2001) hasta 14% (afio 2016), debido fundamentalmente a la dinamica de crecimiento
del mercado eléctrico y a las limitaciones normativas existentes para impulsar el crecimiento y la diversificacion de
la capacidad de generacion energetica de ELECTROPERU S.A.

Grafico N°19

Porcentaje de participacion del Complejo Mantaro en el suministro al SEIN

&) A e % Daomentre 2016

Fuente: ELECTROPERU S.A.

Desempefio del Sector Eléctrico

En base a la informacion estadistica de los estados financieros de las empresas consideradas para el Tercer Trimestre
del 2016 - OSINERGMIN, se elabord un ranking de desempefio en funcion a siete variables:

Activo total

Patrimonio neto

Ingresos totales

Utilidad operativa

Utilidad neta

Rentabilidad sobre activos (ROA)
Rentabilidad sobre patrimonio (ROE)

A nivel global, el ranking empresarial muestra las empresas con el mejor desempefio en el periodo analizado, siendo
Luz del Sur (puesto 1), Enersur (puesto 2), Edelnor (puesto 3), ELECTROPERU S.A. (puesto 4) y ENEL antes Edegel
(puesto 5).

Un anélisis por cada variable muestra que, las empresas Luz del Sur, Enersur y Edegel se ubican en los primeros
puestos en relacion al nivel registrado de activos, patrimonio neto, ingresos totales, utilidad operativa y utilidad neta.
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Sin embargo, en relacion al rendimiento de los activos sobresalen en los tres primeros puestos Termoselva
(Generadora), Electro Tocache (Distribuidora) y Kallpa (Generadora).

Por su parte, en relacion al rendimiento del patrimonio se ubica en los primeros puestos las empresas Electro Tocache
(Distribuidora), Termoselva (Generadora) y Kallpa (Generadora).

Cuadro N°09

Ranking General
(LS |LuzdelSur [Dstbudra | 2 5 1 2l 3 5 1 1]
[ENER | Erersw Gereradoa | 1 3 i 1] ] w 2]
EDN_[Edehr Dsiudra | 5| 6| 2 4 4] 1| s 3|
BP [Eecropen Gewas | 6] 2| 8| 3 3] & !
(EDGL  [Edege Gererads | 4 3 4 § 5| an] u B
P Tk Joa | 8| 2] 5[ 5| 1] w 3 :
[EGEN  |Egenor Genwradn | M| ] 1 § 3 5 T
R [Rep Trangmsera o] 5] w 30w w] B
ELM |Hirandina Debairs | 0 8] 7] w0 n| | aEem 9
BC [Eectocanto |Disttudra nf 9] sl e[ wu] of njE 0
[TRAN_|Trarsunro Transmsora ) 11 8] ] 7 I
N0 [Eectonorcese Detbudra NIRRT T

A nivel de empresas generadoras podemos observar a Enersur en primer lugar, siendo la mas grande en relacion al
nivel de activos, utilidad operativa y utilidad neta. Le sigue en importancia la empresa ELECTROPERU S.A. quien
sobresale en el nivel patrimonio neto y de utilidad neta. Constituyendo ambos factores una fortaleza institucional.

Cuadro N°10

Ranking completo de Generadoras

Patrimonsd

Ativo - Ingresy U Operastha UNets

e

[Eecropeny
Ba e ;
W lem lean | } i 5 § 1l 3
B e E&wm | m % g 1t 9 5
SHPe {SN POWER PERU ;&mma | 1 { 1 | } il 4
TE [T fewan | M| 0 N 1§ 1]
O (Owmpoownss fowewn | N[ ] ¥ W 0 !
B |Fa femwan | 1 0w 1 %
EE e oo | 1 1 2| i ® 18|
G [ G Gwasn | 0| W WA D
(0  [egebdaSA fGewakn | 2| ¥ W Al
TR [Temown s | x| & 2 N

_ Gwan | n| W 5 Ml | 9 @

B e Gewan | W] M B #  w NG
W Sogm Gewan | X 3 ) O ) T
SNE Snersa {Generadona 3| Eij ¥ ] 3

Egesr (ewan |
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En conclusion, podemos sefialar que ELECTROPERU S.A. se encuentra entre las primeras empresas con el mejor
desempeno del Sector.

2.2.  Andlisis interno
Cadena de Valor de la Empresa

ELECTROPERU S.A. es parte del sistema de generacion eléctrica nacional por lo que su actuacion eficiente esta
ligado al comportamiento eficiente del sistema. En el grafico siguiente, se muestra la integracion de la cadena de valor
de la empresa con la cadena nacional de suministro.

Grafico N° 20
Sistema de Valor de ELECTROPERU S.A.
CADENA NACIONAL DEL SUMINISTRO DE ENERGIA - SEIN

GENERACION TRASMISION l DISTRIBUCION

;—;

Generacién de Valor de ELECTROPERU Generacién de Valor de ELECTROPERU

!

ELECTRO
PERU

_ CADENA DE VALOR DE ELECTROPERU

CREACION Y DEFENSA DEL VALOR

GESTION GESTION SERVICIOS ESTANDARES
TALENTO ESTRATEGICA OPERACIONALES FINANCIEROS
HUMANO ESTANDAR Y CONTABLES

GESTION
COMERCIAL

Fuente: ELECTROPERU S.A.

Factores criticos de éxito de la cadena de valor

Una forma de analizar la cadena de valor de la organizacion seria mediante su apetito al riesgo, definido como el grado
en que una organizacion expone su capital y fuentes de valor a la explotacion de las oportunidades estratégicas y la
retencion de la variabilidad del rendimiento y exposicion a las perdidas. ELECTROPERU S.A., por factores externos
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que afectan a su gestion, viene desarrollando un apetito al riesgo orientada a la retencion relativa de la variabilidad del
rendimiento y exposicion a las pérdidas, asi como a la gestion a la explotacion de oportunidades.

Gestion del recurso hidrico

El sistema hidrico cuenta con el embalse natural del lago Junin que cada afio viene reduciendo su capacidad util
de abastecimiento de agua. Este lago cuenta con la presa Upamayo. EI COES indica las descargas que puede
hacerse en la presa sobre la base de la informacion que le entrega el Ministerio de Agricultura, responsable de regular
las descargas del volumen de agua.

Con el objetivo de reducir la vulnerabilidad del sistema de modo que no se afecte la capacidad de generacion eléctrica,
se realizaron obras de afianzamiento hidrico en las subcuencas Pachacayo-Cochas, Pachacayo-Pifiascocha, Vilca-
Moya, Quillon y Sur Oeste Lago Junin, almacenando agua durante los meses de diciembre a abril-mayo con una
capacidad util de 200 MMC aproximadamente, que se puede utilizar en los meses de mayo a noviembre,
aproximadamente. Debido al riesgo del cambio climatico, los periodos de estiaje se han alargado, requiriéndose la
necesidad de desarrollar nuevos proyectos de afianzamiento para mejorar la gestion hidrica.

Sin embargo, esta regulacion producto del afianzamiento hidrico no reduce completamente el riesgo por eventos de
origen hidrometeoroldgicos como los que frecuentemente estan sucediendo. En ese sentido, ELECTROPERU S.A.
modernizo la red hidrometereoldgica, la automatizacion y el telecontrol del sistema de operacion de lagunas reguladas,
restando posiblemente la mas importante, que no esta bajo su control: Un sistema integral de optimizacion de los
recursos hidricos de la cuenca.

Tanel de aduccion.

Pérdidas de carga del tunel de aduccion: se estima que ha habido un incremento de las pérdidas de carga a lo largo
de los 45 afios de operacion del tinel, asociado a las sedimentaciones ocurridas dentro y en el portal del tunel, que
producen una reduccion de la seccion util.

Desde el inicio de las operaciones de la Central Hidroelectrica del Mantaro y por limitaciones propias de la operacion,
no se ha realizado ninguna inspeccion al tinel de aduccion. Ha tenido fallas ante la obstruccion por plasticos; ruidos
cuando se opera a niveles bajos en la chimenea de equilibrio. Se requiere realizar una inspeccion al tanel de
aduccion.

Derrumbes

Deslizamientos en el contorno del embalse: las variaciones del nivel del embalse durante las purgas y la filtracion de
aguas en la superficie de las laderas durante los periodos de lluvia reactivan las zonas de derrumbe ubicadas en los
contornos del embalse. Se tienen identificados y controlados los puntos de derrumbe, siendo el derrumbe 5 el mas
significativo.

En caso se active el derrumbe 5 y no se hayan realizado las acciones correctivas y preventivas correspondientes del
contrafuerte se afectaria la capacidad de almacenamiento de agua y las centrales hidroeléctricas Santiago Antinez
de Mayolo - SAM y Restitucion - RON podrian dejar de funcionar.

Tanto para una falla en el tinel de aduccion como una activacion del derrumbe 5 existe un costo de reconstruccion o
rehabilitacién y un costo de atender la emergencia.

Debido a que ELECTROPERU S.A. tiene compromisos de venta de energia, ante una interrupcion de la generacion
en el complejo del Mantaro, la Empresa debera comprar energia para poder cumplir con sus obligaciones. Salvo que
por motivos de fuerza mayor pueda disolver los contratos. Si en caso sucediese el riesgo, los seguros de
ELECTROPERU S.A. contemplan cobertura de lucro cesante que podria ampliarse.
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Gestion de generacion eléctrica

Para efectos de anélisis de este componente en la cadena de valor, el indice de disponibilidad de las centrales
hidroeléctricas es el indicador mas adecuado. La disponibilidad se refiere al porcentaje (%) de tiempo de un periodo
el cual se encuentra en operacion o lista para entrar en operacion y es calculada mediante la siguiente formula:

D= {1-[horas indisponibles (forzadas + programadas)/ (horas del periodo X N° grupos)]} x 100

Durante el periodo de un afio, se realizan paradas de las maquinas (grupos de generacion) para realizar inspecciones,
mantenimiento preventivo, predictivo y mayores, de acuerdo al plan de mantenimiento. La disponibilidad esperada en
el periodo se calcula inicialmente considerando todas las paradas de acuerdo al plan antes mencionado.

Pero, durante el periodo de operacion y mantenimiento surgen eventos perturbadores que alteran el calculo inicial
(riesgos operacionales).

De lo expuesto, el indice de disponibilidad debe considerar el estado de alistamiento o condicion de los equipos e
instalaciones electromecéanicas y la probabilidad de ocurrencia de los riesgos operacionales.

Estadisticamente existe un promedio de pocas horas de indisponibilidad por eventos perturbadores de una
desconexion forzada por afo por grupo.

Con menor impacto de probabilidad son los sistemas de refrigeracion y miscelaneos cuya indisponibilidad haria bajar
el indice.

Pero la probabilidad de fallas de equipos, como el cojinete de empuije y los arrollamientos de los generadores son
altos, donde una falla puede tomar 480 horas cada uno en superarse.

Los indices de disponibilidad de la planta son variables y se deben calcular todos los afos por razones de la mediana
confiabilidad de algunos equipos (antigliedad) y la frecuencia de mantenimiento que estos necesitan.

Cuadro N°11
INDICE DE DISPONIBILIDAD GRUPOS CPM AL IV TRIMESTRE - 2016
Mes Horas indisponibles Horas ~ Indice indice disponible
L e o disponibies Indisponible L

Enero 191:29 191,48 7 440 2,57% 97,43%
Febrero 214:43 214,72 6 960 3,09% 96,91%
Marzo 198:48 198,80 7 440 2,67% 97,33%
Abril 70:40 70,67 7200 0,98% 99,02%
Mayo 215:38 215,63 7 440 2,90% 97,10%
Junio 177:01 177,02 7200 2,46% 97,54%
Julio 268:51 268,85 7 440 3,61% 96,39%
Agosto 845:31 845,52 7 440 11,36% 88,64%
Setiembre 756:57 756,95 7200 10,51% 89,49%
octubre 803:28 803,47 7440 10,80% 89,20%
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INDICE DE DISPONIBILIDAD GRUPOS CPM AL IV TRIMESTRE - 2016

Mes Horas indisponibles Horas indice indice disponible

B Seihen ksl ek NRNNES . CaoepoRle - |
noviembre 907:51 907,85 7200 12,61% 87,39%
diciembre 868:52 868,87 7440 11,68% 88,32%
AL TRIM IV 5519:49  5519,82 87 840 6,28% 93,72%

La mediana confiabilidad de los equipos y el incremento de la frecuencia de mantenimiento requiere procesos
logisticos mas agiles para la adquisicion de bienes y servicios.

Un alto porcentaje del personal que trabaja en el Centro de Produccion del Mantaro esta por jubilarse, siendo necesario
implementar un plan de sucesion, que permita mantener la eficiencia operativa y la confiabilidad de la planta.

Gestion de contratos de suministro

Una estrategia comercial predominante en el sector son los contratos de largo plazo, pues tienen un efecto
estabilizador de riesgo para las empresas de generacion, respecto al riesgo percibido en el mercado spot.

Contra este efecto favorable en el lado de los generadores, los contratos de muy largo plazo hacen rigidos los precios
al consumidor y pueden ser una barrera a la entrada de nuevas tecnologias mas eficientes en el largo plazo.
Adicionalmente, los contratos a muy largo plazo “imponen” a futuro, precios que no necesariamente reflejan las
condiciones de mercado de ese momento sino la situacion del mercado en el momento de pactarse los contratos, es
la venta a largo plazo.
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MATRIZ FODA ELECTROPERU S.A.

Externo

_— _Oportunidades
01 | Crecimiento de la demanda de energia eléctrica. Al
02 | Entorno favorable para captar socios estratégicos. A2

! —

D|spon1b|I|dad de recursos naturales para el desarrollo de proyectos | ,

e de generacmn eléctrica. , e
J et Dl it el i R r R U

04  Mercados de capitales disponibles para empresas eficientes. A4
I 3 ER ISR T, T AL ]
i 1

05 tLey que afianza la seguridad energética del pais mediante Iau A5
| diversificacion de fuentes energéticas renovables. i

06 Creciente uso de fuentes renovables para la generacion de energia A6

eléctrica - RER

07 ' Pert como polo energético para la integracion de la region. A7

08 Tecnologias de automatizacion operativa e incremento del uso de las A8
| TICSenlasociedad. — ]

09 | Ingreso del Perti a la OCDE. | A9

[ Amenazas

-

El marco normativo limita eficiencia en adquisicion de recursos e Insumos
operatwos

Nuevos encargos del Estado, que pueden impactar negativamente en Ios
resultados de la Empresa.

|
f Incremento del estrés hidrico como efecto del cambio climatico

I R —— -

Potenciales conflictos sociales en el area de concesién de la Empresa.

|
R g : 1
|
{

Desastres naturales en las areas de concesion que impactan en la |
| continuidad de las operaciones. I

g
!

S e N s E o

Sobre oferta en el mercado eléctrico para el periodo.

E Desconfianza de la poblacion en las entidades del Estado.

Mandatos judlmales de relncorporamon de personal

Sl —

1 E = —

| Subsidio a las tarifas eléctricas

40

ousapg



Internos

—~
7 (#

&
electro;

la energia de los peruanos

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F

F8

Fortalezas

El Complejo Mantaro: principal fuente de energia hidroeléctrica,
renovable y limpia del pais.

Solida posicion econémica financiera, solvencia y capacidad de
endeudamiento.

Contratos de suministro de electricidad para el mediano y largo
plazo.

Capacidad para financiar inversiones con recursos propios.

Bajo costo de generacion de energia eléctrica que le otorga

prioridad en el despacho.

Sistemas de control interno y buen gobierno corporativo en proceso

de implementacion.

Sistemas de gestion integrado certificados de Calidad, Ambiental,

Seguridad y Salud Ocupacional
Procedimientos para establecer buenas relaciones con las
comunidades en el area de concesion de la Empresa

Personal competente, con experiencia y conocimiento del negocio
eléctrico.

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

Debilidades

Concentracion en generacion hidroeléctrica con alta exposicion al
estrés hidrico. (No diversificacion de las fuentes energeticas).

Rigidez normativa de los sistemas administrativos del Estado, que
afectan la oportuna gestion de recursos.

Limitada integracion de los sistemas de automatizacion y
tecnologias de la informacion y comunicacion — TIC.

Equipamiento que bordean su vida util.
Reduccion de la participacion en el mercado del SEIN

Procesos judiciales, cuyos montos podrian impactar negativamente
el resultado economico de la empresa

Estructura organizacional funcional, que limita la implementacion de
las estrategias y las mejores practicas de la gestion.

Falta de definicion de lineas de carrera y, plan de sucesion con un
programa de aprendizaje y gestion por competencias
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Lineamientos estratégicos

Del analisis de la matriz FODA, se puede determinar que ELECTROPERU S A., debera considerar principalmente las
siguientes ventanas de oportunidades:

e Mejorar la eficiencia Operativa

e Desarrollar proyectos para explorar incursion en la generacion eléctrica basados en Recursos Energéticos
no convencionales.

Ill.  Fundamentos Estratégicos Institucionales
3.1, Mision

«Generar y comercializar energia eléctrica de manera eficiente y con calidad, incrementando el valor econdmico de
la Empresa con una politica de responsabilidad social y medioambiental, brindando un entorno laboral adecuado,
logrando asi, la satisfaccion de nuestros grupos de interés que contribuya al desarrollo del pais».

De esta manera:

“‘Generar y comercializar energia eléctrica de manera eficiente y con calidad”, mediante la generacion y
comercializacion de energia eléctrica de manera eficiente, confiable, segura, sostenible y de calidad que le permita a
nuestros clientes y demas grupos de interés encontrar las soluciones y respuestas a sus necesidades para su
desarrollo energético y la del pais.

“Incrementar el Valor Economico de la empresa con una politica de responsabilidad social y medioambiental y
gobernanza”, que incorpora el cuadruple resultado del desarrollo sostenible. El valor econdémico es nuestra
responsabilidad, lograr el crecimiento rentable con eficiencia de acuerdo con las necesidades del pais y en aplicacion
de las politicas energéticas y de la gestion de la actividad empresarial del Estado.

El valor social es nuestra propuesta de valor publico de nuestros servicios de generacion eléctrica que permite lograr
los resultados esperados para el bienestar y satisfaccion de nuestros grupos de interés y de la sociedad peruana, en
un marco que preserva, mejora e incrementa permanentemente el valor ambiental, asumiendo su cuidado proactivo e
impulsando el desarrollo social de nuestra zona de concesion; en aplicacion de los principios de buen gobierno
corporativo.

3.2.  Vision

«Ser reconocido como un actor relevante en el mercado energetico que contribuye al abastecimiento del Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN), con excelencia empresarial, comprometidos con la sociedad y el medio
ambiente».

En la nueva Vision de ELECTROPERU S.A., se distinguen 4 elementos:

e Actor relevante: en el mercado y el abastecimiento energético, gestor importante en el SEIN.

e Excelencia empresarial: gerencia eficaz y efectiva, que genera alternativas y proyectos que impulsan la
mejora continua, orientada al logro de objetivos, que promueve el desarrollo tecnolégico, en marco de buen
gobierno corporativo.

o Sostenibilidad Ambiental: amigable con el medio ambiente, cumple compromisos en el marco de las
disposiciones legales vigentes.
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Comprometidos socialmente: empresa socialmente responsable, desarrolla programas innovadores

inclusivos y de Responsabilidad Social Empresarial con impacto efectivo en las zonas de concesion de la

Empresa.

Valores y Principios

ELECTROPERU S.A. adopta los valores y principios establecidos por la Corporacién FONAFE, que se

detallan en el cuadro N°12.1 y los valores Institucionales detallados en el cuadro N° 12.2.

Los Valores Corporativos y Valores Institucionales han sido alineados adecuadamente.
Cuadro N°12.1:

Valores Corporativos

Principios

Honestidad
Actuamos basados en principios éticos, siendo
integros, veraces y justos.

Compromiso
Somos conscientes de la importancia que
tiene el cumplir con nuestros objetivos,
desarrollando nuestro trabajo con el estandar
de calidad requerido por la corporacion.

Respeto

normas establecidas, valoramos el tiempo de
los demas y nos preocupamos por mantener
relaciones cordiales.

Fuente: PEC FONAFE 2017-2021

Eficiencia

- Optimizamos el uso de recursos en todos los procesos
 de la organizacion para alcanzar los objetivos y metas
| planteadas.

Excelencia
Estamos comprometidos con el logro de resultados
extraordinarios. Nuestra prioridad es alcanzar altos
estandares de calidad en nuestras operaciones, asi
como cultivar una actitud de servicio hacia nuestros

clientes internos y externos.

Transparencia

Respetamos la diversidad y pluralidad de Transmitimos a la sociedad la informacion de la gestion
opiniones y creencias. Respetamos las {80 SONEIANGIAE, Gl Y OpN T,

Innovacion

Damos la bienvenida a las nuevas ideas y a las
soluciones ingeniosas, lo que nos permite seguir

| evolucionando, mejorando y afrontando nuevos retos.

Integracion
Buscamos la cohesion y colaboracion hacia una
direccion comun y fomentamos la identificacion de las
empresas con la corporacion y la generacion de

| sinergias.

Cuadro N°12.2:

Valores Institucionales

Atributos Culturales

Integridad

Actuamos guiados por principios éticos,
predicando los mismos con el ejemplo. Nos
distingue la coherencia y la equidad en
nuestra gestion y decisiones, asi como la
veracidad de nuestras comunicaciones.

b
|
|
i

|
|
!
1

Eficiencia
Analizamos los objetivos, procesos y tareas gue tenemos
a nuestro cargo, para poder estimar los recursos
necesarios, buscando optimizarlos. Implementamos
alternativas innovadoras de solucién, para facilitar la labor
de nuestros compafieros de frabajo, tanto en nuestros
equipos de trabajo como entre &reas.
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Valores Institucionales

Atributos Culturales

Responsabilidad

| Somos un equipo que se caracteriza por el
| cumplimiento irrestricto de los compromisos
asumidos, en los tiempos pactados. Damos
cuenta de los encargos que recibimos y nos
hacemos cargo de sus resultados.
Impulsamos el desarrollo social de nuestra
| zona de influencia.

Compromiso

| Hacemos nuestra la mision y vision de
| ELECTROPERU S.A. y somos embajadores
| de sus valores. Realizamos nuestras labores

alineados con los objetivos de la Empresa,
| con constancia,
' enfocados en los resultados para hacer de
' ELECTROPERU un referente de excelencia.

i
|
|
|

; Excelencia

i En ELECTROPERU S.A. nos distinguimos
| por nuestra busqueda constante de la mejora
| continua, por ello nos cuestionamos las
| formas de hacer las cosas y nos ocupamos de
| aplicar, en todo proceso, servicio y
| circunstancia, los mas altos estandares de
| calidad, agregando valor a lo que hacemos.

Fuente: ELECTROPERU S.A.
IV.  Ejes y mapa estratégico

dedicacion y firmeza,

Proactividad
Nos preocupamos por conocer las necesidades vy
expectativas de nuestros grupos de interés, para generar
alternativas de solucion y respuesta oportuna a las
mismas. Analizamos los escenarios donde se desarrolla
nuestra labor, anticipando posibles problemas o
contingencias para darles solucion.

Tranparencia
Transmitimos informacion veraz, clara y oportuna en
nuestros equipos, entre equipos y a cada uno de nuestros
grupos de interés, para construir relaciones basadas en la
credibilidad y la confianza.

Trabajo en equipo
Trabajamos dentro de nuestros equipos y con otras areas,
enfocados en objetivos comunes, desarrollando
estrategias colaborativas que produzcan sinergia y
agreguen valor a ELECTROPERU S.A. y compartimos
conocimiento.

Calidad
Nos actualizamos de manera constante impulsados por el
deseo de superacion personal y profesional, para asi
responder a los nuevos desafios y retos de la Empresa y
de nuestros clientes, desarrollando productos y servicios
con valor agregado y que estén a la vanguardia del sector
energeético.

Los Ejes Estratégicos muestran los temas estratégicos priorizados por ELECTROPERU S.A.

El Mapa Estratégico muestra la interrelacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y los agrupa de acuerdo
a las cuatro perspectivas (Financiera, Grupos de interés, Procesos y Aprendizaje).

Ejes Estrategicos Corporativos

ELECTROPERU S.A., teniendo en consideracion las politicas priorizadas del PESEM 2016-2021, asi como el Plan
Estratégico Corporativo de FONAFE vy los resultados de la fase de diagnostico y buscando cumplir con su mision,
alcanzar su vision al 2021 y operacionalizar los objetivos de las politicas de desarrollo empresarial y sectorial, ha
definido tres (3) ejes estratégicos y siete (7) Objetivos estratégicos, en los cuales enfocara su estrategia en los
proximos 5 afos, como se muestra en el grafico N°21, siguiente:
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Grafico N°21
EJES ESTRATEGICOS y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE ELECTROPERU S.A. 2017-2021

PESEM MEM 2016-2021 PEC FONAFE 2017-2021

VISION
«Ser reconocido como un actor relevante-€n el mercado energtico que contribuye al abastecimiento del
Sistema Eléctrico interconectado Nacigefal (SEIN ), con excelencia empresarial, comprometidos con la sociedad
y con el medio ambiente».

MISION
«Generar y comergidlizar energia eléctrica de manera eficiente y con calidad, i
resa con una politica de responsabilidad social y medicambiental, bl
, logrando asi, la satisfaccion de nuestros clientes y grupos de interés y prol
del pais»,

/ Valores y principios

entando el valor
ando un entorno

I Incrementar el Valor Incrementar el valor Mejorar la eficiencia
Econdmico social y ambiental Operativa K
S S |
Responsabilidad Social »
2 T'M'-?‘MW SR BN e Bl Desarrollar el potencial |

I m" Kos v ootk humano y organizacional
desarrolio del Fortalecer el Buen .
A—— |

Tal como se muestra en el grafico, se consideran los ejes estratégicos que representan las dimensiones del Sector
Energético. Los dos primeros ejes — Sostenibilidad Econoémica, Sostenibilidad Social y Ambiental —que parten de los
tres pilares en los que se basa el Desarrollo Sostenible.

El cuarto componente — Excelencia Operativa - responde a la necesidad de plantear una gestion empresarial que
permita operacionalizar los objetivos de las politicas de desarrollo del Estado que, ademas de satisfacer la demanda
de energia eléctrica con seguridad (continuidad y confiabilidad) y competitividad (eficiencia), sea sostenible social y
ambientalmente para el presente y futuro desarrollo energético del pais.

Mapa Estrategico

El mapa estrategico es una representacion visual de la estrategia a adoptar por ELECTROPERU S.A. para los
proximos 5 anos. El mapa describe el proceso de creacion de valor economico, asi como el valor social y ambiental,
mediante una serie de relaciones de causa y efecto entre los objetivos agrupados de acuerdo a cuatro perspectivas:
financiera, cliente o grupo de interés, procesos y aprendizaje y desarrollo.
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Gréfico N°22
Mapa Estratégico

MISION Y VISION DE ELECTROPERU S.A.

Financiera
]
4

Mejorar la satisfaccion de los Incrementar el valor social y
clientesy grupos de interés . " ambiental ——————— degmum

' ? ?

Grupos de
interés

Garantizar la seguridad, calidad y sostenibilidad del ™ 4
~+  suministro eléctrico a fin de contribuir al desarrollo =
del pais.

T

Mejorar 13 Eficiencia
Operativa

T /

Procesos

Fortalecer el Buen Gobierno
Corporativo (BGC)

Desarroliar el potencial
humano y organizacional

Aprendizaje

A fin de incrementar la creacion de valor economico de la empresa, se requiere garantizar la seguridad, calidad y
sostenibilidad del suministro eléctrico a fin de contribuir al desarrollo del pais (objetivo 3), mediante el desarrollo e
implementacion, en la fase que corresponde al periodo de un estudio de mantenimiento integral de la Central
Hidroeléctrica del Mantaro (CHM) y la exploracion de estudios de generacion eléctrica de fuentes no convencionales.
Este objetivo, se sostiene en la mejora de la eficiencia operativa (objetivo 4), sustentado en el fortalecimiento del buen
gobierno corporativo (objetivo 5) y la adecuada gestion del talento humano y organizacional (objetivo 7).

Asimismo, para incrementar el valor social y ambiental empresarial (objetivo 2), se requiere la disponibilidad de una
oferta adecuada de energia eléctrica en el tiempo, de calidad y diversificada, de acceso no restringido y a precios
economicos no volatiles (objetivo 3) y fortalecer la gestion de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) (objetivo
6) y del fortalecimiento del Gobierno Corporativo (objetivo 5).

El fortalecimiento del gobierno corporativo (objetivo 5) y la gestion de talento humano y organizacional (objetivo 7) son
la base para el logro de los demas objetivos.
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V. Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

En esta seccion se presenta la matriz estratégica conteniendo los objetivos estratégicos institucionales alineados a los
objetivos y acciones estratégicas establecidos en el Plan Estratégico Corporativo de FONAFE para el periodo 2017 -
2021.
Cuadro N°13
Objetivos Estratégicos 2017-2021

Incrementar el valor economico.

Incrementar el valor social y ambiental.

Garantizar la seguridad, calidad y sostenibilidad del suministro eléctrico a fin de

OEI3 contribuir al desarrollo del pais

OEl4 Mejorar la eficiencia operativa.

OEI5 Fortalecer el buen gobierno corporativo.

OEl6 Fortalecer la gestion de responsabilidad social empresarial.
OEI7 Desarrollar el potencial humano y organizacional.

En el Anexo N°01 se presenta un resumen de la matriz estratégica conteniendo los 7 objetivos estratégicos
Institucionales mostrados en el mapa estratégico que conforman el Plan Estratégico de ELECTROPERU S.A., para el
periodo 2017 - 2021. Para cada objetivo se ha definido indicadores y metas a fin de monitorear su logro en los proximos
afos, asi como la responsabilidad que asumen las &reas institucionales vigentes.

VI.  Acciones Estratégicas Institucionales (AEl)

Las acciones estratégicas son el conjunto de actividades que, de manera ordenada y articulada, permiten el logro de
un objetivo estratégico. Ademas, para poder gestionarlas de manera adecuada, cuentan con una unidad de medicion
y una meta. Son las acciones que la Empresa requiere desarrollar para cumplir con los OEI.

Se han definido 13 acciones estratégicas para alcanzar los 8 objetivos del PEC de FONAFE 2017 - 2021, las cuales
se listan en el Anexo N°02 .

En el Anexo N° 03, se muestra la matriz de acciones estratégicas, indicadores y metas anualizadas desde el 2017 al
2021.

Cabe senalar que los objetivos 1 — Creacion de valor economico y 2 -Incrementar el valor social y ambiental,
corresponden a objetivos de resultado final; es decir, no se alcanzan mediante la aplicacion de acciones estratégicas
propias, sino que se logran en base a la implementacion de los planes de accion de los otros objetivos estratégicos,
como se muestra graficamente en el Mapa Estratégico.

Matriz de Acciones Estratégicas

La matriz facilita la gestion adecuada de las acciones estratégicas, definiendo para cada una los indicadores, unidad
de medicion, metas anuales para monitorear su avance, forma de calculo y responsables de implementacion (Ver
Anexo N°03).
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VIl.  Ruta estratégica

La ruta estratégica es el conjunto de objetivos y sus correspondientes acciones estrategicas priorizadas, que permiten
identificar el orden de implementacion y su importancia en la consecucion de la mision y vision de ELECTROPERU
SA.

En el Anexo N° 04 se presenta de manera grafica la ruta estratégica, la cual proporciona una idea global de las
acciones con mayor prioridad y su horizonte de ejecucion en los proximos 5 afos. Para ello, se ha utilizado la siguiente
escala para diferenciar las acciones segun sus distintos niveles de prioridad relativa: (1) Baja, (2) Media, (3) Alta, (4)
Muy alta.
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Anexo N°1:

Matriz Estratégica

Unidad de Linea de Base METAS
Perspectiva Objetivo Estratégico Corporativo Objetivo Estratégico Empresa Nombre del Indicador i
Medida | pjo | valor | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Rentabilidad Patrimonial - ROE % 2016 9,72 9,58 7,97 7,60 5,65 8,26
FINANCIERA ORR1 : OEI Incrementar el valor economico
Incrementar el valor economico
Margen de EBITDA % 2016 4117 27,03 22,51 20,80 1617 2144
GRUPOS DE INTERES gess . OEI2 Incrementar el valor social y ambiental Bl de cnphrint dess % 2016 | 100 | 100 | 100 | 10 | 100 | 100
Incrementar el valor social y ambiental normas ambientales
OEC3: Mejorar la calidad de los bienes y
servicios Garanfzar la seguridad, calidad y sostenibilidad del ’
Nivel de A
OECS: Mejorar la gestion del portafolio | O |surrinisko elécrico a in de contibuir al desarrolo del pais el e Ao o - i | GEE § oG | SRR | R | e )
de proyectos
Grado de satisfaccion del Clente % 2016 89,40 89,50 89,60 89,70 89,80 90,00
PRICESOR Eficie 1 % 2016 62,49 75,47 7927 80,83 85,58 80,09
OEC3: Mejorar la calidad de los bienes y L ' ' ' ! '
servicios OEl4 Mejorar la eficiencia operativa
OEC4: Mejorar la eficiencia operativa Nivel de Implementacion del % 2016 20,00 4000 5000 80.00 100,00
programa de proyectos TIC
Indice de Disponibilidad % 2016 9381 91,28 94,36 90,50 95,95 94,8
OECH: Fortainoke sibusn goblémo’ | g5 Fortalecer el Buen Gobierno Corporaivo HilBaeplTe I Cricil % 2016 | 5408 | 6000 | 7000 | 7500 | 8000 | 8500
corporativo Cadigo BGC
GRUPOS DE INTERES Grado de madurez de la gestion de
OEC7:Fortalecer la gestion de OEI6 Fortalecer la gestion de Responsabilidad Social Responsabilidad Social de la Ne 2016 2 9 7 3 3 4
Responsabilidad Social Corporativa Empresarial (RSE) Empresa
(1-5)
indice de desempefio
N°® J A A
APRENDIZAJE Y OECS: Fortalecer la gestion de talento (1-10) .50 &0 6.50 %0
DESARROLLO humano gmsnni:‘::tonal enla OEI7 | Fortalecer la geston de talento humang y organizacional -
P indice de clima laboral i . 2015 65,00 65,00 67,00 69,00 71,00 73,00
aprobacion
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Anexo N°2:
Alineamiento con OEC y OES

Objetivos Estratégicos Sectoriales (OES)

Acciones Estratégicas Sectoriales (AES)

Objetivos Estratégicos FONAFE (OEC)

Objetivos Estratégicos ELECTROPERU S.A. (OEI)

|. Incrementar el desarrollo economico del pais

.1 Promover las actividades mineras y energéticas

OECT Incrementar la creacion de valor
econémico
OEC2 Incrementar el valor social y ambiental

OEI1 Incrementar la creacion de valor economico

mediante el aumento de la competitividad del Sector
Minero-Energético

1.2 Garantizar el abastecimiento de la energia e
impulsar la diversificacion de la matriz energética

OECZ Incrementar el valor social yambiental
OEC3 Mejorar la calidad de los bienes y
Senicios

OEC4 Mejorar la eficiencia operativa

OEI3 Garantizar la seguridad, calidad y sostenibilidad
del suministro eléctrico a fin de contribuir al desarrollo
del pais

OEI4 Mejorar |a eficiencia operativa

II. Disminuir el impacto ambiental de las operaciones
minero-energéticas

Il Fomentar que las operaciones mineras V|
energéticas se realicen cumpliendo con
estandares ambientales

los

OECZ2 Incrementar el valor social yambiental

OEI2 Incrementar el valor social yambiental
OEI6 Mejorar la gestion de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE)

II2 Promower la eficiencia energética y el uso de
recursos energeéticos renovables

OEC2 Incrementar el valor social yambiental
OEC4 Mejorar la eficiencia operativa

OEI3 Garantizar la seguridad, calidad y sostenibilidad
del suministro eléctrico a fin de contribuir al desarrollo
del pais

OEl4 Mejorar la eficiencia operativa

II.3 Mejorar la gestion de la remediacion de pasivos
ambientales del sector

OEC2 Incrementar el valor social yambiental

OEI2 Incrementar el valor social yambiental
OEI6 Fortalecer la gestion de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE)

lll. Contribuir en el desarrollo humano y en las
relaciones armoniosas de los actores del Sector
Minero-Energético

1 Mejorar la gestion social en las areas de
influencia de las actividades mineras yenergéticas

OEC2 Incrementar el valor social y ambiental
OECT Fortalecer la gestion de RSC

OEI2 Incrementar el valor social yambiental
OEI6 Fortalecer la gestion de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE)

[Il.2 Incrementar el acceso a la energia

OEC2 Incrementar el valor social y ambiental
OECT Fortalecer la gestion de RSC

OEI3 Garantizar la seguridad, calidad ysostenibilidad
del suministro eléctrico a fin de contribuir el desarrollo
del pais

OEl4 Mejorar la eficiencia operativa

IV. Fortalecer la gobemanza y la modernizacion del
Sector Minero-Energético

[V.3 Promover la coordinacién yarticulacion entre las
entidades publicas y privadas vinculadas al sector

OECS Fortalecer el gobiemo corporativo

OEI5: Fortalecer el buen gobierno corporativo
OEI7: Fortalecer la gestion de talento humano y
organizacional
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Ruta Estratégica

OBJETIVOS ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PRIORIDAD | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019 | AN 2020 | ARO 2021 | Area Responsable
INSTITUCIONAL *
RELATIVA (*)
AEI3.1 Programa de mantenimiento integral del Complejo Mantaro Muy Alta X X X X X Gerencia de Proyectos
AEI3.2 Confinuar programa de afianzamiento hidrico Alia X X X Gerencia de Proyectos
Garantizar la seguridad, calidad y sostenibilidad - -
OEI3 | delsumnisto elécrico a fin de contibuir al |/ \E1>-2 El@borar un plan para gesion de riesgos natrales en la Alla X X Gerencia de Proyectos
) cuenca del Ric Mantaro
desarrollo del pais
AE|3.4 Estudios de generacion con energia renovable Media X X Gerencia de Proyectos
AEI3.5 P imi i las instalaci |
Programes de mantenimento confinuo de las instalaciones del Alg X X X X X Gerendia de Producgion
Complejo Mantaro
AEI4.1 Mejora del grado de satisfaccion del cliente Muy Alta X X X X X Gerencia Comercial
OEI4 Mejorar la eficiencia operafiva
Gerencia de
i X
AEI4.2 Desarrollar e implementar el Programa de Proyecios TIC Muy Alta X X X X Administracion y Finanzas
OEIS Fortalecer el Buen Gobierno Corporatvo  |AEI5.1 Fortalecer el Sistema de Confrol Inerno Alia X X X X X Todas areas
ogig | Forlecer la Gesitn de Responsabdidad Socal { - \c ¢ |vuamantacion del Plan de Responsabiidad Socia All X X X X X Subgerencia do imegen
Empresarial Insttucional y RSE
AEI7.1 Desarrollar e implementar el plan de reestructuracion ;
. : Gerencia de
organizacional basada en procesos y el desarrollo de instumentos de Muy Alta X X L .
B3 . Administracion y Finanzas
gesfion con un enfoque en competencia
Fortalecer la gestion de talento humano y :
QEI7 o ‘ ) ) Gerencia de
organizacional AEI7.2 Desarrollar e implementar el plan de alineamiento cultural Muy Alia X X X TR :
Administracion y Finanzas
AEIT‘:‘S Desarrollgr e implementar el plan de fortalecimiento de Muy Ala X X X X X ' .Gere‘ncna d‘_’
capacidades y mejora del desempefio del personal Administracion y Finanzas
, L . Gerencia de
AEI7 .4 | far Plan de S Med ) .
EI7.4 Desarrollar e implementar Plan de Sucesion edia X X X A H0n ¢ Fliiiiag

*Calificar cada Accién estratégica con una de las siguientes wﬂﬂ&%’
**Marcar con x los afios en los que se realiza la AE| (-?,." LS
S

e, alta, media o baja
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Anexo N°5:
Ficha técnica de indicadores

Ficha Técnica del Indicador Rentabilidad Patrimonial - ROE

Perspectiva

Financiera

Objetivo Estratégico FONAFE

OEC1 Incrementar el valor econémico

Objetivo Estrategico ELECTROPERU

OE!1 Incrementar el valor econéomico

Nombre del Indicador

Rentabilidad Patrimonial - ROE

Unidad de medida

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calculo

(Ganancia (perdida) neta del ejercicio / Patrimonio) X 100

Area responsable

Gerencia de Administracion y Finanzas

Fuente de informacion

Estados Financieros

Dises Hisibiics 2013 2014 2015 2016
cos 12,04 17.31 15,94 9.72
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
958 797 7,60 5,65 8,26
Valor de referencia 972
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Ficha Técnica del Indicador Margen de EBITDA

Perspectiva Financiera

Objetivo Estrategico FONAFE OEC1 Incrementar el valor econémico

Objetivo Estrategico ELECTROPERU OEN Incrementar el valor econémico

Nombre del Indicador Margen de EBITDA

Unidad de medida Porcentaje

Sentido del indicador Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calculo ([Ganancia (pérdida) operativa + Depreciacion + Amortizacion] / Ingresos) x 100

Area responsable Gerencia de Administracion y Finanzas

Fuente de informacion Estados Financieros

Ty 2013 2014 2015 2016
ori
55,75 62,81 53,58 41,17
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
27,03 22,51 20,80 16,17 2144
Valor de referencia 41,17
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Ficha Técnica del Indicador Nivel de cumplimiento de las normas ambientales

Perspectiva

Grupo de Interes

Objetivo Estratégico FONAFE

OEC2 Incrementar el valor social y ambiental

Objetivo Estrategico ELECTROPERU

OEI2 Incrementar el valor social y ambiental

Nombre del Indicador

Nivel de cumplimiento de las normas ambientales

Unidad de medida

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calculo

(Cumplimiento de las exigencias ambientales / N® de normas ambientales emitidas)
x100

Area responsable Gerencia de Produccion
Fuente de informacion Informe de Gerencia de Produccion
Distos histbric 2013 2014 2015 2016
alos fisioricos 100 100 100 100
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
100 100 100 100 100
Valor de referencia 100

Nota: A partir del afio 2017 ademas de considerar el PAMA se van a integrar las normas de la OEFAydemas normas ambientales.
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Ficha Técnica del Indicador Nivel de Avance General

Perspectiva Procesos

Obijetivo Estratégico FONAFE OECS5 Mejorar la gestion del portafolio de proyectos

OEI3 Garantizar la seguridad, calidad y sostenibilidad del suministro eléctrico a fin de

MRt =Ceg e ELER LA RSl contribuir al desarrollo del pais

Nombre del Indicador Nivel de Avance General

Unidad de medida Porcentaje

Sentido del indicador Continuo de Incremento (Cl)

; g
PRIUlAGe sl de avances programados) x100

Promedio de avance general ejecutado (Sumatoria de los avances ejecutados / total

Area responsable Gerencia de Proyectos

Fuente de informacion Informe de conformidad de la Administracion del Contrato

oo 2013 2014 2015 2016
Datos historicos
100
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
100 100 100 100 100
Valor de referencia 100

En relacion al calculo del indicador se considera lo siguiente :

- Avance ejecutado: En funcion del presupuesto ejecutado para la realizacion de las actvidades previstas dentro del periodo de medicion.

- Avance programado En funcion del presupuesto programado para la realizacion de las actividades previstas dentro de un periodo de medicion.
Cabe resaltar que el Avance ejecutado como el Avance Programado estan en funcion de las Acciones Estratégicas Insttucionales.
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Ficha Técnica del Indicador Grado de satisfaccion del Cliente

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico FONAFE

OEC3: Mejorar la calidad de los bienes y senvicios
OEC4 Mejorar la eficiencia operativa

Objetivo Estrategico ELECTROPERU

OEI4 Mejorar la eficiencia operativa

Nombre del Indicador

Grado de satisfaccion del Cliente

Unidad de medida

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Foérmula de calculo

Nivel de percepcidn de los grupos de interés sobre el desempefo empresarial

Area responsable

Gerencia Comercial

Fuente de informacion

Encuesta de satisfaccion del cliente

Datos historicos 2013 2014 2015 2016
| |
82,10 90,80 90,70 8940
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
89,50 89,60 89,70 89,80 90,00

Valor de referencia

89,40
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Ficha Técnica del Indicador Eficiencia operativa

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estrategico FONAFE

OEC4 Mejorar la eficiencia operativa

Objetivo Estrategico ELECTROPERU

OEIl4 Mejorar |a eficiencia operativa

Nombre del Indicador

Eficiencia operativa

Unidad de medida

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Reduccion (CR)

Férmula de calculo

(costo ventas del ejercicio / ventas netas de bienes del ejercicio) x 100

Area responsable

Gerencia y Administracion y Finanzas

Fuente de informacion

Estados Financieros

T 2013 2014 2015 2016
Az llaes 2853 4529 5272 6249
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
7547 7927 80,63 8558 80.09

Valor de referencia

62,49
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Ficha Técnica del Indicador Nivel de Implementacion del programa de proyectos TIC

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico FONAFE

OEC4 Mejorar la eficiencia operativa

Objetivo Estrategico ELECTROPERU

OEl4 Mejorar la eficiencia operativa

Nombre del Indicador

Nivel de Implementacion del programa de proyectos TIC

Unidad de medida

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Formula de céalculo

% de cumplimiento del TIC

Area responsable

Gerencia y Administracion y Finanzas

Fuente de informacion

Informe Técnico

L 2013 2014 2015 2016
Datos historicos
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
20 40 60 80 100

Valor de referencia

Nota: El programa de proyectos T IC se formulara e implementara a partir del afio 2017
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Ficha Técnica del Indicador Indice de Disponibilidad

Perspectiva

Procesos

Objetivo Estratégico FONAFE

OEC4 Mejorar la eficiencia operativa

Objetivo Estrategico ELECTROPERU

OEl4 Mejorar la eficiencia operativa

Nombre del Indicador

Indice de Disponibilidad

Unidad de medida

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calculo

D= {1-[horas indisponibles (forzadas+programadas) / (horas del periodo X N° grupos)[} x
100

Area responsable Gerencia de Produccion
Fuente de informacion Base de datos de operaciones
oo 2013 2014 2015 2016
Datos historicos
93,52 90,71 93,97 93,81
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
91,28 94,36 90,50 95,95 94,80

Valor de referencia

93,81
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Ficha Técnica del Indicador Nivel de implementacion del Cédigo BGC

Perspectiva

Grupos de Interes

Objetivo Estrategico FONAFE

OEC6 Fortalecer el buen gobiermno corporativo

Objetivo Estrategico ELECTROPERU

OEI5 Fortalecer el buen gobierno corporativo

Nombre del Indicador

Nivel de implementacion del Codigo BGC

Unidad de medida

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calculo

Promedio del nivel de implementacién del codigo de Buen Gobierno Corporativo
CBGC

Area responsable

Todas las areas

Fuente de informacion

Informe de evaluacién de nivel de implementacion CBGC

Datos hiskricos 2013 2014 2015 2016
62,70 62,70 55,57 54,09
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
60,00 70,00 75,00 80,00 85,00
Valor de referencia 5409
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Ficha Técnica del Indicador Grado de madurez de la gestion de Responsabilidad Social de la Empresa

Perspectiva

Grupos de Interes

Objetivo Estratégico FONAFE

OECY7 Fortalecer la gestion de Responsabilidad Social Corporativa

Objetivo Estrategico ELECTROPERU

OEI6 Fortalecer |a gestion de Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

Nombre del Indicador

Grado de madurezde la gestion de Responsabilidad Social de la Empresa (1-5)

Unidad de medida

Numero (N°)

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Formula de calculo

Metodologia a implementar por RSC- Herramienta de autoevaluacion

Area responsable Sub Gerencia de Imagen Institucional y Responsabilidad Social
Fuente de informacion Informe de gestion de Responsabilidad Social
2013 2014 201
Datos historicos e 20216
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
2 2 3 3 4

Valor de referencia
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Ficha Técnica del Indicador Indice de desempeiio

Perspectiva

Aprendizaje y Desarrollo

Objetivo Estrategico FONAFE

OECS Fortalecer la gestion de talento humano yorganizacional en la corporacion

Objetivo Estrategico ELECTROPERU

OEI7 Fortalecer la gestion de talento humano y organizacional

Nombre del Indicador

Indice de desempefio (1-10)

Unidad de medida

Numero (N°)

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (CI)

Formula de calculo

Promedio del indice de desempefio de los colaboradores (medidos del 1 al 10)

Area responsable

Gerencia de Administracién y Finanzas

Fuente de informacién

Informe de Evaluacion de Desempefio

o 2013 2014 2015 2016
Datos historicos
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
- 5,50 6,00 6,50 7,00

Valor de referencia

Nota: Para el afio 2017, se va desarrollar el sistema de evaluacion del desempefio el cual se medira a partir del afio 2018.
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Ficha Técnica del Indicador Indice de clima laboral

Perspectiva Aprendizaje y Desarrollo

Rjelivo Estrdlegice FONADE OECS8 Fortalecer la gestion de talento humano yorganizacional en la corporacion

Objetivo Estrategico ELECTROPERU OEI7 Fortalecer la gestion de talento humano y organizacional
Nombre del Indicador Indice de clima laboral
Unidad de medida Porcentaje
Sentido del indicador Continuo de Incremento (Cl)
Formula de célculo Promedio del indice de clima y cultura institucional
Area responsable Gerencia de Administracion y Finanzas
Fuente de informacion Encuesta de clima y cultura organizacional
L 2013 2014 2015 2016
Datos historicos
- 72 65
2017 2018 2019 2020 2021
Metas
65 67 69 71 73
Valor de referencia 65

Nota: El ultimo afio de medicion del clima laboral fue el afio 2015 correspondiendo un valor de 65 por lo que se considera este valor como afio
cero o base.
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ANEXOS COMPLEMENTARIOS

MARCO NORMATIVO

Ley de Concesiones Eléctricas

De acuerdo con esta Ley, aprobada por Decreto Ley N° 25844,el sector eléctrico esta dividido en tres grandes
subsectores, cada uno de los cuales comprende una actividad distinta: generacion, transmision y distribucion de
electricidad.

Segun dicha ley y la Ley N°28832, “Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generacion Eléctrica, la operacion
del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional esta sujeta a las disposiciones del Comité de Operacion Economica del
Sistema COES SINAC, con la finalidad de coordinar su operacion al minimo costo, preservando la seguridad del
abastecimiento de energia eléctrica y el mejor aprovechamiento de los recursos energéticos, asi como la planificacion
de la transmision y la administracion del mercado de corto plazo. Asimismo, el COES-SINAC determina y valoriza las
transferencias de potencia y energia entre los generadores.

Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generacion Eléctrica

En julio de 2006 se promulgo la Ley N° 28832, Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generacion Eléctrica,
que tiene como uno de sus principales objetivos asegurar la suficiencia de generacion eficiente que reduzca la
exposicion del sistema eléctrico a la volatilidad de precios y al riesgo de racionamiento, asi como adoptar medidas
para propiciar la efectiva competencia en el mercado de generacion.

Una de las principales novedades que introdujo la norma es el mecanismo de licitaciones que deberan seguir las
empresas distribuidoras de electricidad para efectos de celebrar contratos de suministro de electricidad con empresas
generadoras destinados a abastecer el servicio publico de electricidad y optativamente para el caso de usuarios libres.
Tal disposicion tiene por finalidad establecer un mecanismo que promueva las inversiones en nueva capacidad de
generacion a través de contratos de suministro de electricidad de largo plazo y precios firmes con empresas
distribuidoras.

Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria

El Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria - OSINERGMIN tiene por finalidad regular, supervisar
y fiscalizar las actividades que desarrollan las empresas en los subsectores de electricidad, hidrocarburos y mineria,
teniendo entre sus funciones la de velar por el cumplimiento de la normatividad que regule la calidad y eficiencia del
servicio brindado al usuario, fiscalizar y/o supervisar el cumplimiento de las obligaciones contraidas por los
concesionarios y de las disposiciones legales y normas técnicas vigentes, incluyendo las relacionadas con la
proteccion y conservacion del medio ambiente. Asimismo, como parte de la funcion normativa OSINERGMIN tiene la
facultad de dictar dentro de su competencia, reglamentos y normas de caracter general, aplicables a las entidades del
sector y a los usuarios.

En aplicacion del Decreto Supremo N°001-2010-MINAM, OSINERGMIN ha transferido las funciones de supervision,
fiscalizacion y sancion ambiental en materia de hidrocarburos en general y electricidad al Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental OEFA, creado por el Decreto Legislativo N° 1013 que aprueba la Ley de Creacion,
Organizacion y Funciones del Ministerio del Ambiente.
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Normas para la Conservacion del Medio Ambiente

De acuerdo con la Ley de Concesiones Eléctricas y la Ley N° 28611, Ley General del Ambiente, el Estado disefia y
aplica las politicas, normas, instrumentos, incentivos y sanciones necesarias para la adecuada conservacion del medio
ambiente y del Patrimonio Cultural de la Nacion, ademas de velar por el uso racional de los recursos naturales en el
desarrollo de las actividades relacionadas con la generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica y de las
actividades de hidrocarburos. En tal sentido, el Ministerio de Energia y Minas ha aprobado el Reglamento de
Proteccion Ambiental en las Actividades Eléctricas (Decreto Supremo N°29-94-EM) y el Reglamento de Proteccion
Ambiental en las Actividades de Hidrocarburos (Decreto Supremo N°015-2006-EM).

Norma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos

Mediante Decreto Supremo N° 020-97-EM, se aprobo la Norma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos
(NTCSE), que establece los niveles minimos de calidad de los servicios eléctricos, incluyendo el alumbrado publico, y
las obligaciones de las empresas del sector eléctrico y los clientes que operan en el marco de la Ley de Concesiones
Eléctricas.

La NTCSE contempla las tolerancias y procedimientos de medicion de los indicadores de calidad que deben ser
considerados, disponiendo su observancia por parte de las empresas eléctricas y la forma de calculo de las
compensaciones ante transgresiones de los referidos indicadores, correspondiendo al COES SINAC la asignacion de
responsabilidad y calculo de los resarcimientos conforme al mandato de la Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente
de la Generacion Eléctrica.

Ley Antimonopolio y Antioligopolio en el Sector Eléctrico

En noviembre de 1997 se promulgo la Ley Antimonopolio y Antioligopolio en el Sector Eléctrico, Ley N° 26876, en la
cual se establece que las concentraciones verticales mayores al 5% u horizontales mayores al 15%, que se produzcan
en las empresas que desarrollan actividades de generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, deberan
sujetarse a un procedimiento de autorizacion previo, a fin de evitar concentraciones que puedan afectar la competencia
en el mercado eléctrico.

Régimen que Asegura el Abastecimiento de Energia Eléctrica al SEIN

A partir del afio 2004, se fueron venciendo algunos contratos de suministro de energia a empresas distribuidoras, los
cuales no se renovaron ni adjudicaron a un nuevo suministrador, originando que los retiros de energia y potencia
efectuados por las empresas distribuidoras para atender el mercado regulado, fueran asignados por el COES a los
generadores del SEIN en funcion de diversos criterios a lo largo del tiempo.

Esta situacion, denominada en el sector como “retiros sin respaldo contractual’, generd severas distorsiones en el
mercado eléctrico, razon por la cual el Estado ensayo distintas soluciones a través de una serie de dispositivos legales,
tales como el Decreto de Urgencia N° 007-2004, la Ley N° 28447, el Decreto de Urgencia N° 007-2006, el Decreto de
Urgencia N° 036-2006, la Ley N° 29179, entre otros dispositivos de menor jerarquia.

Paralelamente, como consecuencia del importante crecimiento en la demanda de energia eléctrica y de gas natural,
se registraron a partir del afio 2006 varios incidentes relacionados con la congestion del sistema de transmision
eléctrica y del sistema de transporte de gas natural.

Las restricciones de produccion y transporte de gas natural y de transporte de electricidad, constituyen eventos que
cada vez que se presentan causan externalidades negativas, produciendo incremento de los costos de operacion del
sistema eléctrico y distorsionando los costos marginales en el mercado spot.

Con la finalidad de evitar la distorsion de los costos marginales, se emitieron una serie de disposiciones legales para
reducir los efectos de estos eventos en el mercado eléctrico.
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Asi, la Duodécima Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 28832, el Decreto de Urgencia N° 046-2007, el
Decreto Legislativo N° 1041 y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 041-2008-EM y el Decreto de
Urgencia N° 037-2008, modificado por el Decreto de Urgencia N° 049-2011, dispusieron una serie de mecanismos de
compensacion de aquellos costos variables no cubiertos por los costos marginales de corto plazo calculados por
aplicacion de estos dispositivos, segun se frate de restricciones de transmision o de transporte de gas natural. Sin
embargo, los criterios utilizados para la asignacion de estas compensaciones consideraron una diversidad de factores,
a pesar de relacionarse con aspectos de una misma naturaleza, o cual introdujo una serie de riesgos que dificultaban
la contratacion de electricidad. Por tanto, a efectos de evitar que problemas como los descritos continuaran
presentandose y de establecer un tratamiento respecto a los retiros sin respaldo contractual, se expidié el Decreto de
Urgencia N° 049-2008 estableciéndose un criterio uniforme para el tratamiento de los costos marginales en las
situaciones descritas, asi como una regulacion para los retiros sin respaldo contractualRespecto a los retiros sin
respaldo contractual, el Decreto de Urgencia N° 049-2008 establecio que los retiros fisicos de potencia y energia que
efectlen las empresas distribuidoras de electricidad en el SEIN para atender al Servicio Publico de Electricidad, sin
contar con los respectivos contratos de suministro con las empresas generadoras, sean asignados a las empresas
generadoras valorizados a precios en barra, en proporcion al valor neto de la energia firme eficiente anual de cada
generador menos su venta de energia por contratos. En estos casos, los costos en que incurren los generadores para
atender dichos retiros, que se presentan por mayores costos marginales respecto a los precios en barra son
incorporados en el Peaje por Conexion al Sistema Principal de Transmision y asumidos por la demanda, a su vez los
margenes que obtienen los generadores por costos marginales menores a los precios en barra son trasladados a la
demanda, con lo cual la energia sin respaldo contractual asignada no proporciona margen de comercializacion, es
decir en términos netos el generador vende y compra dicha energia sin contrato a costo marginal.

Con respecto a los Costos Marginales de Corto Plazo del SEIN, el Decreto de Urgencia N° 049-2008 establecio que
éstos se determinan considerando que no existe restriccion de produccion o transporte de gas natural ni de transmision
de electricidad. Asimismo, se dispuso que los Costos Marginales de Corto Plazo no podian superar un valor limite (S/
313.50/MWh conforme a la Resolucion Ministerial N°607-2008-MEME/DM).

Asimismo, senala que la diferencia entre los costos variables de operacion en que incurren las centrales que operan
con costos variables superiores a los Costos Marginales de Corto Plazo sean cubiertos mediante un cargo adicional
en el Peaje por Conexion al Sistema Principal de Transmision y asumidos por la Demanda.

La vigencia del Decreto de Urgencia N° 049-2008 ha sido prorrogada hasta en dos oportunidades, en una primera
hasta el 31 de diciembre de 2013 mediante el Decreto de Urgencia N° 079-2010 y en una segunda hasta el 31 de
diciembre de 2016, mediante la Ley N° 30115 “Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico para
el afo Fiscal 2014", publicada el 02 de diciembre de 2013.

Reglamentacion del Mercado de Corto Plazo

En junio de 2011 mediante el Decreto Supremo N°027-2011-EM se publico el Reglamento del Mercado de Corto Plazo,
el cual establecia que dicho mercado debia entrar en vigencia a partir del 01 de enero del 2014. Mediante Decreto
Supremo N° 026-2016-EM, publicado el 28.07.2016 se aprueba, luego de varias modificaciones, el Reglamento del
Mercado Mayorista de Electricidad y sefiala que entrara en vigencia al dia siguiente de la aprobacion de los
Procedimientos Técnicos. Mediante Resolucion del Consejo Directivo Organismo Supervisor de la Inversion en
Energia y Mineria - OSINERGMIN, N° 210-2016-OS/CD, publicado el 25.08.2016 se aprueba la modificacion de la
Norma de la Norma “Guia de Elaboracion de Procedimientos Técnicos”, aprobada mediante Resolucion N° 476-2008-
0S/CD y modificatorias.

Los principales aspectos del Reglamento MME son los siguientes:

e Sederogan el D.S. N° 027-2011-EM, que aprobo el Reglamento del Mercado de Corto Plazo de Electricidad;
y, el articulo 3° del D.S. N° 032-2012-EM, que suspendid los PP.TT relacionados con este ultimo reglamento.
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Mediante D.S. N° 026-2016-EM de fecha 28 de julio de 2016, se aprobé el Reglamento del Mercado Mayorista
de Electricidad , el cual perfecciona algunas disposiciones del Mercado de Corto Plazo e incluye reglas sobre
la participacion de nuevos agentes, las obligaciones que debe cumplir el COES, entre otros aspectos.

e Incorpora el concepto de MME, conformado por (i) el mercado de corto plazo (“MCP"); y, (ii) los mecanismos
de asignacion de servicios complementarios, inflexibilidades operativas y asignacion de rentas de congestion.

e Se reincorporan los articulos 105° al 108° del Reglamento de la Ley de Concesiones Eléctricas, que fueron
previamente derogados por el D.S. N° 027-2011-EM, los cuales dejaran de estar vigentes una vez que entren
en vigencia los PP.TT. Estos articulos se refieren al calculo y operaciones con el costo marginal de corto
plazo, procedimiento para la valorizacion de transferencia de energia entre integrantes y plazo para el pago
de saldo neto mensual negativo. Al entrar en vigencia los PP.TT., también dejara de estar vigente el cuarto
parrafo del articulo 136° del Reglamento de la Ley de Concesiones Eléctricas.

= Los Unicos participantes autorizados a vender en el MCP son los Generadores Integrantes del COES, por las
inyecciones de las centrales en operacion comercial de su titularidad.

Sistema de Seguridad Energética en Hidrocarburos y del Fondo de Inclusion Social Energético

Mediante la Ley N° 29852 publicada el 13 de abril de 2012 se cred: El Sistema de Seguridad Energética en
Hidrocarburos (SISE) y el Fondo de Inclusién Social Energético (FISE), cuya reglamentacion fue establecida por el
Decreto Supremo N° 021-2012-EM publicado el 9 de junio del mismo afio.

El SISE debe estar constituido por redes de ductos e instalaciones de almacenamiento consideradas como
estratégicas por el Estado para el aseguramiento del abastecimiento de combustibles al pais, el cual sera remunerado
mediante un cargo al transporte por ductos de los productos liquidos derivados de hidrocarburos y liquidos de gas
natural. El FISE debe ser utilizado para masificar el uso de gas natural a nivel residencial y vehicular en sectores
vulnerables y para compensar el desarrollo de nuevos suministros en la frontera energeética, asi como para la
compensacion social y promocion para el acceso al GLP de los sectores vulnerables urbanos y rurales. Dicho fondo
es financiado por los usuarios libres de electricidad, por un recargo al transporte por ductos de los productos liquidos
derivados de hidrocarburos liquidos y liquidos de gas natural, y por un recargo en la facturacion mensual de los
usuarios del servicio de transporte de gas natural por ductos.

Medidas Transitorias relacionadas con la Remuneracion por Potencia

Mediante el Decreto Supremo N° 032-2012-EM publicado el 30 de agosto de 2012 el Ministerio de Energia y Minas
establecio disposiciones transitorias relacionadas a la remuneracion de Potencia Firme de las unidades
termoeléctricas.

Se establecio que una central termoeléctrica a gas natural cumple con garantizar transporte de gas natural si la
capacidad contratada firme le permite operar a potencia efectiva durante las horas punta. Con esta modificacion se
permite que las unidades termoeléctricas que cuentan con capacidad de transporte firme de gas para operar a potencia
efectiva durante las horas punta (aun cuando no cuenten con la capacidad de transporte que les permita operar las 24
horas del dia a potencia efectiva), participen con dicha potencia y con su costo variable de gas natural en la
conformacion del ranking de costos variables empleado para determinar las unidades que remuneran potencia al
participar en la cobertura de la maxima demanda y reserva del sistema.

Esta disposicion es de caracter temporal, estard vigente mientras el concesionario de transporte de gas,
Transportadora del Gas del Peru S.A. (TGP), no disponga las capacidades de transporte establecidas en la Adenda
del contrato BOOT (Build, Operate, Own, Transfer) suscrita con el Estado Peruano.

Intercambio de Informacion en Tiempo Real para la operacion del SEIN

El 27 de noviembre de 2012, el Ministerio de Energia y Minas publico la Resolucion Directoral N° 243-2012-EM/DGE
mediante la cual aprobd una nueva Norma Técnica para el Intercambio de Informacion en Tiempo Real para la
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operacion del SEIN, la cual sustituy6 la norma hasta entonces vigente, aprobada por la Resolucion Directoral N° 055-
2007-EM/DGE del 03 de diciembre de 2007.

La norma aprobada adopté una nueva estratificacion de la informacion de sefales y estados del sistema de potencia
remitidos en tiempo real al Coordinador del Sistema, basada en el criterio de nivel de tension, a fin de ponderar aquella
informacion que tiene mayor relevancia para la coordinacion de la operacion del SEIN en tiempo real.

En cuanto a las exigencias de los indices de disponibilidad de las sefiales, se redefinieron las etapas de aplicacion, al
respecto, se aprobo una primera etapa con una disponibilidad minima de 75%, la cual estara vigente hasta el 27 de
mayo del 2014, una segunda etapa con una disponibilidad minima de 90% con una duracion de 1 afo a partir de la
finalizacion de la primera etapa y una tercera etapa, denominada “etapa objetivo” con una disponibilidad de 96% para
unos casos y de 98% en el caso de sefales consideradas de alta prioridad, las cuales corresponden a instalaciones
con niveles de tension mayores o iguales a 100 kV y centrales de generacion mayores o iguales a 50 MW.

El Ministerio de Energia y Minas mediante la Resolucion Directoral N°444-2013-EM-DGE publicada el 31 de octubre
de 213 modificd la Resolucion Directoral N° 243-2012-EM-DGE, estableciendo que el COES debera retransmitir en
tiempo real a OSINERGMIN y a la Direccion General de Electricidad del Ministerio de Energia y Minas, la informacion
intercambiada a través de la red de comunicaciones entre los centros de control de los integrantes del SEIN y el centro
de control del COES.

Masificacion del Gas Natural

El 22 de diciembre de 2012, se publico la Ley N° 29969 “Ley que dicta disposiciones a fin de promover la masificacion
del gas natural’. A través de esta Ley se establecié la transferencia de S/200 millones de OSINERGMIN al FISE, se
faculto a las empresas estatales de distribucion eléctrica la ejecucion de programas de masificacion de gas natural,
incluyendo la distribucion de gas natural en sus zonas de concesion, debiendo el Ministerio de Energia y Minas en un
plazo maximo de 3 afios de iniciada la distribucion de gas, comenzar el proceso de promocion de la inversion privada
para el otorgamiento de la concesion de distribucion de gas. Asimismo, se autorizd a los gobiernos locales y regionales
la transferencia de recursos provenientes del canon a las referidas empresas estatales de distribucion eléctrica.
También se modifico la “Ley que crea el SISE y FISE", y se establecio que el cargo recaudado por el transportista de
Gas Natural al generador eléctrico, debe ser compensado por la demanda mediante un cargo adicional incluido en el
peaje del sistema principal de transmision eléctrica. Asimismo se precis6 que la masificacion del gas natural en lo que
respecta al uso residencial y vehicular priorizara la atencion de la poblacion de menores recursos y de las regiones
que no cuenten con canon.

Mediante el Decreto Supremo N° 014-2013-EM publicado el 25 de mayo se modificé el Reglamento de Ley de
promocion del desarrollo de la industria del gas natural (Ley N° 27133) aprobado por el Decreto Supremo N° 040-99-
EM. A traves de este decreto supremo se modificaron diversos articulos del referido reglamento, asimismo se planted
el desarrollo de ramales de gasoductos a lo largo de la Red Principal de transporte, cuya construccion, operacion y
mantenimiento estara a cargo del Concesionario de Transporte, esto con la finalidad de promover la masificacion de
gas natural haciendo llegar dicho hidrocarburo a nuevas areas de distribucion de gas natural (ciudades cercanas al
recorrido de la Red Principal).

Dado que no existe en el actual Reglamento de la Ley de Promocion de Gas una obligacion para que el concesionario
de transporte lleve a cabo las inversiones en dicha infraestructura, se establece la necesidad de la suscripcion de una
Adenda entre el Estado (concedente) y los Concesionarios de Transporte que cuenten con un esquema de Red
Principal, a fin incluir en sus Sistemas de Transporte los ramales indicados, denominados Derivaciones Principales.

La anualidad de la Operacion y Mantenimiento de las referidas derivaciones sera determinado de acuerdo a los costos
eficientes que determine OSINERGMIN tomando en cuenta la informacion economica y financiera del concesionario,
utilizando de igual forma la tasa de descuento del contrato de concesion.
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El ingreso anual que percibira el Titular de la Derivacion Principal estara conformado por: 1) los aportes de los
Consumidores Independientes atendidos por las Derivaciones Principales (cuya tarifa se calculara con la capacidad
maxima de transporte de la derivacion) y 2) los aportes de los Consumidores Nacionales Usuarios de la Red Principal
que pagaran las tarifas reguladas afectada por un Factor de Aplicacion Tarifaria (FAT) definido por OSINERGMIN, el
cual no podra ser superior a 1,2.

Seguridad Energética y Desarrollo del Polo Petroquimico en el Sur del Pais

El 22 de diciembre de 2012, se publicd la Ley N° 29970 “Ley que Afianza la Seguridad Energética y Promueve el
Desarrollo del Polo Petroquimico en el Sur del Pais”. Dicha Ley declaré de interés nacional la implementacion de
medidas para el afianzamiento de la seguridad energetica, la obtencion y transporte del etano al sur del pais y la
construccion de ductos regionales en las regiones de Huancavelica, Junin y Ayacucho, desde el gasoducto existente.
Asimismo, a través de esta Ley se dictaron disposiciones complementarias destinadas a agilizar y simplificar las
gestiones administrativas relacionadas con la obtencion de permisos y autorizaciones.

Con relacion al afianzamiento de la seguridad energética:

. Las empresas encargadas de implementar los proyectos de suministro de gas natural y liquidos de gas
natural podran ser beneficiados del mecanismo de Ingresos Garantizados siempre que exista una mejora
en la seguridad energética del sector eléctrico, debiéndose otorgar dichos proyectos mediante contratos
de concesion, resultantes de procesos de promocion de la inversion.

i. Se establecio una serie de proyectos necesarios para incrementar la seguridad energética, siempre que
operen de forma paralela y conjunta con el sistema de transporte de gas y/o liquidos de Camisea
actualmente existentes, entre los que se destacan:

¢ Un gasoducto y un ducto de liquidos comprendidos desde Camisea hasta la estacion de Compresion
Chiquintirca, a excepcion del tramo que por obligacion contractual le corresponde al concesionario
existente.

¢ Un gasoducto y/o ducto de liquidos comprendido desde el sistema existente hasta Anta en Cusco
que esté en capacidad de suministrar gas natural a la futura Central Térmica de Quillabambay a la
costa sur del Pert.

¢ Una Planta de Regasificacion e instalaciones para la importacion de Gas Natural Licuefactado
ubicada en Pampa Melchorita.

il La parte no recuperada con los ingresos tarifarios del concesionario, podran ser cubiertos segun el
mecanismo de los Ingresos Garantizados mencionado o segun lo establecido por la Ley N° 29852 “Ley
que crea el Sistema de Seguridad Energética en Hidrocarburos y el Fondo de Inclusion Social Energético”
conforme lo establezca el Ministerio de Energia y Minas.

. ELECTROPERU S.A. participara en el desarrollo del Proyecto Complejo Energeético del Sur mediante la
procura de gas natural y contratacion de la capacidad de transporte de gas desde Anta hasta la costa
sur del Peru para operacion del Complejo Energético mencionado y el Polo Petroquimico en el sur del
Peru.

V. Los usuarios asumiran como un cargo adicional en el peaje del sistema principal de transmision: i) las
compensaciones relacionadas con los costos del gas natural que propicien la instalacion de generacion
eléctrica en el norte y sur del Peru y ii) la contratacion de transporte firme de gas no cubierto por los
generadores existentes, a fin de viabilizar el desarrollo del Nodo Energético del Sur.

Con relacion al desarrollo del Polo Petroguimico se establecio:
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. El etano podra ser obtenido mediante: i) negociacion con los Contratistas de los lotes que explotan o
exploten gas natural o ii) por la extraccion del etano del gas natural comprado por los clientes.

i PetroperU participara en el desarrollo del Polo Petroguimico, cuya participacion sera establecida segun
lo que disponga el Ministerio de Energia y Minas.

il El Ministerio de Energia y Minas realizara un aumento de capital de Petroper( de hasta por US$ 400
millones el cual tienen caracter temporal hasta por un maximo de 15 afos.

A traves del Decreto Supremo N°038-2013-EM publicado el 17 de octubre de 2013, el Ministerio de Energia y Minas
aprobd el Reglamento que incentiva el incremento de la generacion eléctrica dentro en el marco de la Ley N° 29970,
entre otras consideraciones, se establecio que el Ministerio de Energia y Minas mediante Resolucion Ministerial
aprobara cada dos afios a propuesta del COES y opinion de OSINERGMIN, el requerimiento de capacidad de
generacion termoeléctrica, ubicacion y plazos para la puesta en operacidén comercial que debera ser subastada,
necesaria para afianzar la seguridad energética, requerimiento que fue ampliado a la generacion hidroeléctrica
mediante el Decreto Supremo N® 002-2015-EM publicado el 27 de enero de 2015, el cual modifico el Decreto Supremo
N°038-2013-EM.

Asimismo, mediante el Decreto Supremo N° 005-2014-EM publicado el 7 de febrero de 2014 el Ministerio de Energia
y Minas aprobd el reglamento de la Ley N° 29970 en lo referido a promover un Sistema Integrado de Transporte de
Hidrocarburos, el cual comprende los sistemas de transporte de gas natural y liquidos de gas natural dentro de la Zona
de Seguridad y el sistema de transporte de gas natural por el Gasoducto Sur Peruano. La denominada Zona de
Seguridad corresponde a la region comprendida entre Malvinas, Chiquintirca (a 207 km de Camisea sobre la ruta del
actual gasoducto) en Ayacucho y Anta (aproximadamente a 170 km al sur del actual gasoducto, en la que la
generadora estatal ELECTROPERU S.A. instalara su futura central térmica Quillabamba) en Cusco; esta zona es
aquella en la que el Estado garantiza la confiabilidad y disponibilidad en el suministro de hidrocarburos. Entre otras
medidas mediante este Decreto se define un Cargo por Afianzamiento de la Seguridad Energética (CASE) el cual sera
recaudado a los consumidores a través del peaje del Sistema Principal de Transmision, teniendo por finalidad
completar el monto que faltase para que el concesionario del referido Sistema Integrado de Transporte de Gas Natural
perciba el Ingreso Garantizado Anual que le corresponda como resultado del proceso de adjudicacion de la concesion,
la administracion del referido cargo estara a cargo de OSINERGMIN. El plazo de inicio del adelanto de los Ingresos
Garantizados del Sistema Integrado sera definido por el Ministerio de Energia y Minas el cual no debera exceder los
6 meses desde la fecha de suscripcion del Contrato de Concesion.

Asimismo, mediante Decreto Supremo N° 014-2014-EM publicado el 6 de mayo de 2014 se establecieron
disposiciones complementarias para la aplicacion de la Ley N° 29970, entre las que destacan lo relacionado con el
Adelanto de los Ingresos Garantizados del concesionario del Sistema de Seguridad de Transporte de Gas Natural y
Liquidos de Gas Natural y del Gasoducto Sur Andino, la recaudacion de los cargos CASE, SISE y de las tarifas
reguladas de gas natural a cuenta del referido adelanto y el fidecomiso creado para la gestion de dicha recaudacion.

Mecanismo para la atencion de Emergencias por Interrupcion del Suministro de Gas Natural

Mediante el Decreto Supremo N° 050-2012-EM publicado el 31 de diciembre de 2012, se establecidé un mecanismo
para la atencion de emergencias que pongan en riesgo la continuidad del suministro de gas natural el cual se activara
en situaciones de emergencia que escapen del control del productor y/o concesionarios de transporte y/o distribucion
y afecten total o parcialmente las actividades de gas natural y/o liquidos de gas natural.

» Seestablece que en dichas situaciones se destinara el gas natural disponible unicamente para el mercado interno,
segun un orden de prioridad, ubicandose los generadores eléctricos como cuartos en prioridad, despues de los
clientes residenciales y comerciales regulados y usuarios de transporte.

Se establece una declaracion automatica de Situacion Excepcional en el SEIN.
» Se exceptla el pago de compensaciones por deficiencias de calidad del producto y suministro electrico.
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» Se autoriza a quienes estan obligados a mantener existencias de combustibles liquidos, el poder disponer ellas.

La Politica Energética y Plan de Acceso Universal a la Energia

Con la finalidad de contar con un suministro energetico confiable, eficiente, autosuficiente, de precios razonables, de
menor impacto ambiental posible, y poco expuesto al incremento y volatilidad de los precios de los combustibles fosiles,
el gobierno peruano considerd necesario establecer una politica de estado en el campo energético a fin de que el
requerimiento de energia que acomparia todo crecimiento economico pueda estar garantizado en el mediano y largo
plazo.

Para tal fin, mediante el Decreto Supremo N° 064-2010-EM publicado el 24 de noviembre del 2010, se aprob6 la
Politica Energetica Nacional del Peri 2010-2040, estableciendo 09 objetivos de politica y sus respectivos lineamientos,
los cuales consisten en:

i. La diversificacion de la matriz energética con énfasis en las fuentes renovables y la eficiencia energeética, a
traves de esta politica se establece la necesidad de promover proyectos e inversiones que permitan
diversificar la matriz energética mediante fuentes renovables convencionales y no convencionales,
hidrocarburos, geotérmicas y nuclear; asimismo se establece promover el uso de la generacion distribuida y
priorizar la construccion de centrales hidroeléctricas.

ii. El abastecimiento energético competitivo, se dispone la necesidad de contar con la infraestructura necesaria
en toda la cadena de suministro de electricidad e hidrocarburos, que asegure el abastecimiento energético,
asimismo de establecer un marco normativo que promueva la competencia, minimice la concentracion del
mercado y favorezca la transparencia en la formacion de los precios, y que regule el acceso y las tarifas
donde no sea posible establecer mecanismos de competencia.

Otros de los lineamientos de este objetivo corresponden tambien en desarrollar mecanismos que limiten el
impacto de la volatilidad de los precios del mercado internacional, asi como de promover la inversion privada,
correspondiendo al Estado su rol subsidiario.

iii. Elacceso universal al suministro energético, a través de este objetivo se busca alcanzar una cobertura total
del suministro de electricidad e hidrocarburos, subsidiando temporalmente a las poblaciones de bajos
recursos. Asimismo se plantea que las comunidades locales deben involucrarse en los proyectos de
electrificacion rural, debiendo impulsarse el uso productivo de la energia en las zonas aisladas, rurales y
urbano-marginales. Los sistemas de transporte necesarios para que el servicio llegue a todos los lugares
debe también ser priorizado.

iv. La eficiencia en la produccion y el consumo de energia, para conseguir este objetivo debera fomentarse una
cultura de uso eficiente de la energia que permita obtener resultados cuantificables, debiendo involucrarse a
las empresas del sector energético y usuarios en los programas de eficiencia energética mediante
mecanismos promotores e incentivos. Asimismo se contempla la necesidad de utilizar sistemas tecnolégicos
inteligentes que permitan efectuar una adecuada gestion de la oferta y demanda de energia, asi como la
creacion del centro de eficiencia energética como organismo descentralizado que promueva el uso eficiente
de la energia.

v. La autosuficiencia en la produccion de energia, se plantea promover la produccion de energia eléctrica
basada en los recursos energéticos disponibles en las regiones y en el incentivo de exploracion y explotacion
de dichos recursos. Asimismo se debera promover inversiones que permitan implementar, modernizar y
ampliar las refinerias del pais con la finalidad de atender la demanda interna. Por otro lado, se plantea tambien
mantener los procesos de licitaciones de suministro para lograr anticipadamente la suficiencia de generacion
de electricidad. También se plantea un uso racional de los recursos energéticos a fin de asegurar su
disponibilidad futura.

72




electroi o «iru

la energia de los peruanos

Vi,

Vi.

viii.

El desarrollo del sector energeético con minimo impacto ambiental, este objetivo plantea impulsar el desarrollo
y uso de energias limpias y de tecnologia con bajas emisiones contaminantes asi como el establecimiento
de mecanismos de mitigacion de emisiones provenientes de actividades energéticas. Se busca promover los
proyectos energeticos que puedan obtener los beneficios de la venta de certificados de reduccion de
emisiones para el mercado de carbono, se establece que debera promoverse las relaciones de armonia entre
el Estado, las comunidades y las empresas.

El desarrollo de la industria y uso del gas natural, se plantea promover la sustitucion de combustibles
derivados del petroleo por el gas natural y gas licuado de petréleo GLP en la industria y en el transporte, la
masificacion del uso del gas natural a través de sistemas de distribucion descentralizados, asimismo se
considera impulsar el desarrollo de la industria petroquimica y promover el desarrollo de una red de poliductos
y el fortalecimiento de los sistema de transporte y almacenamiento de hidrocarburos acorde al crecimiento
del pais.

El fortalecimiento de la institucionalidad y transparencia del sector, se plantea la necesidad de actuar y
promover la transparencia en las actividades del sector asi como de garantizar una estabilidad juridica que
permita impulsar el desarrollo energético en el largo plazo. Asimismo se plantea promover la investigacion,
desarrollo e innovacion tecnologica del sector energético, entre otros puntos.

La integracion energeética regional con una vision de largo plazo, establece tener identificado de manera
continua los beneficios de la integracion energética, llevando a cabo los acuerdos que permitan lograr de
manera paulatina una integracion de los mercados.

Mediante la Resolucion Ministerial N° 203-2013-MEM/DM publicada el 28 de mayo de 2013, el Ministerio de Energia
y Minas aprobé el “Plan de Acceso Universal a la Energia 2013-2022". En él se identifican dos prioridades claves en
el ambito energético global:

El acceso universal a la energia, que define 100% de acceso para las necesidades basicas humanas al
afio 2030 y se concreta en dos objetivos:

o 100% de acceso para las necesidades basicas humanas al afno 2030; 100% de acceso a la
electricidad: iluminacién, comunicacion, servicios comunitarios.

e 100% de acceso a tecnologias y combustibles para cocinar y calentar: cocinas mejoradas, gas
natural, GLP, biogas.

La mejora de la eficiencia energética: El acceso a la energia es considerado como uno de los pilares
para la lucha contra la pobreza.

El objetivo de este plan es promover, desde el ambito energético, un desarrollo econémico eficiente,
sustentable con el medio ambiente y con equidad, implementando proyectos que permitan el acceso
universal al suministro eléctrico, priorizando el uso de fuentes de energia eléctrica disponibles, con el
objeto de generar una mayor y mejor calidad de vida de las poblaciones de menores recursos.

Los recursos para la implementacion del Plan de Acceso Universal a la energia seran los siguientes: El
Fondo de Inclusién Social Energético, transferencias del sector publico, fuentes de financiamiento
externo, aportes, asignaciones, donaciones, recursos a través de convenios, y recursos considerados en
el Plan Nacional de Electrificacion Rural 2013-2022.

Aporte por Regulacion

Como consecuencia de la transferencia de las funciones de supervisién, fiscalizacién y sancién en materia ambiental
de OSINERGMIN al Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) mediante los Decretos Supremos
N°127-2013-PCM y 129-2013-PCM publicados el 19 de diciembre de 2013, se establecieron nuevos Aportes por
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Regulacion de las entidades y empresas del Sector Energia (Electricidad e Hidrocarburos) a OSINERGMIN y OEFA.
Dichos aportes son obtenidos como resultado de aplicar los porcentaje establecidos a la facturacion mensual, que
correspondan a las operaciones con terceros relacionadas directamente con la actividad normada, regulada,
supervisada o fiscalizada, deducido el Impuesto General a las Ventas y el impuesto de Promocion Municipal.

Marco Metodoldgico del Planeamiento Estratégico

La formulacion del Plan Estratégico Institucional- PEI 2017-2021, se ha desarrollado de acuerdo a las directivas y
normas de FONAFE correspondientes al presente periodo. En tal sentido y de acuerdo al modelo de planeamiento
establecido en la norma, dos son los insumos basicos para la formulacion del PEI:

e El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2021 del Sector Energia y Minas, en su version
revisada y en tanto 6rgano rector del sistema funcional de energia.

e El Plan Estratégico Corporativo (PEC) 2017-2021 de FONAFE y en el marco de lo establecido en el
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1031 que promueve la eficiencia en la actividad empresarial del
Estado.

El PEI, se desarrolla en un contexto de modernizacion del Estado orientado hacia resultados e impactos favorables a
la ciudadania y donde el primer pilar de la politica de modernizacion son las politicas publicas y los planes estratégicos
y operativos como instrumentos que operacionalizan las politicas publicas.

Dentro de este marco, se constituye el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico como un sistema administrativo
que ademas de las caracteristicas del modelo de planeamiento prospectivo, pretende incorporar un solo modelo de
planificacion del Estado articulando tanto horizontalmente (Sectores), como verticalmente (niveles de gobierno) los
objetivos y acciones estratégicas del Estado.

Figura N°A1
Niveles de Planeamiento
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La secuencia logica-racional de las etapas del planeamiento estratégico que se ha aplicado, permite gestionar el
planeamiento de manera articulada con el PEC- FONAFE y el PESEM del Sector Energia y Minas.

Asi, de acuerdo a la metodologia dispuesta por el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, la articulacion de
los componentes de cada uno de los planes, ha sido:

1. EL diagnéstico estratégico Institucional, toma como insumo el andlisis realizado tanto por FONAFE como por
el PESEM identificando aquellas variables estratégicas que tienen impacto en el desempeno de la empresa.

2. Se alinea el escenario apuesta y vision del Sector con la Vision y Mision de la Empresa.

3. Se alinea la vision y valores corporativos con la Vision y valores de la empresa.

4. Se desarrolla el alineamiento de los objetivos y acciones estrategicas sectoriales y de FONAFE con los
objetivos estratégicos Institucionales.

Figura N°A2
Articulacion de los Objetivos Estratégicos
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5. Luego, las acciones estratégicas institucionales, los productos, los indicadores y las metas establecidas por
la empresa deben sostener las acciones y objetivos estratégicos del SECTOR y de FONAFE.

Figura N°A3

SECTOR ENERGIAY MINAS

»
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