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Presentación

ELECTROPERU S.A. ha formulado su Proyecto de Plan Estratégico lnstitucional (PEl) para un horizonte de cinco
años, el periodo 2017 -2021, en el marco de lo establecido en el Acuerdo de Directorio N"002-20'16/012-FONAFE
"L¡neamiento para la Formulación, Aprobac¡ón, l\4odif¡cación y Evaluación de los Planes Estratég¡cos Institucionales
de las Empresas bajo el ámbito de FONAFE", considerando además el Plan Estratégico Corporativo (PEC) de
FONAFE 2017-2021, el Plan Estratég¡co de Desarrollo Nacional Actualizado - Perú hacia el 2021 (PEDN) y los

lineamientos sectoriales reflejados en el Plan Estratég¡co Sectorial l\4ultianual (PESEM) 2016-2021 del Minister¡o de
Energia y NIinas (lVEN4).

La formulac¡ón del presente documento, contiene la estructura básica establecida en la Directiva de FONAFE. Es decir,
se compone de siete partes y cuatro anexos.

En la primera parle se presenta el Marco lnstituc¡onal de ELECTROPERU S.4., con una breve descripción de la

Empresa y su reseña histórica, con énfasis en los aspectos importantes de la generación y comercialización de energia
eléctrica y las normas y dispositivos legales que lo regulan.

Asimismo, contiene la Síntesis del Plan Estratég¡co del Sector Energía y Mrnas, donde se describe el Escenario
Apuesta, la Visión, los Objetivos Estratégicos Sectorrales (OES), las Acciones Estratég¡cas Sectoriales (AES) y la Ruta
Estratég¡ca del Sector, def¡nidos en el Plan Estratégico Sector¡al Multianual PESEM, del Sector Energia y Minas 2016-

2021, que poster¡ormente son aplicadas en el proceso de articulación de obletivos y acciones estratégicas por la
Corporación FONAFE y la Empresa.

En la segunda parte se presenta un extracto del diagnóstico estratégico de la Empresa. A nivel externo se describen
los factores económicos, politicos, sociales y ambientales que tienen impacto en su gestón, identificando las

Oportunidades y Amenazas. Asimismo, se realiza un análisis del comportamiento del sector eléctrico y de las

empresas referentes que participan en la generación eléctrica. El resultado del análisis ha permit¡do identificar las

principales variables estratég¡cas (Factores claves de éxito) que gobiernan el Sector, así como las mejores prácticas

y las brechas existentes respecto al benchmarking considerado. En el anál¡sis ¡nlerno se descr¡ben los factores que

condicionan el desempeño de la Empresa, a partir de la descripc¡ón de la cadena de valor, ¡dentificando las Fortalezas
y Debilidades.

El resultado del análisis externo e interno es consolidado en una matriz FODA, donde se resume las princ¡pales

fortalezas, debilidades, amenazas y oportun¡dades priorizadas por la Empresa.

En la tercera parte se presentan los fundamentos estrat{]icos compuestos por la misión, visión y valores

Institucionales. La Vis¡ón de ELECTROPERU S.A. alaño 2021 se ha alineado a la Visión 2021 de FONAFE, y la Misión

de ELECTROPERU S.A. recoge el rol asignado por el marco normativo y operacional. Ambas enfatizan la propuesta

estratégica de garantizar la seguridad, cal¡dad y sostenibilidad técnica, social y ambiental del sumin¡stro eléctrico, a fin

de contribuir al desarrollo del país.

En la cuarta parte, se presentan los tres ejes estratégicos en los cuales la Empresa enfocará su estrategia, as¡ como

el mapa estratégico, el cual muestra la interrelación entre los objet¡vos estratégicos formulados en el marco de los ejes
y perspect¡vas estratégicas. Estos elementos configuran la estrateg¡a institucional que aplicará ELECTROPERU S.A.

para hacer real¡dad su misión y visión al generar valor económico, social y ambiental, garant¡zando una generación

eléctr¡ca limpia a la sociedad, mejorando su eficiencia, la gestión de los proyectos, actuando con responsabil¡dad social,

transparencia e incorporando las mejores práct¡cas de la gestión para lograr resultados sostenibles; todo ello

sustentado en la meJora de la gestión deltalento humano y organ¡zac¡onal.

En Ia qu¡nta parte se presentan los 7 obiet¡vos estratégicos corporativos de ELECTROPERU S.A: alineados a los

objetivos corporativos de FONAFE, asi como los indicadores y metas correspondientes; los cuales serv¡rán de base

para el monitoreo de la implementación de la estrategia de ELECTROPERU S,A,
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En la sexta parte se presentan las acciones estratégicas necesarias para alcanzar cada uno de los objetivos
estratégicos, asi como los indicadores y metas correspondientes; los cuales servirán de base para el monitoreo de las

actividades a ser desarrolladas por las áreas de la Empresa.

F¡nalmente, en la séptima parte se presenta la ruta estratégica, que establece la priorizac¡ón de las acciones

estratégicas para lograr mayor efect¡vidad en la implementac¡ón de la estrateg¡a; s¡endo las más ¡mportantes aquellas

relacionadas con Ia mejora de la gestión deltalento humano y el fortalecim¡ento delgob¡erno corporativo.
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l. Marco lnstitucional

1.1 . Síntesls de la Empresa

Descripción de la Empresa

ELECTROPERU S.A., es una empresa estatal de derecho privado, const¡tuida el 5 de setiembre del 1972, mediante
Decreto Ley N' 19521, modif¡cado en mazo de 1981 mediante Decreto Leg¡slativo No 41, convirt¡éndose en empresa
estatal de derecho privado Empresa de Electricidad del Perú - ELECTROPERU S,A, que se dedica a actividades
propias de generación, de transmisión por el sistema secundario de su prop¡edad y de comercialización de energia
eléctrica, con el frn de asegurar el abastecimiento oportuno, suf¡ciente, garantizado y económico de demanda de
energia.

La estructura acc¡onaria de la Empresa está constitu¡da por: el Fondo Consol¡dado de Reservas (FCR), quien es
prop¡etario del 85,71 % de las acciones, las que por mandato legal son administradas por FONAFE; y el14,29 0/o

perlenece a FONAFE; de acuerdo con el sigu¡ente detalle:

. Acc¡ones clase A: S/1 479 825 455 (FCR)

. Acciones clase B: S/ 216 264 562 (FCR)

. Acciones clase C: S/ 157 440 602 (FCR)

. Acciones clase C: S/ 309 115 001 (FONAFE)

Las acciones clase B, de propiedad del FCR, listan desde setiembre de 2006 en la Bolsa de Valores de Lima (BVL).

La Empresa cuenta con dos centrales hidroeléctricas, que conforman el Complejo H¡droenergét¡co del Mantaro con
una capacidad instalada total de 1 008 MW (C.H. Sant¡ago Antúnez de Mayolo y C,H. Restitución), y una Central
Térmica ubicada en el departamento de Tumbes con una capacidad instalada de 18,7 MW. Es de indicar que la Central

Hidroeléctrica del Mantaro, está considerada corno la sexta planta de generación más grande del mundo y, entre ellas,

la de mayor antigüedad.1

Las ventas de la Empresa están orientadas princrpalmente a dos tipos de clientes: Empresas Distribuidoras y Clientes

Libres, ubicados en diferentes zonas del pais, respectivamente; a lo que se agrqan las transferencias al Comité de

Operación Económica del Sistema (COES).

De acuerdo con los resuttados registrados a la fecha, ELECTROPERU S.A. presenta una estable y sólida estructura
patrimon¡al y financiera. Cuenta con una politica de d¡videndos, que cons¡ste en el pago a los accion¡stas deltotal de

la utilidad distribuible. Los resultados económicos y financieros perm en a la vez mantener una posic¡ón adecuada
para financiar su plan de ¡nversiones con recursos prop¡os, proyectando una cobertura de deuda favorable, ante
eventuales requerimrentos de financiamiento (actualmente no tiene deuda financ¡era).

I La induslria de la electr¡cidad en el Perú: 25 años de aportes al crecim¡ento económ¡co del pais organismo Supervisor de la

Inversión en Energia y M¡neria, osinergm¡n, 2016.
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Marco Normativo y Regulatorio

ELECTROPERU S.A. es una empresa pública de derecho privado y se rige "por las normas de la Actividad Empresarial
del Estado y de los Sistemas Administrativos del Estado, en cuanto sean aplicables, y supletoriarnente por las normas
que rigen la actividad empresarial privada, principalmente por la Ley General de Sociedades y el Cód¡go Civil"2.

Asimismo, por la naturaleza de sus actividades de generación, transmisión y comercialización pertenece al Sector
Eléctrico es sujeto a la normatividad del Sector Energia.

En tal sentido, las pr¡ncipales Leyes y normas3 que rigen eldesarrollo de las actividades de la empresa, son:

. lCSIglgleSsEIiyA X:IS!] publicado e|24. 06.2008, que promueve la eficiencia de la Actividad Empresarial
del Estado Peruano.

o Decreto Supremo N' 176-2010-EF, publicado el 20.08.2010, que aprueba el Reglarnento del Decreto

Legislat¡vo N"1031 y su modif¡catoria, Decreto Supremo N' 162-2013-publ¡cado el 30.06.2013.

Decreto Lqy Nl 25844, publ¡cado el 19.1 1.1992 - Ley de Concesiones Eléctr¡cas y sus modificatorias

Decreto Supremo N' 009-93-El\4, publicado el 25.02.93 - Aprueba Reglamento de la Ley de Concesiones

Eléctricas.

Lev N' 29970, publicada el 22.12.2012, que Afianza la SEuridad Energética y promueve el desanollo del

Polo Petroquimico en el Sur del Pais.

En el gráfico N'1, se muestra la linea de tiempo de las normas en el Sector Eléctrico 1884-2015
Gráfico N"l

1886 7962 1982 1996 2006 2001 2072

1992 1997 2008 20151884 1956

á
Fuente: La industria de la electricidad en el Perú: 25 años de aportes al crecimiento económico del pais. organ¡smo

Supervisor de Ia lnversión en Energía y Miner¡a, osinergmin, 2016.

En el Anexo Complementario, se descr¡be el detalle del marco normat¡vo que regula el funcionamienlo de

ELECTROPERU S.A. y el sector eléctrico en el pais.

Del análisis realizado al marco normativo, ELECTROPERU S.A. ha desanollado su act¡vidad empresar¡al

desempeñando además de su rol de generac¡ón, transmisión y comercialización de energía, vn rol estratégico pa'ala

2 D.Leg. N" '1031.- Decreto Legislat¡vo que promueve la eficienc¡a de la actividad empresarial del Estado, Art. 3': ámb¡to de la

actividad empresarial del Estado.

r El detalle de las Leyes y normas que r¡gen la act¡vidad del sector electrico, se puede encontrar en la d¡rección electrón¡ca

htto //www2 osrnera.aob oe/l\4arco Leoal/DisoosicionesElectr¡ca o'1.html , revisado el 28 de Febrero del 2016

t972 2006
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¡mplementación, consolidación y eficac¡a de las politicas energéticas para la promoción y nuevas fuentes de
generación para el desarollo del Sector. Asimismo, ha cumplido su rol de impulsor y promotor de la eficiencia y
seguridad energética desarrollando encargos concretos, para el funcionamiento más adecuado de los agentes
económicos en el mercado eléctr¡co o también cuando se ha buscado una redistribución más justa (equidad), en la
oferta de energia y potencia eléctrica, que han permitido no sólo reducir las fallas de mercado, s¡no también, que se
atienda la demanda de aquellos segmentos de la población sin capacidad de realizar dicho pago, deb¡do a la capacidad
de generación de energía limpia, eficiente y económica.

1.2. Slnfesls del Plan Estratégico del Sector Energia y Minas

El presente rubro contiene la síntesis del Plan Estratégico Sectorial l\,lultianual - PESEM 2016-2021 actualizado, del
Sector Energia y Minas, aprobado med¡ante Resolución Min¡sterial N'533-2016-MEI'il/DM del 20 de dlciembre 2016,
que constituyen los lineamientos de la politica sectorial, a ser cumplidos por todos los partic¡pantes del Sector.

El PESEM 2016-2021, está alineado con el Plan Estratégico de Desarollo Nacional - PEDN, la Agenda de Desarrollo
Sosten¡ble al 2030, las Recomendaciones Estudio del Proqrama Pais OCDE y las Politicas Generales de Gobierno
para el Sector M¡nero Energético.

En lo que sigue, se describe la sintesis del PESEM 2016-2021, conteniendo: el Escenario apuesta, V¡sión, M¡sión,

Objetivos Estratégicos, Acciones Estratégicas y la Ruta Estratégica sectorial.

Escenario apuesta

"Es el año 2021 y como resultado de 5 años del accionar de politicas públ¡cas, el Sector Minero-Energético, en

coordinación con otros sectores y con la participación de los gob¡ernos reg¡onales y locales, el sedot $ivado y la
sociedad civ¡|, ha consegutdo contr¡bu¡r al desurollo económico y compet¡tivo del pals, preservando el medio ambiente
y fomentando la rnclusión soc¡al de la población más vulnerable.

En el Sector Minero, se ha logrado incrementar los niveles de competitividad en los rankings internac¡onales de

atractivo para las inversiones y de modernizac¡ón del marco legal, en un contexto de ¡ncremento de la demanda y

cotizaciones del oro y del cobre y, por consigu¡ente, del ¡ngreso de divisas para el país, a pesar de que se rdentiflcan

otros elementos que pueden sustituir al cobre. Asimismo, se comienzan a alcanza( las cond¡ciones para que se

establezcan clusters m¡neros que invierten en el cuidado del medio ambiente, la rnvestigación, la innovación y la
automat¡zación del sector. Adic¡onalmente, se mejora la cal¡dad de los profes¡onales y de la mano de obra cal¡ficada

en mineria, lo que fomenta mejoras en los niveles de productividad minera y permite que el potencial geológrco minero

sea mejor aprovechado.

Por otro lado, el desarrollo enerqético viene permitiendo que el país inicie su posicionamiento como un pdo
energético para la integración en la región. La matr¡z energéüca esfá más diversificada con mayoÍ
participación de los recursos renovables. Además, los consumidores y la ¡ndustr¡a se han concientizado del uso
ef¡c¡ente de la energía.

En el aspecto social, el Sectot M¡nero-Energét¡co se desenvuelve teniendo como prioñdad elb¡enestar de la poblac¡ón.

La mineria ha logrado mejorar la economía de las poblaciones locales de su entorno, reduciendo la pobreza y, en el

aspecto energético, se ha conseguido que una mayoñe de la población a nivel nacional tenge acceso a la
energía. Asimismo, el pais cuenta co, redes regionales de transporte y d¡sfibuc¡ón de gas natura/ en más

c¡udades para su uso doméstico. Los proyeclos mineros y energéticos han alcanzado la denominada
"aceptación social" para operar, superando especialmente algunas corrientes que estaban en contra de la actividad

extractiva, y se ha inüementado la pafticipación ciudadana en la ejecución de los $oyectos de, sector. Del

7
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mismo modo, se ha in cent¡vado a que las conpañías del sector asuman con mayor énfasrs /a Responsab ilidad Social
y vayan evolucionando hacia el paradigma del ValN Conqttido.

En el aspecto ambiental, el sector minero peruano lidera la región al melorar los ind¡cadores de cumplimiento ambiental
por parte de las compañias mineras. Adicionalmente, el Estado con la ayuda de la cooperación ¡nternacional cont¡núa
realizando significativos esfuerzos para la remed¡ación de los pas¡vos ambientales del sector. Por otro lado, se
alcanzaron relevantes ayances en la reducción de los Gases de Efecto lnvernadero provenientes de la combustión
de combustibles fós¡les gracias al mayor uso de fuentes limpias y amigables con el medio ambienfe. Asimisrno,
el parque automotor del país, al utilizar el GNV como insumo energético, tiene menos em¡siones de contaminación
ambiental.

A nivel gubernamental, los esfuezos en la implementación de la pol¡tica de lormalización de la mineria a pequeña

escala han logrado los resultados esperados y la act¡vidad ¡nformal se encuentra básicamente circunscrita a algunas

zonas focafizadas del pais. Se impulsa la part¡cipación del sector privado med¡ante óptimos procesos administrativos
para la obtención de titulos de concesiones, permisos y autorizacones.

Finalmente, el fortalecimiento de la gest¡ón seclorial viene permitiendo un mejor elercicio de las funciones

transferidas a los Gobiernos Regionales en mater¡a minero energética.

Visión del Sector Minero Energético para e|2021

"Ser reconocido por ser altamente compet¡tivo a n¡vel ¡nternacional, promoviendo el desarrollo eficiente y sosten¡ble

de la explotac¡ón de los recursos minero energélicos para satisfacer las necesidades de la población, preservando el

medio ambiente, respetando la cultura de los pueblos y conkibuyendo a la reducción de la pobreza y al desarollo
integral del pais, mediante la part¡cipación conjunta del Estado, la comunidad y elsector privado".

Obletivos Estratégrcos Sectoriales

Los Objetivos Estratégicos Sectoriales orientan la gestión de todas las entidades pertenecientes al Sector y def¡nen

los cambios que el Sector pretende lograr en las condic¡ones de los ciudadanos y en el entorno en el que se

desenvuelve el Sector M¡nero Energét¡co.

Para alcanzar la visión del Sector Minero-Energético, se propone cuatro objet¡vos estratégicos, que son producto de

las var¡ables estratég¡cas (impactos) derivados de los componentes del Modelo Conceptual identificados en la Fase

de Anális¡s Prospectivo del Sector Energético y están articulados con el Plan EsÍatégico de Desanollo Nacional -
PEDN y a los Obletivos del Desarrollo Sostenible 2030.

Según se establece en el PESEM, para la identificación de los objetivos estrategicos y las acciones estralégicas se

util¡zó la cadena de valor pública, ident¡ficándose los siguientes elementos:

. Los impactos, que representarán los Objetivos Estratégicos Sectoriales, y

. Los resultados, que representarán las Acc¡ones Estratég¡cas Sectoriales.

En el cuadro N'1, se muestran los Objetivos Estratégicos Sectoriales OES:

8
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Objetivo Estratégico

Sectorial 1-OESl

Cuadro N"1

Objetivos Estrategicos Sectoriales 201 7-2021

lncrementar el desarrollo económico del país, mediante el aumento de la

competit¡vidad del Sector Minero Energét¡co

Obietivo Estratéoico-d";ilr];:&U- Dism¡nuir el impacto ambientel de las operacioner minero -en6rg6t¡cas.

Fortalecer la gobernanza y la modernización del Sector Minero-Energético

Fuenle: PESEI\¡ 2016-2021 modificadG- Sector Energ¡a y Minas

OES: lncrementar el desarrollo económico del país mediante el aumento de la competit¡v¡dad del Sec{or
Minero-Energético

Con respecto a la energia, se requiere colocar al pa¡s como polo energético en América del Sur, con una matriz

energética diversificada y que cuenta con un abastecimiento energético que logra satisfacer su demanda.

OES: Disminuir el ¡mpacto ambiental de las operaciones minero-energéticas

El Sector debe propiciar que las actividades minero energéticas tengan un desarrollo sostenible med¡ante la aplicación

de pol¡ticas de conservación y protección del medio ambiente y respeto a Ias comunidades de su entorno. Para esto,

el Sector l\,4inerGEnergético debe tomar las med¡das preventivas y correctivas necesar¡as para el control de los

impactos amb¡entales de estas operac¡ones tanto por parte de las empresas privadas como públicas,

As¡ también, si bien en los últimos años han aumentado los esfuerzos para la mitigación del efecto delcambio climático
mediante la reducción de las emisiones de gases de efecto invernadero generadas por el consumo energético en

todas sus fases -generación, transm¡sión y distribución-,se debe propic¡ar a que el d¡seño del s¡stema energét¡co
provea de ¡ncentivos para la reducción de las emisiones de gases de efecto ¡nvernadero.

OES: Contribuir en el desarrollo humano y en las relaciones armoniosas de los actores del Sec{or Minero
Energético

En el ámbito soc¡al, se tiene la finalidad de que la energ¡a asegure la inclusión social energética para toda la población.

El acceso a la energia es una de las principales cond¡c¡ones para eldesarrollo de la población y es un factor importante
para erradicar la pobreza. Como bien señala la AGECC (2010: 7), expandir el acceso a un moderno y confiable servicio

de energia es ind¡spensable para enadicar la pobreza, mejorar la salud de la población, aumentar la product¡vidad y

mejorar la competitividad económ¡ca.

OES: Fortalecer la gobernanza y la modernización del Sector Minero-Energético

Existen una serie de retos en donde se requieren cambios ¡nstitucionales que permitan fortalecer, entre otros, los

procesos y mecanismos de regulac¡ón de las act¡v¡dades de transporte y distribución de energía, además de meprar
la planificación estratégica territorial e integral entre el Gobierno Central y los Gobiernos Regionales para estas

actividades, lo cual conllevaria a una melor interacc¡ón entre los actores estratqJicos: empresas, trabajadores,
pobladores y Estado.

9

Objetivo Estratégico

Sectorial 3-0ES3

Objet¡vo Estatégico
Sectorial4-OES4

Contribuir en el desarrollo humano y en las relac¡ones amon¡Gas de los
actores del Sector Minero.Energético



@
electro: ,' ,'
la eñer.gla de loB pe.uañoE

Formulación de los indicadores y metas de los Objetivos Estratégicos Sectoriales

El modelo conceptual del sector, se desarrolla en función de cuatro componentes, coincidentes con los Objetivos de
Desarrollo Sosten¡ble oDS al 2030: sosten¡bil¡dad ambiental, sostenibilidad económica, sosten¡b¡lidad soc¡al y
gobernanza sector¡al.

De acuerdo con el modelo conceptual desarrollado, para cada uno de los componentes, se han ¡dentificado las

variables internas y externas que impactan en el comportamiento de cada uno de los componentes y a partir, del
análisis desanollado a cada vanable, se construyó el escenario apuesta.

Los oblet¡vos estratégicos, se derivan de las var¡ables estratégicas que configuran el escenario apuesta del Sector.

Por tal motivo, se han tomado como ind¡cadores los establecidos para esa variable en dicha Fase.

La determinación de los indicadores se orienta a formular una medida que verifique el avance o logro de los objetivos
estratég¡cos sectoriales, facilitando el seguimiento a través de mediciones sucesivas y, que en contraste con las metas

establecidas, se podrá verif¡car el cumplimiento de los objetivos estratégicos sectoriales.

A cont¡nuación, en elcuadro N'2, se presenta la articulación de los objetivos estratégicos sectoriales con las variables
estratég¡cas y sus respect¡vos indicadores y metas al 2021, tal como está establecido por el PESEM, en lo que

corresponde al Subsector eléctrico.

10
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Modelo
Conceptual

Variables
estratégicas

Objet¡vo Eshatég¡co lndicadores de
lmpacto/Resultado

Cuadro N'2:
Matriz de Objetivos, lndicadores y Metas Sectoriales

Fuente Medida L¡nea

Base
Proyección de metas

2016 2017

15 15 '15 3VE1: Participación del

PBlminero-energético

VE9: Posicionamiento

de la Seguridad

Energética

0ES1. lncrementar el

desarrollo económ¡co

del país, mediante el

aumento de la

competitividad del

Sector M¡nero

Energético

Part¡cipación del

PBI minero y

energético en el PBI

nacional

Posición en el
ranking de

segur¡dad del

suministro

energét¡co

2018

14.7 2

20'19

135

2020 2021

1615Sostenibil¡dad
Económica

Sosten¡b¡lidad
Amb¡ental

13,69

(2015)

r
World

Energy
Council

Puesto 271130

(2015

32 987

(2014)

o??

(2015)

103

Ton

27 18 '18

32 987 U1U 34869 3s612 34 869 35612

95,1 96,4 97,3 98,3 99,2 ooÁSosten¡bil¡dad VE17. Acceso a la

electrif¡cación

nacional

VE13. N¡vel de
contaminantes en el

aire por fuentes
energét¡cas

0ES2 Dism¡nuir el

impacto ambiental de

las operac¡ones

mtner0 -ene

0ES3 Contribuir en el

desarrollo Humano y
en las relaciones

armoniosas de Ios

actores del Sector

OS4 Fortalecer la

gobernanza y la

modernización del

Sector

Emisiones de C02
de las fuentes
energét¡cas
industriales

Coeflciente de
electrificación

nacional

Posición en el

indice de fortaleza
política en energia

DGEE

(r\,{ Er\¡)

DGE.

DGER
(N,1 Er\¡)

World

Energy

Council

Puesto 74t130

(2015)

70 70

l

Social

Gobernanza
Sectorial

VE 23

Posicionamiento de
la pol¡tica energética

M 64

Fuente: PESEM MEM 2016-2021

VE: Var¡able Estratégica

6060

Nota: La matriz presentada, incorpora sólo las variables estratégicas conespondienes al Sub sector Enegético.del PESEM del MINEI\¡ 2017-2021 actualizado

11
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Valor

Cuadro N'3
Valores del Sector Energ¡a y Minas

Definición

Respeto a las Leyes y

eldebido proceso

Prob¡dad

Eficacia y efic¡encia
con cal¡dad

ldone¡dad

Ve¡acidad

Adecuar su conducta hac¡a el respeto de la Constitución y las Leyes, garantizando que en

todas las fases delproceso de tomade dec¡siones o en elcumpl¡m¡ento de los procedimientos

adm¡n¡strativos, se respeten los derechos a la delensa y al deb¡do proced¡miento

Acluar con recltud, honradez y honestidad, procurando satisfacer el ¡nterés general y
desechando todo provecho o ventaja personal, obtenido por sío por interpos¡ta persona

Lograr el resultado que se espera dispon¡endo de los recursos suficientes, brindando calidad

en cada una de las funciones a su cargo, procurando obtener una capac¡tac¡ón sólida y

permanente

Contar con apt¡tud técnica, legal y moral, condic¡ón esencial para el acceso y ejercicio de la
función pública. El personal debe propender a una formación sólida acorde a la realidad,

capac¡tándose permanentemenle para el debido cumplimiento de sus funciones.

Expresarse con autenticidad en las relaciones func¡onales con todos los miembros de su

inst¡tución y con la ciudadania, y contr¡buye al esclarecimiento de los hechos.

Actuar con fidelidad y sol¡daridad hacia todos los miembros de su inst¡tución, cumpliendo las

órdenes que le imparta el superior jerárqulco competente, en la medida que reúnan las

formalidades del caso y tengan por objeto la realización de actos de servicio que se vinculen

con las funciones a su cargo, salvo los supuestos de arbifariedad o ilegalidad manifiestas,

las que deberá poner en conocimiento del superior jerárquico de su ¡nstitución.

Tener permanente disposic¡ón para elcumpl¡m¡ento de sus funciones, otorgando a cada uno

lo que le es debido, actuando con equidad en sus relaciones con el Estado, con el

adm¡nistrado, con sus superiores, con sus subordinados y con la ciudadania en general.

Actuar con lealtad a la Constitución y al Estado de Derecho

Lealtad a la

lnstituc¡ón

Just¡cia y equ¡dad

Lealtad al Estado de
Derecho

Accrones Estratég¡cas Sectoriales

Las Acciones Estratégicas Sectoriales AES, tienen por final¡dad determinar las estrateg¡as de polit¡ca sectorial que de

manera directa contribuyen al logro de los objetivos estratégicos sectoriales propuestos.

Reflejan el conjunto de resultados or¡entados a lograr los objetivos estratégicos sectoriales.

En el Cuadro N' 4, se muestra la matriz de las acciones estratégicas a desarrollar para el logro de cada uno de los

objetivos estrat¿gicos, establecidos en el PESEM para el período 2016-2021, en lo que corresponde al subsector

eléctrico.

s

oR

a Basados en

Es>
la Ley N" 27815: Ley del Código de Etica de la Función Pública

J

?
3

1,2

Valores del Sector

La actuación de los funcionarios del Sector [,linero-Energético se sosti€ne en los siguientes valoresl:
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Asimismo, se establecen los indicadores para cada una de las Acciones Estratégicas afin de facilitar el seguimiento
a través de mediciones sucesivas y, que en contraste con las metas establecidas, se podrá verificar el nivel de
cumplim¡ento de las mismas.

El indicador debe medir la condición de cambio de la acción estratégica o al menos estar vinculado de manera d¡recta.

A nivelde acciones estratégicas sector¡ales se han formulado indicadores de resultado para las acciones eshatégicas

correspondientes a los tres primeros obletivos estratég¡cos;e indicadores de producto, para las acciones estratégicas

correspondientes al cuarto objetivo estratégico.

13
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Modelo
Conceptual

Sostenibilidad
económica

Cuadro N'4
Matriz de Acciones Estratégicas Sectoriales correspondiente al Sub sector de Energía

Objetivo Estratég¡co Acciones Estratégicas lnd¡cadores de Fuente Med¡da Linea
Sector¡ales ResultadoiProducto

OESI lncrementar el AES .1 Promover las

desarrollo económim acl¡vdades mtneras y
l\4onto de inversión

eléclrica
del pais, medianie el energéticas

DGE

DGER

(r\¡Erv)

l!/ir us$

Base

2 593
(2015)

J,r,b
(2015)

Proyección de Metas

2016 2017 2018 2019 2020 202'l

2211 2646 2148 2213 2 219 2 348

aumenlo de la

competilividad del

Sector l\¡ nero
Energético

0E52 Disminuu el

impaclo ambienlalde
las operaciones

minero -energéticas.

OE53 Conlriburr en e

desarrolo humano y

en las relaciones

armoniosas de los

aclores del Sector
I\¡inero-Energético

0ES4 Folalecer la

gobemanza y la

modemización del

Sector

AES|.2 Garanlizar el

abastecimiento de la energia e
impulsar la diversificac¡ón de la

matriz

AESIl.'1 Fomentar que las

operaciones mineras y

energéticas se realicen

cumpliendo con los estándares
amb¡entales

AESll.2 Promover le eficiencia

energét¡cá y el uso de los
recursos energélioos
renovables.

AESlll 1 Mejorar la gestión

social en las áreas de
¡nfluencia de las aclividades
minera

AES|ll.2. lncrementar el
Acceso a la Energia.

AESIV 1 l\¡odernizar la Gest¡ón

Sectorial

AES|V.2 Promorcr la

coordinacióo y arl¡culacón
entre las diferentes entidades
públicas y privadas v¡ncuadas

al Sector.

Margen de reserva de
electricidad c./RF del

SEIN

Número de esludios
ambientales

energétims eyaluados

Porcenta,e de la
producción de RER

para la generacón de

285
(2015)

4,8
(2015)

ok Nd 5

100 100 100 100

5

84 95 98.1

33 66 100

70 70 90 90

DGE

(MEM) "/o 465051

r

l

I

41 36

90

5 5

E

DGAA

(MErV

N" 90

Sostenibilidad
Ambiental

Sostenibilidad
Social

Gobernanza
Seclorial

DGE

(MEM)

o/o

OGP
(r\¡ENr)

55

eleckica

Porcentaje de
ProyectosEnergéticos OGGS
libres de conflictividad (MEM)

56,52
(2015)

social

Coeficiente de
electrificac¡ón rural

Porcenlaje de
órganos mn procesos

optimizados
formulados

Número de
atenc¡ones a los

requerimiefllos d€ las
sesiones de la

Comis¡ón

lntergubemamenlal

OGP
(rvErv)

N" 100 100

69

81"/"

l

100 100

3)

54

(201

a

DGER
(MEM)

78
(2015)

hc

is
t4

l

58 61 51 62 65

99
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Ruta Estratégica del Sector

La Ruta Estratégica del Sector, contiene los objetivos y acciones estrat{¡icas priorizadas por el Sector, para su

epcución durante el periodo 2017 -2021. Su clasificación se ha realizado por n¡veles, s¡endo el N¡vel 1 el de mayor
prioridad y asi sucesivamente.

En el Cuadro Nos, se muestra las acciones eskatégicas conespondientes al Sub sector de energia, que se encuentran

relacionados con la Misión de ELECTROPERU S.A.

Cuadro N'5
Ruta ica del Seclor 2017-2021

AESll.2 Promover la eficiencia energét¡ca y el

uso de los recursos energét¡cos renovables.
Nivel 2

AESlll.2. lncrementar elAcceso a la Energia. N¡vel 1

AESlV.2. Promover la coordinación y

articulación entre las diferentes entidades
públicas y privadas vinculadas al Sector

Nivel 3

15

Prioridad

N¡vel 10ES1 lncrementar el desarrollo
económico del pais, medianle el aumento

de la competitividad del Sector Minero
Energético

AESl.1. Promover las activ¡dades mineras y

energét¡cas

Nivel 1

matr¡z

AESl.2 Garanüzar el abastec¡miento de la
energia e impulsar la diversificación de la

AESll.'1. Fomentar que Ias operaciones
m¡neras y energéticas se realicen cumpliendo
con los estándares ambientales0ES2 Disminu¡r el impacto amb¡ental de

las operacrones minero -€nergéticas

Contribuir en el desarrollo Humano y en

las relac¡ones armoniosas de los actores

del Sector l\¡inero'Energético

Fortalecer la gobernanza y la

modemizac¡ón del Sector

Nivel 1

AESlll.1. MeJorar la gestión social en las áreas

de influencia de las actividades minera Nivel 1

AESlV.1. Modernizar la Gestión Sectorial Nivel '1
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ll. Diagnóstico

2.1. Análisis externo

El análisis externo se sustenta tanto en el anál¡sis prospectivo real¡zado por el Sector como el análisis externo del PEC
de FONAFE. Se identifican las variables estratégicas que impactan en el comportamiento del subsector eléctrico y
especificamente a ELECTROPERU S.A. a fin de establecer las Arnenazas y Oportunidades que el entorno presenta.

Según las esl¡maciones del l\,4in¡sterio de Energia y Minas en los próximos años continuará el crecim¡ento y d¡namismo
del Sector, impulsado por la mayor demanda de los proyectos mineros e ¡ndustriales y del sector res¡dencial, dentro
de un proceso de modernización de la economia peruana. Para tal efecto, la tendenc¡a esperada, durante el periodo

del Plan, es que el Estado adopte las recomendac¡ones de la Organización para la Cooperación y el Desarollo (OCDE),
para impulsar la competit¡vidad y desarrollo del mercado eléctrico, reducir las distorsiones tarifarias e ¡mpulsar el

adecuado flulo de inversiones públicas y privadas para eldesarrollo de la ¡nfraestructura eléctrica.

Factores Politicos -Legales

La Agenda 2030 para el Desaffollo Sostenible de las Naciones Unidas

En julio del 2015, el Perú, ha comprometido sus esfuerzos paru alcanz los Objetivos Mund¡ales para el Desarrollo
Sostenible durante los s¡gu¡entes '15 años, Los ODS, son una expresión de los retos que los paises confrontarán y se
mater¡alizan en 17 objetivos.

El obletivo N'7 rcferido a la Energia, t¡ene como obletivo: "Garantizu el acceso a una energía asequible, segura,
sosten¡ble y moderna para todos'y establece, las s¡guientes metas para el 2030:

1. Garantizar el acceso universal a servicios de energia asequibles, confiables y modernos.
2. Aumentar sustancialmente el porcentaje de la energía renovable en el conjunto de fuentes de energía.

3. Duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.
4. Aumentar la cooperación internacional a fin de facilitar el acceso a la investigación y las tecnologias

energéticas no contaminantes, incluidas las fuentes de energia renovables, la eficiencia energét¡ca y las

tecnolog¡as avanzadas y menos contaminantes de combustibles fósiles, y promover la inversión en
infraestructuras energét¡cas y tecnologias de energía no contaminante.

5. Ampl¡ar la infraestructura y mejorar la tecnolog¡a para prestar seN¡cios de energia modernos y sosten¡bles
para todos en los países en desarrollo.

Las metas establecidas para el objetivo N" 7, constituyen una oportunidad para que ELECTROPERU S.A. pueda

contr¡buir, con particular énfasis, en las metas N' '1 y 2 mediante la ampliación de su parque generador y la

modernización de la Central H¡droeléctrica del N.4antaro.

El Progtama País y el ingreso a la Organización para la Cooperación y el Desarrcllo Econámicos (OCDE)

El Programa fac¡litará que el Perú adhiera instrumentos legales de la OCDE, la participac¡ón en programas y

organismos de la OCDE, y la implementación efectiva de estándares y meJores prácticas en el Sector Energético,

srmilares a los paises OCDE5.

De acuerdo con las recomendaciones de la OCDE, el Perú debe gradualmente orientarse hacia un crec¡miento "más

l¡mpio", que genere menos emisiones y no comprometa el desarrollo económico y social, mejorando su competitividad

5 Programa Pais oCDE-Perú Resúmenes ejeculivos y principales recomendaciones. ESTUDI0 MULTIDIMENSIONAL DEL PERU

ffffi.'u','LUMEN2'2016

ffi#
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y productividad. Para lo cual, debe utilizar gradualmente las tecnologias limpias, partiendo de las que nos ofrecen los
menores costos.

Dentro de este marco, en relación al Gobierno Corporat¡vo de las Empresas Públicaso (2015), la OCDE recom¡enda
que "el buen gob¡erno de las empresas públicas es fundamental para la existencia de mercados eficientes y libÍes
tanto en el ámbito nacional como internacional". Asimismo señala que: "La participación de las empresas públicas en
el comercio y las ¡nversiones internaciona¡es se ha incrementado de modo significativo y ahora se están convirliendo
con mayor frecuencia en actores importantes fuera de su territorio'.

ELECTROPERU S.A., en eldesarrollo de sus act¡vidades empresariales, cumple con las recomendaciones señaladas
por la OCDE, en tanto promotor y dinamizador de la ef¡cienc¡a y seguridad energética del Pais y la incorporación del
Perú a la OCDE, constituye una oportunidad para su desarrollo competitivo.

Políticas y Planes de desarrollo que orientan el accionar del seclor energético

El Ministerio de Energia y Minas, ente rector del sector, ha establec¡do la Visón Energética del Pais al 2021, las
politicas, objetivos, metas y estrategias del sector energético que, con carácter vinculante, or¡entan el accionar de
todas las ent¡dades pertenecientes al Sector, a fin de conseguir los resultados e impactos esperados en e|2021.

Dentro de ese marco y de acuerdo con la normativa del S¡stema Nacional de Planificación, ELECTROPERU S,A., en

el desarrollo de su Plan Estratégico lnstitucional, se adecua e incorpora las polit¡cas establec¡das en dichos planes,

asi como los contenidos del Plan Estratégico Corporativo de FONAFE 2017-2021.

En s¡ntesis, respecto al marco pol¡tico - legal, ELECTROPERU S.A. puede considerar que:
. El objetivo de ingreso a la OCDE es favorable para su desarrollo en la med¡da que el pais pueda incorporar

sus recomendaciones en relación con eltratamiento a sus empresas públicas para hacerlas más eficientes y

compet¡tivas.
o La formulac¡ón de las pol¡ticas y planes de desarro¡lo energético presentan una oportunidad de camb¡o para

consolidar el posicionam¡ento del país en el desarrollo energético de la región.
. La Empresa tiene la oportunidad de aprovechar las tendencias crec¡entes de ¡nversión para nuevos proyectos

de generación hidroeléctrica, o alguna alternativa de crecimiento y diversificación de su capac¡dad con la
palic¡pación pr¡vada parcial en su capital social.

Factores Tecnológicos

Nuevas tecnologías: Apostando por la automatizac¡ón de procesos

Ef¡ciencia energética y el uso de Recursos Energéticos Renovables

Las externalidades negativas del uso de las fuentes energéticas fósiles generan coslos ambientales crecientes y
eros¡onan las bases del desarrollo sostenible (CEPAL 2014). Es por eso que se requiere seguir avanzando con el
proceso de mitigac¡ón de los gases de efecto invernadero mediante el uso de fuentes alternativas tales como las

fuentes renovables que, además de emit¡r bajos niveles de contaminación ambiental, son ¡nagotables en cuanto a las

reservas y abastecim¡ento, riesgo e incertidumbre presentes en las fuentes energéticas fósiles, como el petróleo, el

carbón mineral y el gas natural.

6 oCDE (2016), Directrices de la oCDE sobre el Gob¡erno Corporativo de las Empresas Públicas, Ed¡c¡ón 2015, Ed¡lions oCDE,
Par¡s. http J/dx.do¡. org 110.17 87 197892U258167 -es
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Diversificación de la Matriz Energética

Se neces¡tan recursos energéticos alternativos que puedan generar "energías limpias", con precios competrtivos y con
bajo nivel de emisiones, a fin de lograr que la economia no sea tan dependiente a la volatilidad de los precios de los

combustibles fósiles. Esto implicaria tener que diversificar la matr¡z energétrca con recuBos renovables altemat¡vos
para reduc¡r el impacto de variaciones de precios y posibles rac¡onam¡entos en s¡tuaciones de restricción o escasez
de los recursos no renovables.

ELECTROPERU S.4., empresa del Estado en generac¡ón hidroeléctrica, tiene la oportunidad de contribuir en la
generación energética mediante el desarrollo de proyectos de generación Recursos Energéticos Renovables no

convencionales.

Factores Ambientales

lmpacto amb¡ental de las operaciones energéticas

EL PESEM 20'16-2021 establece como estrategia de largo plazo, "propiciar que las actividades energéticas tengan un

desarrollo sostenible mediante la aplicación de politicas de conservación y protección del medio ambiente y respelo a

las comunidades de su entorno".

En tal sentido, la tendencia normativa con relación a la conservación y protecc¡ón del ambiente, para el sector

electricidad, es el ajuste de los n¡veles máx¡mos permisibles/ para efluentes liqu¡dos producto de las act¡v¡dades de

generación, transmisión y distribución de energia eléctrica.

Al respecto, las recomendaciones de la OCDE, que constituyen la tendenc¡a a seguir en esta mater¡a, son: (¡)

Consolidar y profundizar la fiscalización y control de las actividades con incidenc¡a sobre el med¡o ambiente y la salud
y calidad de vida de las personas (ii) Asegurar la sosten¡bilidad flnanciera y operativa del OEFA y el SINEFA y meFrar

su coordinación con el l\,4inisterio Público y el Poder Judicial.

Dentro de este marco, ELECTROPERU S.A., que tiene la celificación ISO de gest¡ón ambiental, debe refozar sus

acciones de mejora para el desanollo sostenible y la creación y aseguramiento del valor soc¡al y amb¡ental en su área

de conces¡ón.

Estrés Hídrico

Siendo el agua el insumo pr¡ncipal para la generación hidroeléctrica, el Centro Nacional de Meteorología e Hidrologia

del Perú (SENA[4H|) señala en el patrón de análisis efectuado :"predomina un patrón de disminución de lluvias a

lo largo de la cuenca", con reducciones muy marcadas en la estación San Juan de Jarpa (suroeste del valle del

lr,lantaro) del orden de -51 mnr/década, Marcapomacocha (norte de la cuenca) con -31 mm/década y Acobamba (sur

de la cuenca) con -39 mnvdécada; según se puede observar en el gráfico N"2.

/ Resolución Directoral N' 008-97-EIV/DGAA

r8
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Distribución temporal de la precip¡tación total anual ('1965-2009) en mm de las estaciones Huayao y Marcapomacocha. El mejor
ajuste de Ia tendencia lineal es indicado por las líneas rojas.

Fuenter SENAMHI (201 1).

Desde la década de los años 1990 se observa un predominio de periodos secos en la cuenca, Una importante
deficiencia de lluvia se registró el 2007 y 2008, con ribetes de severo a extremo en la parte central y norte, y apenas
def¡ciente en el sector sur. En el periodo 2001 - 2010,los comportamientos de las lluvias confirman las tendencias
observadas enke 1965- 2010; reg¡ones como el valle o las partes altas del sector norte de la cuenca han

exper¡mentado importantes reducciones, incluso la estación Huancalp¡, que venia presentando tendencia positiva (+39

mnVdécada), muestra anomalias de hasta -15% de diminución en esta última década.

Estas tendencias van acompañadas con la disminución de la intensidad de las lluvias e incremento del número de
dias secos consecutivos. Excepciones como Huancalpi, Carhuacayán y Chilicocha muestran tendencias de
incremento del orden de +10 a +39 mm/década.

Siendo el agua el princ¡pal ¡nsumo para la generación hidroeléctrica, constrtuye una amenaza de alto impacto la
disminuc¡ón de lluvias y el incremento del número de dias secos consecutivos.

Factores Sociales:

Gestión social en las áreas de ¡nfluencia de las aclividades m¡neras y energéticas

Las disputas por las fuentes de agua, asi como la falta de acceso a la energia eléctrica, son, entre otros aspectos, los

causantes del descontento social que puede desencadenarse en conflictos soc¡ales. Por estas razones, se hace

necesar¡o, que el Estado provea a toda la población de energia, asi como contrarrestar las external¡dades negativas

de los proyectos energéticos mediante la aplicac¡ón de programas de Responsab¡lidad Soc¡al Empresarial en la acción
que no solo mejoran su ¡magen ante la sociedad, sino que generan una serie de resultados e ¡mpactos beneficiosos
para la población y su entorno.

Es necesarjo incorporar a las comunidades del entorno en actividades económicas sostenibles identificadas por las

propias comunidades y validadas por expertos, con el apalancamiento de las empresas, lo que contribu¡ria a la baja
sustantiva de la conflictiv¡dad en las zonas de influencia de la concesión de ELECTROPERU S.A.

*
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Gráfico N'2
Precipitación anual
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Acceso a la energía

Es uno de los objetivos principales de la politica energética nacional. En tal sentido, en el ámb¡to de la inclusión social
energética, si b¡en se han registrado sign¡flcat¡vos avances en cuanto a la cobertura eléctrica a ntvel nacional, aún
sigue s¡endo un reto importante para las zonas rurales. Los proyectos privados no se ven incentivados debido a la

baja rentabilidad económica y al poco atractivo de la inversión. Por lo tanto, la atenc¡ón para la cobertura eléctrica de
estas zonas aisladas requjere de la participación del Estado.

Entre los objetivos estratégicos del acceso a servicios básicos de la población, establecidos por los planes energéticos,
tenemos:

. El coeficiente de electr¡f¡cación a nivel nacional, de 93% en el 2015, debe llegar algg,5% en el 202'1.

. Lograr que el coeficiente de electrificación en zonas rurales sea del 9970 en 10 años, contribuyendo a que el
poblador rural mejore su calidad de vida y disminuya el nivel de pobreza.

Gráfico N"3
Evoluc¡ón y proyecc¡ón de los coef¡cientes de eleclrificación nacional y rural 1993-2021
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Percepción de corrupc¡ón en las Entidades del Estado

"La percepción de corrupc¡ón en las entidades del Estado es un problema grave que debe ser enfrentado de manera

conjunta y con acciones efect¡vas para lograr identrficar y sancionar los casos de corrupc¡ón, lo que perm¡tirá ¡nc¡dir en

su prevención".

Un evento disruptivo que ha surgido en el escenario nacional, es el reconocimiento de acciones de conupc¡ón

realizadas por una empresa del sector privado a funcionarios del estado, cuya magnitud y dimensiones se encuentra

en proceso de investigación y que t¡ene origen y ramificaciones en el ámbno continental. Los primeros impactos de

este hecho son la cancelación, por el no cierre flnanciero, del proyecto Gaseoducto Sur Peruano y la pos¡ble reducción

de 0,7% en el crecimiento proyectado del PBl, para elaño 2017.
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Esta situación, ha acentuado la desconfianza generalizada de los diferentes actores sociales en las diversas entidades
del Estado y la inversión en el Sector. Tal situación, exige de parte de las empresas y ent¡dades públicas, adoptar
acciones orientadas a reforzar la transparenc¡a en elgasto y la aceptación socral de la poblac¡ón.

Factores económicos

Tendencia del crecimiento del PBI

El Gobierno se ha planteado la meta de llegar al Bicentenario con un potencialde crecimiento de 5,07o8 anual a havés
de la lmplementación del plan de reformas estructurales 2016-2021s por mayor inversión pública y ganancias de
productividad.

Del crecimiento de la producción de energía eléctrica

Ex¡ste una estrecha relación enlre el crec¡miento de la producción de la energia el&tr¡ca y la evoluc¡ón del PBl. De

acuerdo con datos del Min¡sterio de Energia y Minas (MEM), en los últimos 15 años, la producción de energia eléctrica
registró un crecimiento promed¡o anual de 6.1ol0, por encima de la lasa de crecimiento del PBI de 5.3%. El d¡namisrno

ha sido impulsado por los altos niveles de invers¡ón, la d¡sponibilidad de recursos energéticos (gas natural, Camrsea

inició sus operaciones en 2004) y el desarrollo de energias renovables (las subastas de energias renovables se

iniciaron en 2009). En el gráfico siguiente, se puede observar el alto nivel de correlacon que existe entre ambos

factores.

Gráfico N' 4
Crecimiento del PBI y Producc¡ón de Energía 2001-2015
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E Según el Banco Mundial "en el 2016, se espera que el crecimiento económ¡co sea similar a los niveles de 2015, recuperándose

gradualmente a un ritmo promedio de 3,8 por ciento para 2017-2018. En los próximos dos o tres años, se espera que el in¡c¡o de

la fase de producción de proyectos mineros a gran escala y la mayor inversión pública y privada en proyectos de ¡nfraestructura

refuercen la demanda agregada. Además, el pais segu¡rá impulsando reformas estructurales, garanlizando con ello la confianza

de los ¡nvers¡onistas privados.
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En la parte energética, hay comprom¡sos claves del Estado para promover las inversiones como: i) garantizar la
segur¡dad en la cadena de suministro de GLP e hidrocarburos liquidos al mercado nacional, ii) generar un marco
normativo que brinde señales económicas ciertas para las inversiones en el sector eléctr¡co, y iii) continuar con la
promoción de una generación eléctrica basada en energias renovables.

Anál¡sis del Subsector Eléctrico

Den an d a de electr icid ad

De acuerdo con las estimaciones efectuadas por el Plan Energético Nacional 2014-2025, el comportamiento del
mercado eléctrico tendria las siguientes caracterist¡cas:

. De acuerdo con la proyección al 2025, la demanda se incrementará de 5 800 megavat¡os (MW)l0 a un rango
entre 9 500 MW y '12 300 MW al 2025 según los escenarios de crec¡miento del PBI de 4,50k y 6,50/0,

respectivamente (Gráfico N'5).
. En la proyección de la demanda se ha considerado la puesta en operación del Nodo Energético Sur.

. En los pnmeros tres años, su crecimlento será mayor con tasas de 6,6%, y luego d¡sminu¡rá en espera de
nuevos proyectos.

. Se estima que su crecimiento estará basado princ¡palmente en el desarrollo de los proyectos mineros e
industriales, y en la facil¡tación de estas invers¡ones, asi como en el desarrollo de las princ¡pales ciudades en

las regiones del pais.

Gráfico N'5

Proyección de la demanda de potencia de electricidad 20,l3-2025
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Alternativamente a la proyección de demanda establecido por el Plan Energético N acional2014-2025 el COES ,en su
plan de trasm¡sión pa"a el2017 , establece desde un escenar¡o muy pesimista hasta un escenar¡o muy optimista de
crecimiento del PBI y el comportamiento de otras variables, y estima quel

. Para el escenario pesimista la demanda de electric¡dad vegetativa en el 2021, alcanzar¡a los 36 079 MWh
y 40 699 NIWh en el escenar¡o muy opl¡mista, tal como se puede observar en el Cuadro N% y Gráfico N5.

Cuadro N'6

Proyección de la demanda de Energía 2016-2026

Año Muy Pesimista Base opt¡mista
Pesimista

Muy 0ptim¡sta

MWh MWh MWh MWh

29 135 29 326 29512 29 738

36 079 37 169 38 588 40 699

43182 45 797 49 587 56 105

Fuente: C0ES

2016

2021

2026

MWh

28 819

33 924

38 243

It

Gráfico N'6

Fuente: COES

Por otro lado, en la estimac¡ón de la demanda de potencia para el periodo 2017 -2025, en el escenario
pesimista (por equivalencia con el per¡odo del Plan Energético), la demanda de potencia alcanzaria a 6 855

MW para el 2025 y de 7 759 MW en elescenario opt¡mista.
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Gráfico N"7

Proyecc¡ones de la demanda de potencia vegetativa

Fuente. COES

El crecimiento del sector eléctrico por zona

La tasa de crecimiento de la demanda eléctrica en el SEIN se asume según el comportam¡ento h¡stór¡co y los valores
est¡mados por el COES y OSINERGMIN. La revis¡ón del crecimiento del sector eléctrico, en los últ¡mos 13 años (2003

a 2015) arroja un valor promedio de 6,4%.

Gráfico N"8

Tasas de Crecimiento por Zonas Geográficas
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Cl¡entes libres y clientes regulados

De acuerdo con el análisis de clientes del mercado eléctrico, el número de cl¡entes flnales en el 2016 fue de 6 9¿14

476, de los cuales el 99,99% pertenecen al mercado regulado y el resto al mercado l¡bre. A pesar del reducido número
de clientes libres, la importancia de estos en el mercado es significativa; ya que está compuesto pr¡nc¡palmente por

empresas mineras e industriales. La venta de energia eléctrica, en el año 2016, a los cl¡entes del mercado libre
representó el 51,3% de la venta total, m¡entras que en el mercado regulado la venta representó el 48,7% del volumen

de venta total.

Entre el 2011 y el 2016, el número de cl¡entes regulados creció a una tasa anual promedio de 4,8%, mientras que en

el caso de los cl¡entes libres se observó un crecimiento de '103% delaño 2015 al 2016.

El consumo per cáp¡ta de energia eléctrica creció en 18%, en el periodo 2011- 2015, alcanzando en el último año un

consumo de 1 359 KWh por habitante. Las rqiones que más consumieron en el año 2015, fueron Moquegua,

Arequipa, Callao, L¡ma. Sin embargo, las que mostraron mayor crecimiento en el periodo señalado fueron Cusco,

Apurimac, Junin y Amazonas, las cuales mostraron crecimientos promed¡os anuales de 26,7ok,24,10k 23,3ok y 18,Sok,

respectivamente.

En conclusión, se puede observar que la demanda de energia eléctrica está en constante crecrmiento; además, se

est¡ma en los próximos años, un incremento a una tasa de 4,5% anual. Por otra parte, se debe tomar en consideración

el consumo de energia eléctr¡ca y el crecimiento de este por Región, para poder cubr¡r de manera eficiente las

necesidades luluras.

Oferta de electr¡cidad

Proyección de la oferta de energía

La proyección de la oferta de Energia para el periodo 2014-2025, asume las siguientes hipótes¡s:

. La oferta de energia al 2016, alcanzó los 48 327 GWh manteniendo una tasa de crec¡m¡ento anualde 6,50/0, que

signif¡ca que, en los últimos 11 años, casi se ha duplicado la oferta de energia al mercado elécr¡co.
. Para el 2025, se espera que la oferta de energia alcance, aprox¡madamente los 72 000 GWh, en un escenario de

crecimiento del PBI de 4,5 % anual. Es dec¡r, se espera casi se duplique la oferta actual (2015).

. En la década del 2020, la producción de energia eléctrica provendrá, en mayor proporción, de la hidroelectricidad,

incrementándose también la partic¡pación de fuentes renovables no convencionales a través de subastas y en

función a los costos competitivos de las tecnologias que utilizan.

Gráfico N'9
Proyecto de crecimiento de la oferta eléclrica
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Por otro lado, según estimaciones de OSINERGMIN, se espera que el crecimiento esperado de la potencia efectiva
del SEIN, para el año 2018, alcance los 13 267 MWh, lo que significaria que en los últimos 13 años se habria triplicado
en relación al 2005.

Gráfico N' 10

Crecimiento de la potencia efectiva del SEIN (1995.20f8)

Fuente: OSINERGMIN

Balance Oferta Demanda

La existencia de reserva de generación en los sistemas eléchicos (Exceso de oferta) es una condición necesaria para

garantizar suministro eléctr¡co irresüicto ante contingenc¡as climatológicas o técn¡cas. En el Perú se considera un

margen de reserva de potencia efect¡va no menor a 25% de la máxima demanda como un n¡vel que otorga seguridad

energética en caso ocunan problemas que reduzcan la oferta disponible.

Como observamos en el sigu¡ente gráflc0, la oferta y demanda de electricidad han crecido de manera sostenida

durante los últimos años: I\¡ientras que la oferta creció en 7,7% anual en promedio, la demanda lo hizo en 6,8%. Se

observa que el crecimiento de la demanda no ha acompañado al de la oferta, sobretodo en el último año donde la

demanda sólo creció 3,50/o mientras que la oferta lo hizo en 6,7%. Esto se debe princ¡palmente al subseclor de
generación ya que en el 2015 y el 2016 entraron a operar nuevos proyectos que incrementaron significativamente la

oferta.
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Gráfico N"11
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En el caso de las reservas, se observa que estas se han incrementado en 5870 en el periodo 201'1-2016. Las reservas

en el últ¡mo año ascienden a 41%, lo que nos permite cubrir holgadamente cualquier incremento en la demanda e
incluso exportar.
Actualmente se considera que la oferta de energía eléctrica está sobredimens¡onada, lo que puede estar ocasionando

sobrecostos que son cubiertos por los usuarios finales. El problema de exceso de oferta es el resultado de la promoción

e incent¡vo que se está otorgando a las empresas de generación.

Con los datos disponibles a la fecha, se estima que en los próximos cinco años la reserva del SEIN, disminuirá hasta

llegar a su punto minimo de 58o/o enel2021. Esto debido a que el crecimiento de la demanda eléckica será mayor al

crecim¡ento de la generación, tal como se puede observar en el s¡guiente gráfico:

Gráf¡co N"l2
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Como observamos en el gráfico, la generac¡ón en centrales hidroeléctricas crecerá en comparac¡ón a las centrales
térmicas, m¡entras que la generación de electricidad con recursos renovables se mantendrá constante durante los
siguientes cinco años.

En conclusión las proyecc¡ones de oferta demanda, muestran que para los próximos cinco años se encuentra
atendida el 100% de la demanda.

lnversíón en el subsector de eneroía

"Con respecto al comportamiento de la inversión en el penodo 2011-2015,la inversión en el sector (l\.4illones US$12
'177) casi se ha triplicado en relación a lo invertido en el periodo anterior (2005-2010: Millones US$4 880), impulsado
fundamentalmente por el sector privado".

El Plan Energético Nacional 2014-2025 considera para el horizonte de análisis ¡nversiones en el sector energ¡a de 50

mil m¡llones de dólares y para el sub sector electricidad de I m¡l millones de dólares. Las metas serán duplicar los

requerimientos de demanda eléctrica y alcanzar el 60% de producción con fuentes renovables, así como el acceso del
100% de las fam¡lias peruanas a la electric¡dad. Es previsible que los mayores aportes a estos requerimientos
provendrán de Ia inversión privada como sucedió en las últimas dos décadas.

Se espera que en el periodo 2016-202111, la inversión en el sector asc¡enda a 13 850 millones de dólares, que

significaria dupl¡car el monto de inversión del quinquenio 2011-2015 de acuerdo con las metas establecidas por el

Ministerio de Energía y lVinas en el PESE[,4.

Cuadro N"7
Metas de lnversión 2015-2021

Medida
Monto de

¡nvers¡ón eléctr¡ca
2015 2016 9201820

l

I

I
7 202

t\4illones de

US$
2 593 2211 2646 2148 2213 2279 23/8

Fuente. PESE[¡ 2016-2021

11 El monto proyectado sólo considera nuevas invers¡ones y excluye la inversión compromet¡da en centrales h¡droeléctricas en

construcc¡ón.
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lVontos de inversiónen elsector eléckico 2005-2015
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Gráfico N"13
Crecimiento de la invers¡ón en el sector eléctrico

Montos de inversión en el sector eléckico 2016-2021
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Requerim¡ento de "generación ef¡ciente" en el SEIN hacia el largo plazo

Escenario de demanda pesimista con participac¡ón del GSP y nodo energét¡co del Sur:

En este escenario, la "expansión de la generación ef¡c¡ente"12 del SEIN estará conformado por los proyectos

comprometidos hasta el 2020, llámese CT Qu¡llabamba y convers¡ón a gas natural de las centrales del Nodo

Energét¡co del Sur en el año 2020, y los posibles proyectos hidroeléctricos que ingresarían al sistema a través de la
subasta de los 1 200 MW en generac¡ón hidroeléctrica y que podrian ¡niciar su operac¡ón en el Wiodo 2020 - 2022,
tal como se muestra en el gráfico No14

r2 Generacrón Eficiente = Gen. Hidro + Gen. Gas Natural + Gen. Carbón
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Gráfico N' 14

Proyección de la oferta y demanda de electricldad en el rnercado peruano

2021 - 2026 (Exp¡nsión lnci.rta)
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Fuenter C0ES

Se observa que con la "generación ef¡ciente" comprometida y los probables en desarrollo, se cubre la demanda con
un equilibr¡o ajustado hasta elaño 2018. A partir delaño 2020 se observa que con la puesta en operación a gas natural

de las CCTT del Nodo Energét¡co del Sur (ciclo simple) y de la CT Qu¡llabamba, la srtuación mejora y con la puesta

en operac¡ón de los 1 200 MW de generación hidroeléctrica exrstiria c¡erta reserva con generac¡ón eficiente hasta el

año 2025.

Escenario de demanda pesim¡sta sin desarrollo del GSP (max¡ma anual)13

La expansión de generación eficiente hasta el año 2020 solo contempla proyectos comprometidos. En este escenano,

la "expansión de la generac¡ón eficiente" del SEIN estará conformado por los proyectos comprometidos hasta el 2020
y los posibles proyectos hidroeléctricos que ingresarian al sistema a través de la subasta de los 1 200 IVW en

generac¡ón hidroeléctrica que podrian iniciar su operac¡ón en el per¡odo 2020 - 2022 y los proyectos de la cuarta

subasta con RER tal como se muestra en el Gráf¡co N015.

r3 Según proyecc¡ones del EBVA Continental, se asume que la construcción del GSP se retomará en 2019
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Gráfico N" 15

Escenario de demanda pesimista sin desarrollo del GSP
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Se observa que con la "generación ef¡ciente" comprometida y los probables proyectos en desanollo, se cubre la

demanda, con un equilibr¡o ajustado hasta el año 2020. A partir del año 2021, de no entrar en func¡onamiento el
GSPeruano y/o el funcionamiento de generación eficiente de las centrales generadoras del Nodo Energético del Sur,

se generaria un déficit que podrla alcanzar un valor aproximado delorden de 900 MW, en el año 2026.

Costo [/arginal: Tendencias

Por otro lado, el impacto de ambos escenarios en los costos marginales de operación, reflejan la tendencia que al

2020, el costo marginal con GSP alcanzaria un promedio de 43 US$ / MWh, con un máximo de 51 US$ / MWh; en

tanto, sin el aporte del GSP, d¡cho costo seria en prornedio 42 US$ / MWh, hasta un máximo de 68 US$ / [4Wh.

Cuadro N"8

Prec¡o medio y máx¡mo del costo marginal (US$/MWh)

20lG - 2020 (Gcnormi{an cornpromot¡dol

2020 43 5rlaz @
2021,202s 46 62frc 184

Fuenle: COES
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Gráfico N'16

Comparación de costos marginales promedio del SEIN

Comparación de Costos Ma.tinales Pronred¡o delSElN
Con y Sin Gasoducto sua Peruario
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Fuenter C0ES

Conclusiones de los faciores económicos (Oportunidades y Amenazas)

. El crecimiento del PBI y el crecim¡ento de la demanda eléctrica t¡enen altos niveles de conelación. S¡n

embargo, la demanda eléctr¡ca, en el mercado spot, presenta un crec¡m¡ento vegetat¡vo y en el mercado l¡bre

es impulsado por el crecimiento del sector minero e ¡ndustrial. Por lo que requiere gestionar los r¡esgos y

desarrollar una inteligencia prospectiva en relac¡ón con los camb¡os en los niveles de ¡nvers¡ón en ambos

sectores.
. La tendencia del crecimiento de la oferta y demanda energét¡ca, muestra un crecimiento sign¡ficat¡vo en

ambos escenar¡os de proyección (PBl: 4,5% y 6,5% anual).
. La Demanda de energia Eléctrica esta cubierta por la oferta hasta e|2021.
. En el escenario sin GSP, se generaria un déf¡cit que podria alcanzar un valor aproximado del orden de 900

MW,
. En el escenar¡o s¡n GSP, el coslo marginal podria alcanzar un máximo hasta el 2020 de US$8 / MW y

poster¡ormente, del2021 hacia adelante, un máximo de US$180,
. La rescisión del contrato para la operac¡ón del GSP, y la demora en la ejecución y puesta en marcha del

proyecto (estimado a 2023), pese a los impactos negativos en la economia nacional, const¡tuye una ventana

de oportunidad para que ELECTROPERU S.A. consolide y/o mejore su posic¡ón en el mercado de generación

eléctrica.

,6t:\
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Anállsls de contexto con las Empresas referentes del Sector

Participación de ELECTROPERU S.A. enel SElNenel añ02016

En el año 2016, ELECTROPERU S,A. alcanzó el cuarto lugar de la producción de energia eléctr¡ca en el ámb¡to del
SEIN, con una producción de 6 644,2 GWh (6 641,0 GWh en el Complejo l\,lantaro y 3,2 GWh en la C.T. Tumbes),
básicamente como consecuencia de enfrentar las cr¡ticas condiciones hrdrológicas que caracterizaron el año 20'16,

las cuales obligaron a que la producción del Complejo lvanlaro sea la menor de los últimos 12 años; permitiendo asi
una mayor generación termoeléctrica, que redundó en una mayor contribuc¡ón de las centrales de ENEL (8 831,74

GWh); ENERSUR (8 182,44 GWh) y K{LLPA (6 897,63 GWh).

Gráfico N"l7

Es¡RrrcruRA poRc€rl¡r,l¡ o€ u pnoorrcooll oE ttl€Roh ELtcrRrc^ tx €L
sflx tNtRo orcrtrBRt 20r6

TOr r at ¡¡6at6 6tYñ

Fuente. ELECTR0PERU S.A

Gráfico N'18
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Fuente. EIECTROPERU S.A
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Es de notar que la participación de ELECTROPERU S.A. en el SEIN, ha venido descendiendo sostenidamente desde
una paticipac¡ón de 37% (año 2001) hasta 14% (año 2016), debido fundamentalmente a la d¡námica de crecimiento
del mercado eléctr¡co y a las limitaciones normativas existentes para impulsar el crecimiento y la diversificación de
la capac¡dad de generación energética de ELECTROPERU S.A.

Gráf¡co N'19

Porcentaje de partic¡pación del Comple¡o Mantaro en el suministro al SEIN

Fuente ELECTROPERU S.A

Desempeño del Sector Eléctrico

En base a la información estad¡stica de los estados f¡nanc¡eros de las empresas consideradas para el Tercer Trirnestre

del 2016 - OSINERGMIN, se elaboró un ranking de desempeño en func¡ón a s¡ete variables:

. Activo total

. Palrimonio neto

. lngresos totales

. Utilidad operat¡va

. Utilidad neta

. Rentabilidad sobre activos (RoA)

. Rentabilidad sobre patrimonio (ROE)

A nivel global, el ranking empresar¡al muestra las empresas con el mejor desempeño en el per¡odo anal¡zado, siendo

Luz del Sur (puesto 1), Enersur (puesto 2), Edelnor (puesto 3), ELECTROPERU S.A. (puesto 4) y ENEL antes Edegel
(puesto 5).

Un anális¡s por cada variable muestra que, las empresas Luz del Sur, Enersur y Edegel se ubican en bs primeros
puestos en relac¡ón al nivel rqistrado de activos, patrimonio neto, ingresos totales, utilidad operativa y utilidad neta.
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S¡n embargo, en relación al rend¡m¡ento de los activos sobresalen en los tres pr¡meros puestos Termoselva
(Generadora), Electro Tocache (D¡stribuidora) y Kallpa (Generadora).

Por su parle, en relación al rendimiento del patrimonio se ubica en los primeros puestos las empresas Electro Tocache
(Distribu¡dora), Termoselva (Generadora) y Kallpa (Generadora).

Cuadro N"09

Ranking General

A nivel de empresas generadoras podemos observar a Enersur en primer lugar, siendo la más grande en relac¡ón al

nivel de act¡vos, utilidad operativa y util¡dad neta. Le sigue en importancia la empresa ELECTROPERU S.A. quien

sobresale en el nivel patrimonio neto y de utilidad neta. Constituyendo ambos factores una fo[taleza inst¡tuc¡onal.

Cuadro No:.o

Rankin com eto de Generadoras
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En conclusión, podemos señalar que ELECTROPERU S.A. se encuentra entre las primeras empresas con el mejor
desempeño del Sector.

2.2. Análisis interno

Cadena de Valor de la Empresa

ELECTROPERU S.A. es parte del sistema de generación eléctrica nacional por lo que su actuac¡ón eficiente está
ligado al comportam¡ento eflciente del sistema. En el gráflco siguiente, se muestra Ia integrac¡ón de la cadena de valor
de la empresa con la cadena nacional de sumin¡stro.

Gráfico N' 20

Sistema de Valor de ELECTROPERU S.A.

CADENA NACIONAT DEt SUMINISTRO DE ENERGÍA. SEIN

rnasMlsróx
I

i'l_lLGENERAcúN DtsrRtBUctó

1

Generac¡óñ de \lalor de tLECfnOPEnU

1

Geñ€re.ióñ de Valo. de EIECTROPERU

1

CAOEI{A DE VAU)R OE EIECÍROPERU

cREAoóf{ Y DEFENSa oEt vatoR

Fuente: ELECTROPERU S A

Factores criticos de éxito de la cadena de valor

Una forma de analizar la cadena de valor de la organización seria med¡ante su apetito al riesgo, definido como el grado

en que una organización expone su capital y fuentes de valor a la explotación de las oportunidades estratégicas y la
retención de la variabilidad del rendimiento y exposic¡ón a las pérdidas. ELECTR0PERU S.A., por factores externos
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que afectan a su gestión, viene desarrollando un apetito al riesgo orientada a la retención relat¡va de la variabilidad del
rendim¡ento y exposición a las pérdidas, as¡ como a la gestión a la explotación de oportunidades.

Gestrón del recurso hidrico

El sistema hidrico cuenta con el embalse natural del lago Junín que cada año viene reduciendo su capacidad útil
de abastecim¡ento de agua. Este lago cuenta con la presa Upamayo. El COES ind¡ca las desca¡'gas que puede
hacerse en la presa sobre la base de la información que le entrega el Ministerio de Agr¡cultura, responsable de regular
las descargas del volumen de agua.

Con elobjet¡vo de reducir la vulnerabilidad delsistema de modo que no se afecte la capacidad de generación eléctrica,
se realizaron obras de afianzamiento hídrico en las subcuencas Pachacayo-Cochas, Pachacayo-Piñascocha, Vilca-
lúoya, Quillón y Sur Oeste Lago Jun¡n, almacenando agua durante los meses de d¡ciembre a abr¡l-mayo con una
capacidad útil de 200 MIVC aproximadamente, que se puede utilizar en los meses de mayo a noviembre,
aproximadamente. Debido al r¡esgo del cambio climático, los per¡odos de est¡aje se han alargado, requ¡r¡éndose la
necesidad de desarrollar nuevos proyectos de afianzam¡ento para mejorar la gestión hídrica.

Sin embargo, esta regulación producto del afianzamiento hidrico no reduce completamente el riesgo por eventos de
origen hidrometeorológicos como los que frecuentemente están sucediendo. En ese sentido, ELECTRoPERU S.A.
modernizó la red hidrometereológica, la automatización y el telecontrol del sistema de operación de lagunas reguladas,
restando posiblemente la más rmportante, que no está bajo su control: Un sistema integral de optimización de los
recursos hídricos de la cuenca.

Túnel de aducción.

Pérdidas de carga deltúnel de aducción: se estima que ha habido un incremento de las pérdidas de carga a lo largo
de los 45 años de operación del túnel, asociado a las sed¡mentaciones ocurridas dentro y en el portal del túnel, que
producen una reducción de la sección útil.

Desde el inicio de las operaciones de la Central Hidroeléctrica del lvlantaro y por l¡mitaciones propias de la operación,
no se ha realizado ninguna inspección altúnel de aducción. Ha tenido fallas ante la obstrucción por plást¡cos; ru¡dos

cuando se opera a niveles bajos en la chimenea de equilibrio. Se requ¡ere real¡zar una inspección al túnel de
aducción.

Derrumbes

Deslizamientos en el contorno del embalse: Ias variaciones del nivel del embalse durante las purgas y la filtración de
aguas en la superficie de las laderas durante los periodos de lluv¡a reactivan las zonas de derrumbe ubicadas en los

contornos del embalse. Se tienen identificados y controlados los puntos de derrumbe, siendo el derrumbe 5 el más
signif¡cativo.

En caso se active el derrumbe 5 y no se hayan real¡zado las acciones correctivas y prevent¡vas corespondientes del
contrafuerte se afectaria la capacidad de almacenamiento de agua y las centrales hidroeléctr¡cas Santiago Antúnez
de Mayolo - SAM y Restitución - RON podrian dejar de funcionar.

Tanto para una falla en el túnel de aducción como una activación del derrumbe 5 existe un costo de reconstrucción o

rehabilitación y un costo de atender la emergencia.

Debido a que ELECTROPERU S.A. tiene compromisos de venta de energía, ante una interrupción de la generación

en el complejo del [\¡antaro, la Empresa deberá comprar energia para poder cumplir con sus obligaciones. Salvo que
por motivos de fuerza mayor pueda disolver los contratos. Si en caso sucediese el riesgo, los seguros de
ELECTROPERU S.A. contemplan cobertura de lucro cesante que podría ampl¡arse,
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Gestión de generación eléctrica

Para efectos de anál¡sis de este componente en la cadena de valor, el índice de disponibilidad de las centrales
hidroeléctricas es el ¡ndicador más adecuado. La disponibilidad se refiere al porcentaje (%) de tiempo de un per¡odo

el cual se encuentra en operación o lista para entrar en operación y es calculada mediante la siguiente fórmula:

D= {1-[horas indisponibles (fozadas + programadas)/ (horas del periodo X No grupos)]] x 100

Durante el periodo de un añ0, se realizan paradas de las máquinas (grupos de generación) para real¡zar inspecciones,
mantenimiento preventivo, pred¡ctivo y mayores, de acuerdo al plan de mantenim¡ento. La d¡sponibil¡dad esperada en
el per¡odo se calcula inic¡almente considerando todas las paradas de acuerdo al plan antes mencionado.

Pero, durante el periodo de operación y mantenim¡ento surgen eventos perturbadores que alteran el cálculo inicial
(r¡esgos operacionales).

De lo expuesto, el ind¡ce de dispon¡bilidad debe cons¡derar el estado de al¡stamiento o condición de los equipos e
instalaciones electromecánicas y la probabilidad de ocurrencia de los riesgos operacionales.

Estadisticamente existe un promedio de pocas horas de ind¡spon¡b¡lidad por eventos perturbadores de una

desconexión fozada por año por grupo.

Con menor impacto de probabil¡dad son los sistemas de refrigeración y misceláneos cuya indisponibilidad haria bajar
el índice.

Pero la probabilidad de fallas de equipos, como el cojinete de empuje y los arrollamientos de los generadores son

altos, donde una falla puede tomar 480 horas cada uno en superarse.

Los Índices de disponibil¡dad de la planta son variables y se deben calcular todos los años por razones de la mediana
confiabilidad de algunos equipos (antigüedad) y Ia frecuencia de mantenimiento que estos necesitan.

Cuadro N'11

INDICE DE DISPONIBILIDAD GRUPOS CPM AL lV TRIÍTIESTRE - 2O16

Mes Horas ind¡sponibles Horas

disponibles
indice

lndispon¡ble

indice disponible

Enero

Febrero

Marzo

Abril

filayo

Junio

Julio

Agosto

Set¡embre

octubre

191.29

214.43

198:48

70.40

215:38

177 .01

268:51

845:31

756:57

803:28

19't,48

214,72

198,80

70,67

215,63

't77,02

268,85

845,52

756,95

803,47

7 440

6 960

7 440

7 200

7 440

7 200

7 440

7 440

7 200

7 440

2,570k

3,09%

2,670k

0,98%

2,90"k

2,46"k

3,610k

11,36%

10,510k

10,80%

97,430/0

96,91%

97,33%

99,02%

97,100/"

97,54%

96,39%

88,64%

89,49%

89,200/0

^d*%,

wd
38

la ener-gía de 106 penuanoe



e¡ectl.o
16 enenoia c,6 loa ger-uánoE

noviembre

diciembre

AL TRIM IV

INDICE DE DISPONIBILIDAD GRUPOS CPM AL IV TRIMESTRE - 20,I6

907:5 'l 907,85

868:52 868,87

5519:49 5519,82

7

ót

440

840

12,610k

11,68%

6,280/0

87,39%

88,320/,

93,720/o

La mediana confiabilidad de los equipos y el incremento de la frecuenc¡a de mantenimiento requ¡ere procesos

log¡sticos más ag¡les para la adqu¡sic¡ón de bienes y servicios.

Un alto porcentaje del personal que trabaja en el Centro de Produccón del Mantaro está por jubilarse, siendo necesario

implementar un plan de sucesión, que perm¡ta mantener la eficiencia operat¡va y la confiabilidad de la planta.

Gestión de contratos de suministro

Una estrategia comercial predominante en el sector son los contratos de largo plazo, pues tienen un efecto

estab¡l¡zador de riesgo para las empresas de generación, respecto al riesgo percibido en el mercado spot,

Contra este efecto favorable en el lado de los generadores, los contratos de muy largo plazo hacen rig¡dos los precios

al consum¡dor y pueden ser una barrera a la entrada de nuevas tecnologias más ef¡cientes en el largo plazo.

Adicionalmente, los contratos a muy largo plazo "imponen" a futuro, prec¡os que no necesariamente reflejan las

cond¡ciones de mercado de ese momento s¡no la situac¡ón del mercado en el momento de pactarse los contratos, es

la venta a largo plazo.

39

l\,4es Horas indisponibles Horas indice indice disponible

lndispon¡ble

7 200
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IVIATRIZ FODA ELECTROPERU S.A"

rtun¡dades

01 Crecim¡ento de la demanda de energia eléctrica

02 Entorno favorable para captar socios estratégicos

03
Disponibilidad de recursos naturales para el desarollo de proyectos

de generación eléctrica.

Amenazas

Elmarco normat¡vo l¡mita eficiencia en adqu¡sic¡ónde recursos e lnsumos
operat¡vos.

f

A1

A2
Nuevosencargos del Estado, que pueden impactar negativamente en los
resultados de la Empresa.

A3 lncremento del estrés hidrico como efecto del cambio climático

m

5o

o

u¡

04 Mercados de capitales disponibles para empresas ellc¡entes

Ley que afanza la seguridad energética del pais mediante la

diversifcación de fuentesenergéticas renovables.

Creciente uso de fuentes renovables para la generación de energia
eléctrica - RER

07

08
Tecnologias de automatización operativa e incremento del uso de las

TICS en la sociedad

09

Potenciales conflictos sociales en el área de concesión de la Empresa

Desasfes naturales en las áreas de conces¡ón que impactan en la

continuidad de las operaciones.

A6

oesconfianza de la población en las entidades del Estado

A5

06

A8

A9 bsidio a las tarifas eléctricas

Perú como poio energético para la ntegrac ón de la región.

A4

Sobre oferta en el mercado eléctrico para el periodo.

¡/andatos judiciales de reincorporación de personal.

lngreso del Perú a la 0CDE.

4o
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I
Fortalezas Deb¡l¡dades

D8
Falta de defn¡c¡ón de líneas de carera y, plan de sucesión con un

de

=
o

F,1
El Complejo l\¡antaro: principal fuente de energ¡a hidroelécmca,
renovable y limp¡a del pa¡s.

D1

Concentración en generación hidroeléctrica con alta exposición al

estrés h¡drim. (No diversifcación de las fuentes energéticas).

F3
Contratos de suministro de electricldad para el mediano y largo
plazo. D3

Limitada integrac¡ón de los sistemas de automatizac¡ón y
tecnologias de la información y comunicación - TIC

F4
Capac¡dad para f¡nanciar inversiones con recursos propios. Equipamiento que bordean su vida útil

D4

Reducción de la partic¡pación en el mercado del SEIN
F5

Bajo costo de generac¡ón de energ¡a eléctr¡ca que le otorga
prioridad en el despacho.

D5

Sistemas de control interno y buen gobiemo corporativo en proceso

de implementación.
F6 D6

Procesos judiciales, cuyos montos podrian impactar negativamente

el resultado económico de la empresa

F7
Sistemas de gestión ¡ntegrado cert¡fcados de Calidad, Ambiental,

Seguridad y Salud Ocupacional 07
Estructura organizacional func¡onal, que limita la implementación de

las estrategias y las mejores prácticas de la gestión.

Procedim¡entos para establecer buenas relac¡ones con las

comun¡dades en el área de concesión de la Empresa
F8

F9
Personal competente, con experiencia y conocimiento del negoc¡o

eléctrico.

F2

Sólida posic¡ón económica fnanciera, solvencia y capac¡dad de
endeudam¡ento.

Rigidez normativa de los sistemas administrativos del Estado, que

afectan la oportuna gestión de recursosD2

oc
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Li n e a m i e nt os estraf églcos

Del análisis de la matriz FODA, se puede determinar que ELECTROPERU S.A., deberá considerar principalmente las
siguientes ventanas de oportunidades:

. Mejorar la eficiencia Operativa

. Desarrollar proyectos para explorar rncursión en la generac¡ón eléctrica basados en Recursos Energéticos
no convencionales.

lll. Fundamentos Estratégicos lnstitucionales

3.1 Misión

«Generar y comercial¡zar energ¡a eléctrica de manera eficiente y con calidad, incrementando el valor económico de
la Empresa con una pol¡t¡ca de responsab¡l¡dad social y medioambiental, brindando un entorno laboral adecuado,
logrando asi, la satisfacción de nuestros grupos de interés que contribuya al desanollo del pa¡s».

De esta manera:

"Generar y comercializar energia eléctrica de manera efic¡ente y con calidad', mediante la generación y
comercialización de energia eléctrica de manera eficiente, conf¡able, segura, sostenible y de calidad que le perm¡la a
nuestros clientes y demás grupos de interés encontrar las soluciones y respuestas a sus necesidades para su

desarrollo energético y la del pais.

"lncrementar el Valor Económico de la empresa con una politica de responsabilidad social y med¡oambiental y
gobernanza", que incorpora el cuálruple resultado del desarrollo sostenible. El valor económico es nuestra
responsabilidad, lograr el crec¡m¡enlo rentable con efic¡encia de acuerdo con las necesidades del pais y en aplicación
de las pol¡ticas energétjcas y de la gestión de la actividad empresarialdel Estado.

El valor social es nuestra propuesta de valor público de nuestros servic¡os de generac¡ón eléctrica que permite lograr
los resultados esperados para el b¡enestar y satisfacción de nuestros grupos de ¡nterés y de la soc¡edad peruana, en

un marco que preserva, mejora e incrementa permanentemente el valor ambiental, asumiendo su cuidado proactivo e
impulsando el desarrollo soc¡al de nuestra zona de concesión; en apl¡cación de los pr¡ncipios de buen gobierno

corporat¡vo.

3.2. Visión

«Ser reconocido como un actor relevante en el mercado energético que contribuye al abastecimiento del Sistema
Eléctrrco lnterconectado Nacional (SEIN), con excelencia empresarial, compromet¡dos con la sociedad y el medio
ambiente».

En la nueva Visión de ELECTROPERU S.A., se distinguen 4 elernenlos:
. Actor relevante: en el mercado y el abastecimienlo energético, gestor importante en el SEIN.

. Excelencia empresarial: gerencia eficaz y efectiva, que genera alternativas y proyectos que impulsan la

mejora continua, orientada al logro de objetivos, que promueve el desarrollo tecnológico, en marco de buen
gobierno corporativo.

. Sostenibilidad Ambiental: amigable con el med¡o ambiente, cumple compromisos en el marco de las

disposiciones legales v¡gentes.

42ffi
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Comprometidos socialmente: empresa socialmente responsable, desarrolla programas innovadores
inclusivos y de Responsabilidad Social Empresarial con impacto efectivo en las zonas de concesión de la

Empresa.

3.3. Valores y Principios

Valores Corlorat¡vos Pr¡nc¡p¡os

Honestidad

Actuamos basados en principios éticos, siendo

integros, veraces y juslos.

Compromiso

Somos conscientes de la importancia que

tiene el cumplir con nuestros obietivos,

desarrollando nuestro trabajo con el estándar
de calidad requerido por la corporación.

Respeto

Respetamos Ia diversidad y plural¡dad de

opiniones y creencias. Respetamos las

normas establec¡das, valoramos el tiempo de
los demás y nos preocupamos por mantener

relaciones cordiales.

Fuente: PEC F0NAFE 2017-2021

Valores lnstituc¡onales

Eficiencia

optimizamos el uso de recursos en todos los procesos

de la organizac¡ón para alcanzar los objetivos y metas
planteadas.

Excelencia
Estamos comprometidos con el logro de resultados

extraordinarios Nuestra prioridad es alcanzar altos

eslandares de calidad en nuestras operacrones asr

como cultivar una actitud de servicro hacia nuestros

clienles internos y externos.

Transparencia
Transm¡t¡mos a la sociedad la informac¡ón de la gestión

en forma veraz, clara y oportuna,

lnnovac¡ón

Damos la bienvenida a las nuevas ideas y a las

soluciones ingeniosas lo que nos permile seguir

evolucronando, mejorando y afontando nuevos retos

lntegración
Buscamos la cohesión y colaboración hacia una

dirección común y fomentamos la ident¡ficac¡ón de las

empresas con la corporación y la generac¡ón de

sinergias.

Cuadro N"12.2:

Atributos Culturales

lntegridad

Actuamos guiados por principios éticos,

predicando los mismos con el ejemplo. Nos

distingue la coherenc¡a y la equidad en

nuesfa gest¡ón y decisiones, asi como la

veracidad de nueskas comun¡caciones.

Eficiencia

Analizamos los objetivos, procesos y tareas que tenemos

a nuestro cargo, para poder estimar los recursos

necesar¡os, buscando optimizarlos, lmplementamos

alternativas ¡nnovadoras de solución, para fac¡l¡tar la labor
de nuestros compañeros de trabajo, tanto en nuestros

equipos de trabajo como entre áreas.

p"e¿RO
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ELECTROPERU S.A. adopta los valores y principios establecidos por la Corporación FONAFE, que se
detallan en elcuadro N'12,1 y los valores lnstitucionales detallados en elcuadro N' 12,2.

Los Valores Corporativos y Valores lnstitucionales han sido alineados adecuadarnente.

Cuadro N"l2.l:
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Valores lnst¡tucionales Atr¡butos Cutturales

Proactividad

Nos preocupamos por conocer las necesidades y

expectativas de nuestros grupos de interés, para generar

alternativas de solución y respuesta oportuna a las
mismas. Analizamos los escenarios donde se desarrolla
nuestra labor, anticipando posibles problemas o

contingenc¡as para darles soluc¡ón.

Compromiso

Hacemos nuestra la misión y vis¡ón de
ELECTRoPERU S.A. y somos embajadores
de sus valores. Real¡zamos nuestras labores
alineados con los objetivos de la Empresa,

con constancia, dedicación y firmeza,

enfocados en los resultados para hacer de
ELECTROPERU un referente de excelencia.

Tranparencia

Transmitlmos ¡nformación veraz, clara y oportuna en
nuestros equ¡pos, entre equipos y a cada uno de nuesÚos
grupos de ¡nterés, para consuuir relaciones basadas en la

credibilidad y la confianza,

frabajo en equ¡po
Trabajamos dentro de nuestros equipos y con otras áreas,

enfocados en objetivos comunes, desarrollando

estrateg¡as colaborat¡vas que produzcan sinergra y

agreguen valor a ELECTRoPERU S.A. y compart¡mos

conocimiento.

Excelencia

En ELECTRoPERU S.A. nos distingu¡mos
por nuestra búsqueda constante de la mejora

continua, por ello nos cuest¡onamos las
formas de hacer las cosas y nos ocupamos de

I aplicar, en todo proceso, servic¡o y

lcircunslancra. los más altos estándares de

i calidad, agregando valor a lo que hacemos.

Calidad

Nos actual¡zamos de manora constante impulsados por el

deseo de superación persona¡ y probsional, para as¡

responder a los nuevos desafios y retos do la Empresa y

de nuesfos clientos, dosanollando productos y serv¡cios

con valor agregado y que estén a la vanguardia del sector
energético.

Fuente ELECTROPERU S A.

lV. Ejes y mapa estratégico

Los Ejes Estratégicos muestran los temas estratégicos priorizados por ELECTROPERU S.A.

El [4apa Estratég¡co muestra la ¡ntenelación de los Objetivos Estratégicos lnstitucionales (OEl) y los agrupa de acuerdo

a las cuatro perspectivas (F¡nanciera, Grupos de interés, Procesos y Aprendizaje).

Ejes Estratég¡cos Corporativos

ELECTROPERU S.A., teniendo en cons¡deración las polit¡cas priorizadas del PESEM 2016-2021, as¡ como el Plan

Estratégico Corporat¡vo de FONAFE y los resultados de la fase de diagnóstico y buscando cumplir con su misión,

alcanzar su visión al 202'1 y operac¡onalizar los objet¡vos de las politicas de desanollo empresarial y sectorial, ha

definido tres (3) ejes estratég¡cos y siete (7) Obletivos estratégicos, en los cuales enfocará su estrategia en los

próx¡mos 5 años, como se muestra en el gráfico N'21, siguiente:

eor.a*,
lu,s ?

2
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Responsabilidad

Somos un equipo que se caracteriza por el

cumplim¡ento irreslr¡cto de los compromisos

asumidos, en los tiempos pactados. Damos

cuenta de los encargos que recibimos y nos

hacemos cargo de sus resultados.

lmpulsamos el desarrollo socral de nuestra

zona de influencia
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Gráf¡co N'21
EJES ESTRATÉGTCOS y OBJETTVOS ESTRATÉGtCOS DE ELECTROPERU 5.A.2017-2021

«Set reconoctdo como uñ ectot que contribuye el ábastecrmreñto del
S¡stema €léctrlao iñterconectado comproñet¡do5 con la sociedad

rGenerary elv¿lor
económico de la
láborál eldesárrollo

@
* O.s!.oll!r.l ool.nci.l

huñ¡ño y or8.ñr¿lc'on.l

Tal como se muestra en el gráfico, se consideran los ejes estratégicos que representan las d¡mens¡ones del Sector
Energetico. Los dos primeros eles - Sostenibilidad Económica, Sostenibilidad Social y Ambientallue parten de los

tres pilares en los que se basa el Desarrollo Sostenible.

El cuarto componente - Excelencia Operativa - responde a la necesidad de plantear una gestión empresarial que
permita operac¡onalizar los objetivos de las politicas de desarrollo del Estado que, además de satisfacer la demanda
de energía eléctrica con seguridad (continu¡dad y confiabilidad) y competitiv¡dad (eficiencia), sea sostenible social y

ambientalmente para el presente y futuro desarrollo energético del país.

lVapa Estratégico

El mapa estratégico es una representación visual de Ia eskategia a adoptar por ELECTROPERU S.A. para los
próximos 5 años. El mapa descr¡be el proceso de creación de valor económico, asi corno el valor soc¡al y amb¡ental,

mediante una serie de relaciones de causa y efecto entre los objetivos agrupados de acuerdo a cuatro perspectivas:

financ¡era, cliente o grupo de interés, procesos y aprendizaje y desarrollo.

l

(SEIN ), con excelencÉ
con el medlo amb¡enler.

vtsroN
el merc¿do

€nergia eléctfce de manera ellclente ycon c¡lidad,
.on úna polit¡ca d. reipoñrabll¡d¿d locialy d¡edloembiental,
ail, la rat¡sfaaclón de auelroa dlañtal y trupos rl€ lnteréi y

del P¡lst.

MtstoN

Valores y principios
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Gráfico N'22
Mapa Estratégico

t

A fin de incrementar la creación de valor económico de la empresa, se requ¡ere garantizar Ia seguridad, calidad y

sosten¡bil¡dad del suministro eléctrico a f¡n de contribuir al desarrollo del pais (objetivo 3), mediante el desarrollo e
implementac¡ón, en la fase que corresponde al periodo de un estudio de mantenimiento integral de la Central
Hidroeléctrica del I\¡antaro (CHM) y la explorac¡ón de estudios de generación eléctrica de fuentes no convencionales.
Este objetivo, se sostiene en la mejora de la efic¡encia operativa (objetivo 4), sustentado en el forlalecrmiento del buen
gob¡erno corporativo (objetivo 5) y la adecuada gestión deltalento humano y organizacional (objetivo 7).

Asimismo, para incrementar el valor social y ambiental empresarial (objet¡vo 2), se requiere la disponibilidad de una
oferta adecuada de energia eléctrica en el t¡empo, de calidad y diversrficada, de acceso no reslring¡do y a precios

económ¡cos no volátiles (objetivo 3) y fortalecer la gestión de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) (objet¡vo

6) y del fortalec¡miento del Gobierno Corporativo (obptivo 5).

El fortalecimiento del gobierno corporalivo (objetivo 5) y la gest¡ón de talento humano y organizacional (objetivo 7) son

la base para el logro de los demás objet¡vos.
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V, ObjetivosEstratégicoslnstitucionales(0El)
En esta sección se presenta la matriz estratQ¡ica conteniendo los objetivos estratégicos institucionales alineados a los
objetivos y acciones estratég¡cas establecidos en el Plan Estratégico Corporativo de FONAFE para el periodo 2017 -
2021.

Cuadro N''13
Objetivos Estratégicos 201 7.2021

0Et3

0Et4

0E t5

0Et6

0E t7

Garantizar la seguridad, calidad y sostenibilidad del suministro eléctrico a fn de

contribuir al desarrollo del país

Mejorar la efciencia operativa.

Forla¡ecer el buen gobrerno corporat¡vo.

Fortalecer la gestión de responsab¡lidad social empresarial.

Desarrollar el polencial humano y organizacional.

Vl. Acciones Estratégicas lnstitucionales (AEl)

Las acc¡ones estratég¡cas son el conjunto de actividades que, de manera ordenada y articulada, permrten el logro de
un obietivo estratégico. Además, para poder gestionarlas de manera adecuada, cuentan con una unidad de medición
y una meta. Son las acciones que la Empresa requiere desarrollar para cumplir con los OEl.

Se han definido'13 acc¡ones estratégicas para alcanzar los 8 objetivos del PEC de FONAFE 2017 - 2021,las cuales
se listan en el Anexo N'02 .

En el Anexo N' 03, se muestra la matriz de acciones estratégicas, indicadores y metas anual¡zadas desde el 2017 al
2021 .

Cabe señalar que los objetivos '1 - Creación de valor económico y 2 -lncrementar el valor social y amb¡ental,

corresponden a objetivos de resultado final; es dec¡r, no se alcanzan mediante la aplicación de acc¡ones estratégicas
propras, sino que se logran en base a la ¡mplementac¡ón de los planes de acc¡ón de los otros objetivos estratégicos,
como se muestra gráficamente en el Mapa Estratégico.

lvlatriz de Acciones Estratégicas

La matriz fac¡lita la gestión adecuada de las acc¡ones estratégicas, defin¡endo para cada una los indicadores, unidad
de medición, metas anuales para monitorear su avance, forma de cálculo y responsables de implementación (Ver

Anexo N"03).

7
§

lncrementar el valor económico.

lncremenlar el valor social y amb¡ental

oEr'l

oEt2

ROP
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En el Anexo N'01 se presenta un resumen de la matriz estratégica conteniendo los 7 ob,et¡vos estratégicos
lnstitucionales mostrados en el mapa estratégrco que conforman el Plan Estratég¡co de ELECTROPERU S.A., para el
periodo2017 - 2021. Para cada objetivo se ha definido indicadores y metas a fin de monitorear su logro en los próximos

años, asi como la responsabilidad que asumen las áreas instituc¡onales vigentes.
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Vll. Ruta estratégica

La ruta estratég¡ca es el conjunto de objet¡vos y sus correspondientes acc¡ones estratégicas priorizadas, que permiten

identif¡car el orden de implementación y su importancia en la consecución de la misión y visión de ELECTROPERU

En el Anexo N' 04 se presenta de manera gráf¡ca la ruta estratégica, la cual proporciona una idea global de las

acciones con mayor prioridad y su horizonte de elecución en los próximos 5 años. Para ello, se ha utilizado la siguiente

escala para diferenc¡ar las acc¡ones según sus distintos niveles de prioridad relat¡va: (1) Baja, (2) Media, (3) ,qlta, (a)

Muy alta.

48
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Anexo No1 :

Matriz Estratégica

objetivo Estralégico Corporativo Objet¡vo Estr.legico Enpresa Nóñbre d.l lñdicádór Unidad de
Line¡ de Ease METAS

1017 2018 201S 1021

FINAI'¿CIERA
oEct

ln crementar el valo r econ ómico
0Et1 ncrerenbre vaioreconómco

Renl¿b dad Pát rDnia . RoE 2016 912 958 760 565 826

Margen de EB TDA 2016 41.11 na3 22 51 20 80 16 17 ?1 44

oEc2
lñ creñ.nt¡r el valor soc¡aly añüiental

oEt2
Nive de conplifnenb de l¿s

nornBs anbenbles
2016 100 100 100 100 100 100

PROCESOS

OEC3: f$eionr la cálid.d de los b¡enes y

re ic¡os

OEC5: lleiorer la 96tión delponalol¡o
de proyeclos

oEr3
Garantzár La segu iád cáhád y sosbnibililad del

srflinisto eEctico a ln de coñtibuk eldesárolb del pab
Nive de Avance Ceneral 2016 100 r00 100 100 100 100

0EC3: MeFñrla cal¡dad de los bienes y

aerv¡cios

0EC4: MeFr¿r la .ficien ck opeEtiva
0El¡ M€pr¿r a eb€ncra op€r¿tva

Grádo de sálsbc@n de ClenE 2016 89 40 89 s0 89 60 89 70 89 80 90 00

2016 62 49 75 47 19 27 80 83 85 58 80 09

Nivel de lÍpleflE¡bcón del

prograrE de proyecbs TIC
2416 20 00 40 00 60 00 100 00

lndae de Disponibi¡dad 2016 93 81 9128 94 36 90 50 95 95 948

OEC6: FoÉelecerel buen gobiemo

corpor¡tlvo
oEt5 Forblecer e Bue¡ GobErno Corporatyo

Nivel de irplenEnEción del

Código BGC
2016 54 09 60 00 70 00 75.00 80 00 85 00

0EC7:Foñ¡lecer la gestión de

Rerpon..b¡l¡drd Soc¡al CoDorativa
oEl6

Forhlecor la geslón de Responsábiidad Sociá]

Erpres¿rial (RSE)

G.ado de rdurezde la gestón de

Responsabilidad Social de la

EÍpresa
(1-5)

N' 2 2 3 3 4

APREI'IDIZAJE Y

DESARROTLO

oEC8: Fod.lecer l¡ gestión detalento
hufrl.no y o rgán iz¡cionál en le

coDor¡cióñ
oErT Forbleaer I¿ geslón de blenb hurBno y or9aneaiona

indrce de deserpeño

{1-10)
N 550 600 650 700

indce de dima bboral 20r5 6s 00 67 00 69 00 71 00 73 00
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2020

7.97

GRUPOS DE INTERES ñcrenEnbr el valor soca y arb€nb

80 00

GRUPOS DE II.¡IERES

2016
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Alineamiento con OEC y OES

Objeüvos Estratég¡cos Sectoriales (OES) Acciones Estratégicas Sectoriales (AES) Objetivo3 Estratégicos FONAFE (OEC) Objetivos Estratégicos ELECTROPERU S.A. (OEl)

I lnc.emenlar el desanollo económico del pais

mediante elaumenlo de la competitivdad del Sector

l\,linero-Eneqético

1.1 Prom oler las actvdades m ineras y energetic as

OECI lncremenlarla creac¡ón de \Él0r

económico

OEC2 lncrementar ei !610r social y ambienlal

0E 1 lñcremenbr la creacion de !a or económico

12 Gatan]uar e abastecimiento de la energla e

imp!lsar la di\ecificacion de la matizenergétca

OEC2 lñcrementar el 
',/alor 

soc ial y am biental

0EC3 L4ejorarla calidad de los bienes y

servicios

OEC4 Mejorarla efrciencia operctiE

0E13 Garantiu rla seguridad. calidad ysostenibilidad

delsuministo eléctrico afn de conti buir al desanollo

delpais

0El4 lVejorar la eiciencia operatiE

ll. Disminu¡r el impacto añbienblde las operaciones

minero+neeétcas

ll1 Fomentar que las operaciones mrneras y

energélrcas se realicen cumpliendo con los

estándares am bie¡1ales

OEC2 ncrementar el Elor social yambiental

0El2 lncremeñlar el !6lor social yambienbl

0El6 [4ejorar la gestióñ de Respoñsabildad Social

Er¡ presarial (R SE)

ll.2 Pomoter la etciencia energética yel uso de

recursos energéticos renoEbles

OEC2 lncremenbr el 'alor soc ial y am biental

OEC4 Mejorar la efciencia operaUl€

OE13 Garanüar la seguridad, calidad ysostenibilidad

delsuminisfo eléctico a lln de contibu¡r al desanollo

delpab

0E14 Mejorar la efciencia operctt€

ll.3 l,.4ejorar la gestón d€ la remediación de pasilos

ambientales del sector
0EC2 lncremenlar el !alor soc ial y am biental

0 El2 lncrem e¡br el \alor soc ia yañbienlal

0El6 Forlalecer lagestróñ de Responsabilidad Social

Em presaria I iRSE)

lll. Conhburr eñ el desañollo humano y en las

relaciones amoniosas de los acbrcs del Sector

l\¡ inero-Energélico

lll 1 [¡ejorar la geslón social en las áreas de

infuencia de las actiüdades mineras ye¡eeéücas

OEC2 lncrementare !alorsocial yamble¡ta

OECT Foñalecer la gestiói de RSC

0El2 lncremenbr el lalor socia yambienbl

OEl6 Fortalecerla gestión de Respoñsabilidad Social

Empresarial (RSE)

ll.2 lncremenbr el acceso a la eneEia
0EC2 lncremenbr el l€lor soc ial y am bienlal

0EC7 Fortalecer la gestón de RSC

OEl3 Garanliu r la seguridad, calidad ysostenib¡l¡dad

delsuminisfo eléclrico a in de coñfibuirel desaíollo

delpais

OEl4 Mejorar la efcienc ia operatE

lV Fortalecer la gobemanza y la modemización del

Seclor ¡/ inero-Energ ético

lV3 Promoler la coordinaclóñ yarliculacion entre las

entidades públicas ypri\adas ünculadas al secbr
0ECO F ortalecer el g obie rno corporat\o

0El5: Fol¡alecer el buen gobierno corporati!o

0E 7:Forlalecerla gestón detalenlo humano y

organizacional

ROP
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la ener.gia de los pe.uEno=

'Cahlcar cada Acdón estatgic¿ con una de lassrguÉñbs

OBJETIVOS ESTRATÉGICO

INSTITUCIONAL
ACCIONES ESTRATÉGICAS I NSTTTUCIONALES PRIORIDAO

RELATIVA T)

AÑ0 2017 Ali0 2018 AÑ0 2019 AÑ0 2020 ANO 2021 Área Responsable

AE13 I PrograÍÉ de rEnbninienb inbgrál del Conplelo Mánbro [¡uy Alb X X X x x Gerenoa de Proyeabs

AE13 2 Co¡tnuar prograrE de alanzanreñb hrdrico A,E X X X Gerenc¡á de Proyecbs

AEl33 Eiáborar un plan para gestón de riesgos naturales en la

clenc¿ delRio lvanbro
Ab X x Gerenoa de Proyecbs

AE 3 4 Estudios de generaoón con energia renovabe X X Gerencla de Proyect¡s

oEt 3

Garan¡zar la sEUridad. calidad y sosbnibilidad

delsuninisto eÉcfico a ln de contibui al

desarrollo de pab

AE 3 5 ProgranEs de nEnbniÍienb ontnuo de las insblaoones del

Conplejo [,{anbro
Atb x X x X x Gerenda de Producc¡on

AEl4 1 li,le,ora del grado de sak6cdon del dienb [,{uy Alb X x X x x Gerenda Comroal

0Et1 [,{ejorar la eloenoa operalva

AEL4.2 oesarrollar e iÍplemenbr el Proglaria de Proyecbs TIC l\.4uy Ah X X X x X
Gérenciá de

Ad Íúnistacióñ y Fn¡anzas

0Et5 Forblecer elBuen GobiernoCorporatvo AEls 1 Forblecer elSisbn¡a de Contollnbrno Atb x X X x X

Forblecer la Gesüón de Responsab¡lidad Sooal

Erpresária
AE16 I hplerñenbcrón delPlan de Responsábil¡dad Socjal Atb x x X x X

Subgerencia de lnEgen

nsütroonal y RSE

AEl7l De§aroüar e iyplerBnbr el phn de re€§tud)racifr
orcanizacional bñada en proce§G y eld6ar0lo de instu[Enbs de

geslór con un enbque gn conpebnch

x x
Gerencia de

Ad[irbüac¡ón y Frnan¡ás

AElT 2 Desarollar e fiplenEnbr elplan de ali¡eamienb orhrral fi¡uy Ah X x x
Gerenoa de

Adrinistacjón y Finanzas

AEl73 Dosarrollar e implenEnbr el plan de brblecimienb de

cápaodades y íEiora deldese[peño delpersona]
1\¡uy Alb X x X X X

Gerencia de

Ad Í¡nisfáción y Finanzas

0El7
Forblecer la goslón deblenb hunEno y

organrzacional

AE|T 4 Des¿rrollar e írplenErb, Plan de Sucesoñ fi,4edia X x X
Gerenciá de

Adrinisf adón y Finanzas

l.r s 7-lllarcar con x ¡os añG en losque s€ realea la AEI

alia, rEdE o báJ¿
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Anexo No4:

Ruta Estratégica

l,4edia

Todas areas

0Et6
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la enenqre de os pe.uanoE

Ficha Técnica del lndicador Rentabilidad Patrimonial - ROE

ffi

Pe rs pec ti\,a Financiera

Objetirc Estratégico FONAFE OECl lncrementar el valor económico

Objetiw Estrategico ELECT R0PERU 0El1 Incrementar el \,alor económico

Nombre del lndicador Rentabil¡dad Patrimonial - ROE

Unidad de medida Porcentale

Sentido del indicador Continuo de lncremento (Cl)

Fórmula de cálculo (Ganancia (perdida) neta del ejercicro / Patrimonio) X 100

fuea responsable Gerencia de Adm inistración yFinanzas

Fuente de información Estados Financieros

Datos históricos
2013 2014 2015 2016

12,04 17,31 15,94 9,72

[,letas
2017 2018 2019 2020 2021
oEe 7 ,97 7,60 5,65 8,26

Valor de referencia 9,72

53
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Anexo No5:

Ficha técnica de indicadores

=



elect!.o
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"¡Aql.l

Ficha Técnica del lnd¡cador Margen de EBITDA

7

Perspeclla F in anc iera

Objeti\,o Estratégico F0NAFE OECl Incrementar el \alor económico

0bjeti\o Estrateg¡co ELECT R0PERU 0El1 lncrementar el \alor económico

Nombre del lndicador lvlargen de EBIT DA

Porce ntaje

Senüdo del indicador Continuo de lncremento (Cl)

Fórmula de cálculo ([Ganancia (pérd¡da) operatla + Depreciación + A¡nortizción] / lngresos) x 100

Area responsable Gerencia de Adm¡nistación y Finanzas

Fuente de información Estados Financieros

Datos históricos
2013 2014 2015 2016

EE 7' 62,81 53,58 41,17

ltrletas
2018 2020 2021

22,51 16,17 21,44

Valor de referencia 41,17

*

54

Unidad de medida

2017 2019

27,03 20,80



electro

Nota: A partir del año 2017 además de considerar el PAI\,{A se \an a integrar las normas de la oEFA y demás normas ambienEles

Perspectila Grupo de lnteres

0bjeti\o Estratég¡co F0NAFE OEC2 Incrementar el valorsocial yambiental

Objeti\o Estrategico ELECT ROPERU 0El2 Incrementar el valor social yambiental

Nombre del Ind¡cador Nilel de cumplimiento de las normas ambientales

Unidad de medida Porcentaje

Sentdo del indicador Contnuo de lncremento (Cl)

Fórmula de cálculo
(Cumplimiento de las exigenc¡as ambientales / N" de normas ambientales emitdas)

x100

Area responsable Gerencia de Producción

Fuente de inlormación Informe de Gerencia de Producción

Datos históricos
2013 2014 2015 2016

100 100 100 100

Metas
2017 2018 2019 2020 2021

100 '100 100 100 100

Valor de referencia '100

@ 55
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Ficha Técn¡ca del lndicador Nivel de cumplimiento de las normas ambientales



lE enenq{a de los oe.uanos

Ficha Técnica del lndicador Nivel de Avance General

En relación alcálculo delindicador s€ mnsidera lo siguients :

- Avance ejecutado: En función delpresupuesb eiecubdo para la realización de las actvidades previsbs denfo delper¡odo de mdición.

- Avance programado En función del presupuesb prograñEdo para la realizac¡ón de las actvidades previsbs dento de un periodo de nEd¡ción

Cabe resalhr que el Avance ejecubdo mnD elAvance PrograrEdo están en función de las Acciones EstaiÉgicas lnslituc¡onales.

Perspectna Procesos

Objetiro Estratégico FONAF E 0EC5 Mejorar la gestión del portafol¡o de proiectos

0bjeti!o Estrategico ELECT ROPERU
0El3 Garantizar la seguridad, calidad ysostenibilidad del suminisbo elécfico a fin de

confibuir al desanollo del pais

Nombre del lndicador Nilel de Alance General

Unidad de medida Porcentaje

Continuo de lncremento (Cl)

Fórm ula de cálculo
Promedio de amnce general ejecutado (Sumatoria de los avances ejecutados / total

de alances programados) x100

Area responsable Gerencia de Propctos

Fuente de información lnforme de conformidad de la Administración del Contrato

Datos históricos
2013 2014 2015 2016

Nretas
2018 2019 2020 2021

'100 100 100 100 100

Valor de referencia 100

56
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Sentrdo del indicador

100

2017
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Ficha Técnica del lnd¡cador Grado de satisfacc¡ón del Cliente

Perspectila Procesos

0bjetirc Estratégico F0NAFE
OEC3: Melorar la calidad de los bienes y servcios

OEC4 Melorar Ia eficiencia operati!a

Objetiro Estrategico ELECT ROPERU OE14 lvlejorar la eficiencia operafr,a

Nombre del lndicador Grado de satisfacción del Cl¡ente

Unidad de medida Porcentaje

Sentido del indicador Continuo de lncremento (Cl)

Fórm ula de cálculo Nilel de percepc¡ón de los grupos de interés sobre el desempeño empresarial

Area responsable Gerencia Comercial

Fuente de información Encuesta de satsfucción delcliente

Datos históricos
2013 2015 2016

82,10 90,80 90,70 89,40

IMetas
2017 2018 2019 2020

89,50 89,60 89,70 89,80 90,00

Valor de referencia 89,40

2014

2021

rT3\--l
57



la enenoiB de los per-ueno=

Ficha Técnica del lndicador Eficiencia operativa

Perspectiva Procesos

Objetiro Estratég ico FONAFE OEC4 fitlejorar la efciencia operatir,a

0bjetiro Estrategico ELECT ROPERU OEl4 Mejorar la efrciencia operativa

Eficiencia operativaNombre del lndicador

Unidad de medida Porcentaje

Sentrdo del indicador Continuo de Reducc ión (CR)

(costo ventas del ejercicio / lentas netas de bienes del ejercicio) x 100

Area responsable Gerencia yAdm inistración y Finanzas

Fuente de información Estados Financieros

2013 2014 201s 2016

48,53 45,29 52,72 62,49

2017 2018 2019 2020 2021
l\,4etas

75,47 79,27 80,83 85,58 80,09

Valor de referencia 62,49

II

7
rd¡-!iN?
E,R

58
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Fórmula de cálculo

Datos históricos
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Ficha Técnica del lndicador Nivel de lmplementación del programa de proyectos TIC

lll

l,1,il I

Perspectna

Objetivo Estratégico F0NAFE OEC4 IVejorar la efciencia operatir,a

Objetiro Estrategico ELECT ROPERU OE14 l\,4ejorar la efic¡encia operativa

Nombre del lndicador Nircl de lmplementación del programa de propctos T lC

Unidad de medida Porcentaje

Sentido del indicador Continuo de lncremento (Cl)

Fórm ula de cálculo % de cumplimiento del TIC

Area responsable Gerencia yAdm inistrac ión y Finanzas

Fuente de información

Datos históricos
2014 2015 2016

lr,4etas
2017 2018 2019 2020 2021

20 40 60 80 100

Valor de referencia

59

Nola: El programa de propctos TIC se formulará e implementara a partirdel año 2017

Procesos

Informe T écnico

2013
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Ficha Técnica del lndicador lndice de D¡sponibilidad

Perspectna

Objetiro Estratégico FONAFE OEC4 Mejorar la ef ciencia operat\,a

Objetiw Estrategico ELECT ROPERU OE14 Mejorar la efc¡enc¡a operat\,a

Nombre del lndicador Indice de Disponibil¡dad

Un idad de medida Porcentaje

Senüdo del indicador Continuo de lncremento (Cl)

Fórmula de cálculo
D= {1-[horas indisponibles (forzadas+prog ram ad as) / (horas del periodo X N0 grupos)]] x

100

Aea responsable Gerencia de Producc ión

Fuente de información Base de datos de operaciones

2013 2014 20't5
Datos históricos

02 E,) 90,7'1 93,97 o? al

2017 2018 2020 2021
Metas

94,36 95,95 94,80

Valor de referencia 93,81

II

RCP,

Y

tl

6o

Procesos

2016

2019

91,28 90,50
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Ficha Técnica del lndicador Nivel de implementación del Código BGC

,ffi

Perspectiva G rupos de lnteres

0bjeti\,o Estratégico F0NAF E 0EC6 Fortalecer el buen gobiemo corporatlo

Objetivo Estrategico ELECT ROPERU 0El5 Fortalecer el buen gobierno corporatilo

Nombre del lndicador Ni\,el de implementac¡ón del Código BGC

Un¡dad de medida Porcentaje

Sentdo del indicador Contnuo de Incremento (Cl)

Fórmula de cálc ulo
Promedio del nilelde implementación del código de Buen Gobiemo Corporatilo

CBGC

Area responsable Todas Ias áreas

Fuente de información lnforme de evaluación de ni\,el de ¡mplementación CBGC

Datos históricos
2013 2014 2015 2016

62,70 62,70 55,57 54,09

fvletas
2017 2018 2019 2021

60,00 70,00 85,00

Valor de referencia 54,09

6r

2020

75,00 80,00
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Ficha Técnica del lndicador Grado de madurez de la gestión de Responsabilidad Social de la Empresa

Perspectiva Grupos de lnteres

Objetiro Estratégico FONAF E OECT Fortalecer la gestrón de Responsabilidad Social Corporat!a

Objetiro Estrategico ELECT R0PERU OEl6 Fortalecer la gestión de Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

Nombre del lndicador

Unidad de medida Número (N')

Sentdo del indicador Continuo de lncremento (Cl)

Fórmula de cálculo lVetodología a implementar por RSC- Herramienta de autoevaluación

Area responsable Sub Gerencia de lmagen Instituc¡onal y Responsabilidad Social

Fuente de información Informe de gest¡ón de Responsabilidad Social

2013 2014 2015 2016
Datos históricos

2

2017 2018 2019 2020 2021
l\y' etas

2 2 3 4

Valor de referencia 2

III
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Grado de madurezde la gestión de Responsabilidad Social de la Empresa ('1-5)

3
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Ficha Técnica del lndicador lndice de desempeño

Perspectr\E Aprendizaje y Desanollo

Objeti\,o Estratégico F0NAF E 0EC8 Fortalecer la gestión de talento humano yorganizacional en la corporación

0bjeti\o Estrategico ELECT R0PERU 0E17 Fortalecer la gestión de talento humano yorgan¡u cional

Nombre del lndicador lndice de desempeño (l-'10)

Un¡dad de medida

Sentido del indicador Continuo de lncremento (Cl)

Fórm ula de cálculo Promedio del indice de desempeño de los colaboradores (medidos del 'l al 10)

Area responsable Gerencia de Adm inistración yFinanzas

Fuente de información lnfurme de Elaluación de Desempeño

Datos históricos
2013 2015 2016

Metas
2017 2018 2019 2020

5,50 6,00 6,50 7,00

Valor de referencia

Nota: Para el año 2017, se !a desanollar el sistema de emluación del desempeño el cual se medirá a partjr del año 2018.

Número (N')

2014

2021

ffi 63
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Ficha Técnica del lndicador lndice de clima laboral

Perspectiva Aprendizaje y Desarrollo

Objetiro Estratégico FONAFE
0EC8 Fortalecer la gestión de talento humano y organ izac ional en la corporación

0bletiro Estrategico ELECT ROPERU OEIT Fortalecer la gesüón de talento humano yorganizacional

Nombre del Indicador

Unidad de medida Porc entaje

Sentrdo del indicador Contrnuo de Inc remento (Cl)

Promedio del lndice de clima ycultura institucional

&ea responsable Gerencia de Adm in istrac ión y Finanzas

Fuente de información Encuesta de clima y cultura organizacional

Datos histór¡cos
2013 2014 2015 2016

65

lr¡letas
2017 2018 2019 2020 2021

65 67 71 73

Valor de referencia 65

64
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Noh: El últmo año de medic¡ón del clima laboral fue el año 2015 conespondiendo un lalor de 65 por lo que se considera este lalor como año

cero o base,

lndice de clima laboral

Fórm ula de cálculo

@



ANEXOS COI\¡PLEMENTARIOS

Ley de Concesiones Eléctr¡cas

De acuerdo con esta Ley, aprobada por Decreto Ley N' 25844,e1 sector eléctflco está dividido en tres grandes

subsectores, cada uno de los cuales comprende una actividad dist¡nta: generación, transmisión y d¡stribución de
electr¡cidad.

Según dicha ley y Ia Ley N'28832, "Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generac¡ón Electrica, la operac¡ón
del Sistema Eléctrico lnterconectado Nacional está sujeta a las disposiciones del Com¡té de operación Económica del
Sistema COES SINAC, con la finalidad de coordinar su operación al m¡n¡mo costo, preservando la seguridad del
abastecimiento de energia eléctrica y el mejor aprovechamiento de los recursos energét¡cos, asi como la planilicación

de la transmisión y la administración del mercado de corto plazo. As¡mismo, el COES-SINAC determina y valoriza las

transferencias de potenc¡a y energ¡a entre los generadores.

Ley para Asegurar el Desarrollo Ef¡ciente de la Generación Eléc{rica

En lulio de 2006 se promulgó la Ley N' 28832, Ley para Asqurar el Desarrollo Ef¡ciente de Ia Generación Eléctr¡ca,
que tiene como uno de sus principales objetivos asegurar la suficiencia de generac¡ón el¡c¡ente que reduzca la
exposición del sistema eléctrico a la volatil¡dad de precios y al riesgo de racionam¡ento, as¡ como adoptar medidas
para propiciar la efectiva competencia en el mercado de generación.

Una de las principales novedades que ¡ntrodu1o la norma es el mecanismo de lcitac¡ones que deberán seguir las

empresas distribuidoras de electr¡c¡dad para efectos de celebrar conlratos de suministro de electriodad con empresas
generadoras dest¡nados a abastecer el servic¡o públ¡co de electr¡cidad y optativamente para el caso de usuarios l¡bres.

Tal disposición tiene por finalidad establecer un mecan¡smo que promueva las ¡nversiones en nueva capacidad de
generación a través de contratos de suministro de electricidad de largo plazo y precios firmes con empresas
distribuidoras.

Organismo Supervisor de la lnversión en Energía y Minería

El Organismo Supervisor de la lnverción en Energia y Mineria - OSINERGMIN tiene por finalidad regular, supervisar
y fiscal¡zar las act¡vidades que desarrollan las empresas en los subsectores de electricidad, h¡drocarburos y miner¡a,

teniendo entre sus func¡ones la de velar por el cumplim¡ento de la normat¡v¡dad que regule la cal¡dad y eficiencia del
servicio brindado al usuario, fiscal¡zar y/o supervisar el cumplim¡ento de las obligaciones contraidas por los

concesionarios y de las disposiciones legales y normas técnicas v¡gentes, incluyendo las relacionadas con la
protección y conservación del medio ambiente. Asimismo, como parte de la función normativa OSINERGMIN tiene la

facultad de dictar dentro de su competencia, reglamentos y normas de carácler general, aplicables a las entidades del
sectoryalosusuarios.

En aplicación del Decreto Supremo N'001-2010-MlNAM, OSINERGMIN ha transferido las func¡ones de supervisión,
f¡scalización y sanción ambientalen maleria de hidrocarburos en general y electricidad al Organ¡smo de Evaluación y

Fiscalización Ambiental oEFA, creado por el Decreto Legislativo N' '1013 que aprueba la Ley de Creación,
Organización y Funciones del l\,4inisterio del Ambiente.

:/
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16 eñe.qra de los oe.u€¡nos

Normas para la Conservación del Medio Ambiente

De acuerdo con la Ley de Concesiones Eléctricas y Ia Ley N' 2861 1, Ley General del Ambiente, el Estado diseña y

aplica las pol¡ticas, normas, instrumentos, incentivos y sanciones necesarias para la adecuada conservación del medio
ambiente y del Patrimon¡o Cultural de la Nación, además de velar por el uso racional de los recursos naturales en el
desarrollo de las act¡vidades relac¡onadas con la generac¡ón, transmisión y distribución de energia eléctrica y de las

actividades de h¡drocarburos. En tal sentido, el Minister¡o de Energ¡a y Minas ha aprobado el Reglamento de
Protección Ambiental en las Actividades Eléctricas (Decreto Supremo N'29-94-EM) y el Reglamento de Protección
Ambiental en las Actividades de Hidrocaóuros (Decreto Supremo N'0'15-2006-EM).

Norma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos

Mediante Decreto Supremo N' 020-97-EM, se aprobó la Norma Técnica de Calidad de los Servicios Electricos
(NTCSE), que establece los niveles m¡nimos de calidad de los servicios eléctricos, ¡ncluyendo elalumbrado públrco, y

las obl¡gaciones de las empresas del sector eléctrico y los clientes que operan en el marco de la Ley de Concesiones
Eléctr¡cas.

La NTCSE contempla las tolerancias y procedimientos de medición de los indicadores de calidad que deben ser
cons¡derados, d¡sponiendo su observancia por parte de las empresas eléctricas y la forma de cálculo de las

compensac¡ones ante transgresiones de los referidos indicadores, correspondiendo al COES SINAC la asignación de
responsab¡lidad y cálculo de los resarcimientos conforme al mandato de la Ley para Asegurar el Desarrollo Efic¡ente

de la Generación Eléctr¡ca.

Ley Antimonopolio y Antiol¡gopolio en el Sector Eléctrico

En noviembre de '1997 se promulgó la Ley Antimonopolio y Antioligopolio en el Sector Electr¡co, Ley No 26876, en la
cual se establece que las concentraciones verticales mayores al 5% u horizontales mayores al 15%, que se produzcan

en las empresas que desarrollan actividades de generación, kansmisión y distribución de energia eléctrica, deberán
sujetarse a un procedimiento de autorización previo, a fin de evitar concentraciones que puedan afectar la competencia
en el mercado eléctrico.

Régimen que Asegura el Abastec¡miento de Energía Eléclrica al SEIN

A part¡r del año 2004, se fueron venciendo algunos contratos de suministro de energia a empresas d¡stribu¡doras, los

cuales no se renovaron ni adjudicaron a un nuevo sumin¡strador, originando que los ret¡ros de energ¡a y potencia

efectuados por las empresas distribuidoras para atender el mercado regulado, fueran asignados por el COES a los

generadores del SEIN en función de diversos criterios a lo largo deltiempo.

Esta situación, denom¡nada en el sector como "retiros sin respaldo contractual", generó severas distorsiones en el

mercado eléctrico, razón por la cual el Estado ensayó distintas soluciones a través de una serie de disposrtivos legales,

tales como el Decreto de Urgencia N' 007-2004, la Ley N" 28447, el Decreto de Urgencia N' 007-2006, el Decreto de
Urgencia N" 036-2006, Ia Ley N' 29179, entre otros d¡spositivos de menor jerarquia.

Paralelamente, como consecuenc¡a del ¡mportante crecimiento en la demanda de energia eléctr¡ca y de gas natural,

se registraron a partir del año 2006 varios ¡nc¡dentes relac¡onados con la congestión del sistema de transmisión

eléctrica y del sistema de transporte de gas natural.

Las restricciones de producción y transporte de gas natural y de transporte de electricidad, const¡tuyen eventos que

cada vez que se presentan causan externalidades negativas, produciendo incremento de los costos de operación del
sistema eléctrico y distorsionando los costos marginales en el mercado spot.

Con Ia finalidad de evitar la distors¡ón de los costos marginales, se emitieron una serie de disposiciones legales para

reducir los efectos de estos eventos en el mercado eléctrico.

RO 66

electt.o



Asi, la Duodécima Disposición Complementaria F¡nal de la Ley N' 28832, el Decreto de Urgencia N' 046-2007, el
Decreto Legislat¡vo N' 1041 y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N' 041-2008-EM y el Decreto de
Urgencia N'037-2008, modlicado por el Decreto de Urgencia N' 049-2011, dispus¡eron una serie de mecanismos de
compensación de aquellos costos variables no cubiertos por los costos marginales de corto plazo calculados por

apl¡cación de estos d¡spositivos, según se trate de restricciones de transmisión o de transporte de gas natural. Sin

embargo, los cr¡terios ut¡lizados para la asignación de estas compensac¡ones consideraron una diversidad de factores,
a pesar de relacionarse con aspectos de una misma naturaleza, lo cual ¡ntrodujo una serie de riesgos que drficultaban
la contratación de electric¡dad. Por tanto, a efectos de evitar que problemas como los descritos continuaran
presentándose y de establecer un tratam¡ento respecto a los retiros sin respaldo contractual, se exp¡dió el Decreto de
Urgencia N" 049-2008 estableciéndose un criterio uniforme para el tratamiento de los costos marginales en las

situaciones descritas, asi como una regulac¡ón para los retiros sin respaldo contraclualRespecto a los retiros sin

respaldo contractual, el Decreto de Urgencia N' 049-2008 estableció que los retiros fis¡cos de potencia y energia que

efectúen las empresas distr¡buidoras de electricidad en el SEIN para atender al Servicio Público de Electricidad, s¡n

contar con los respectivos contratos de sumin¡stro con las empresas generadoras, sean as¡gnados a las empresas
generadoras valorizados a precios en barra, en proporción al valor neto de la energ¡a firme eficiente anual de cada
generador menos su venta de energia por contratos. En estos casos, los costos en que incurren los generadores para

atender dichos retiros, que se presentan por mayores costos marginales respecto a los precios en barra son

incorporados en el Peale por Conexión al Sistema Princrpal de Transmisión y asumidos por la demanda, a su vez los

márgenes que obtienen los generadores por costos marginales menores a los precios en barra son trasladados a la
demanda, con lo cual la energia sin respaldo contractual asignada no proporciona margen de comercialización, es

decir en términos netos el generador vende y compra dicha energia sin contrato a costo marginal.

Con respecto a los Costos Marginales de Corto Plazo del SEIN, el Decreto de Urgencia N' 049-2008 estableció que

éstos se determinan considerando que no existe restricción de producción o transporte de gas natural ni de fansmis¡ón
de electric¡dad. As¡mismo, se d¡spuso que los frstos Marginales de Corto Plazo no podian superar un valor limite (S/

31 3.50/MWh conforme a la Resolución l\.4inisterial N'607-2008-MEMUDM).

Asimismo, señala que la diferencia enke Ios costos variables de operación en que ¡ncurren las centrales que operan

con costos variables superiores a los Costos Marg¡nales de Corto Plazo sean cubiertos rnediante un cargo adicional

en el Peaje por Conexión al Sistema Principal de Transmtsión y asumtdos por la Demanda.

La v¡gencia del Decreto de Urgencia N'049-2008 ha sido prorrogada hasta en dos oportun¡dades, en una pr¡mera

hasta el 31 de dic¡embre de 2013 mediante el Decreto de Urgencia N" 079-2010 y en una segunda hasta el 31 de

diciembre de 2016, mediante la Ley N' 30115 'Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Público para

el año F¡scal 2014", publicada el 02 de diciembre de 2013.

Reglamentación del Mercado de Corto Plazo

En junio de 201 1 mediante el Decreto Supremo N"027-201 1-Elvl se publicó el Reglamento del Mercado de Corto Plazo,

el cual establecia que d¡cho mercado debia entrar en vigencia a partir del 01 de enero del 2014. Med¡ante Decreto

Supremo No 026-2016-EM, publicado el28.07 .2016 se aprueba, luego de vanas mod¡ficaciones, el Reglamento del

Mercado Mayorista de Electricidad y señala que entrará en vigencia al dia siguiente de la aprobación de los

Procedimientos Técnicos. Mediante Resolución del Consep Directivo Organismo Supervisor de la lnversión en

Energia y l\.4ineria - 0SINERGMIN, N' 210-2016-OS/CD, publicado el 25,08.2016 se aprueba la modificación de la

Norma de la Norma "Guia de Elaboración de Procedimientos Técnicos', aprobada mediante Resolución N" 476-2008-

oS/CD y modificator¡as.

Los principales aspectos del Reglamento M[.4E son los siguientes:

. Se derogan el D.S. N' 027-201'1-El\.4, que aprobo el Reglamento del Mercado de Corto Plazo de Electr¡c¡dad;

y, el artículo 3' del D.S. N' 032-2012-EM, que suspend¡ó los PP.TT relacionados con este últ¡mo reglamento.
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Mediante D.S. N' 026-2016-El\I de fecha 28 de julio de 2016, se aprobo el Reglamento del Mercado Mayorista

de Electricidad , el cual perfecciona algunas disposiciones del Mercado de Corto Plazo e incluye reglas sobre

la participación de nuevos agentes, las obligaciones que debe cumplir el C0ES, entre otros aspectos.
. lncorpora el concepto de lt/ME, conformado por (i) el mercado de corto plazo ('MCP'); y, (ii) los rnecan¡smos

de asignación de servicios complementar¡os, inflex¡bilidades operativas y asignación de rentas de congest¡ón.

. Se reincorporan los art¡culos 105' al '108' del Reglamento de la Ley de Concesiones Eléctricas, que fueron
prev¡amente derogados por el D.S. N' 027-201 '1-El\4, los cuales dejarán de estar vigentes una vez que entren

en vigencia los PP.TT. Estos artículos se refieren al cálculo y operaciones con el costo marginal de corto
plazo, procedimiento para la valorización de transferencia de energia entre integrantes y plazo para el pago

de saldo neto mensual negativo, Al entrar en v¡genc¡a los PP.TT., también dejará de estar vigente el cuarto

párafo del articulo 136' del Reglamento de la Ley de Concesiones Eléctricas.
. Los ún¡cos part¡c¡pantes autor'tzados a vender en el MCP son los Generadores integrantes de, COES, por las

inyecciones de las centrales en operación comercial de su trtularidad.

Sistema de Seguridad Energética en Hidrocarburos y del Fondo de lnclusión Social Energético

l\4ediante la Ley N' 29852 publicada el 13 de abril de 2012 se creó: El Sistema de Segur¡dad Energética en

Hidrocarburos (SISE) y el Fondo de lnclusión Soc¡al Energético (FISE), cuya reglamentac¡ón fue establecida por el

Decreto Supremo N' 021-2012-EM publicado el I de junio del m¡smo añ0.

EI SISE debe estar constituido por redes de ductos e instalaciones de almacenamiento consrderadas como

estratégicas por el Estado para el aseguramiento del abastecimiento de combustibles al pais, el cual será remunerado

med¡ante un cargo al transporte por ductos de los productos liquidos derivados de h¡drocarburos y liquidos de gas

natural. El FISE debe ser utilizado para masiflcar el úso de gas natural a n¡vel residencial y veh¡cular en sectores

vulnerables y para compensar el desanollo de nuevos sum¡niskos en la frontera energética, asi como para la

compensación social y promoción para el acceso al GLP de los sectores vulnerables urbanos y rurales, Dicho fondo

es financiado por los usuarios libres de electricidad, por un recargo al transporte por ductos de los productos liquidos

derivados de hidrocarburos liquidos y liquidos de gas natural, y por un recargo en la facturación mensual de los

usuaros del servic¡o de transporte de gas natural por ductos.

Medidas Transitor¡as relac¡onadas con la Remuneración por Potencia

l\4ediante el Decreto Supremo N" 032-2012-EM publicado el 30 de agosto de 2012 el [4inisterio de Energia y Mrnas

estableció d¡sposiciones transitorias relacionadas a la remuneración de Potencia Firrne de las unidades

termoeléctricas.

Se establec¡ó que una central terÍtoeléctrica a gas natural cump¡e con garantaar transporte de gas natural si la
capacidad contratada firme le perm e operar a potencia electiva durante las horas punta. Con esta modificación se
permite que las unidades termoeléctricas que cuentan con capacidad de transporte firme de gas para operar a potenc¡a

efectiva durante las horas punta (aun cuando no cuenten con la capacidad de transporte que les permita operar las 24

horas del dia a potencia efectiva), part¡cipen con dicha potencia y con su costo variable de gas natural en la
conformación del ranking de costos variables empleado para determinar las unidades que remuneran potencia al

participar en la cobertura de la máxima demanda y reserva del sistema.

Esta disposición es de carácter temporal, estará vigente m¡entras el concesionario de transporte de gas,

Transportadora del Gas del Perú S.A. (TGP), no disponga las capacidades de transporte establecidas en la Adenda

del contrato BOOT (Build, Operate, Own, Transfer) suscrita con el Estado Peruano.

lntercambio de lnformación en Tiempo Real para la operac¡ón del SEIN

El 27 de noviembre de 2012, el l\.4inisterio de Energia y Minas publicó la Resolución Directoral N' 243-2012-EM/DGE

mediante la cual aprobó una nueva Norma Técnica para el lntercambio de lnformación en Tiempo Real para Ia
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El Ministerio de Energia y Minas med¡ante la Resolución Directoral N'444-2013-EM-DGE publicada el 31 de octubre
de 213 modificó la Resolución D¡rectoral N' 243-2012-EM-DGE, estableciendo que el COES deberá retransmitir en
t¡empo real a OSINERGIVIIN y a la Direcc¡ón General de Electricidad del l\.4inisterio de Energia y Minas, la información
intercambiada a través de la red de comunicaciones entre los centros de controlde los ¡ntegrantes del SEIN y elcentro
de controldel COES.

Masificación del Gas Natural

El 22 de diciembre de 2012, se publicó la Ley N' 29969 "1ey que dicta disposiciones a f¡n de promover la mas¡ficac¡ón

del gas natural". A través de esta Ley se estableció la transferencia de S/200 millones de 0SINERGMIN al FISE, se
facultó a las empresas estatales de distribución eléctrica la ejecución de programas de mas¡ficación de gas natural,
incluyendo la distribución de gas natural en sus zonas de concesión, deb¡endo el M¡nister¡o de Energia y M¡nas en un
plazo máximo de 3 años de ¡n¡ciada la distribucrón de gas, comenzar el proceso de promoción de la inversión privada
para el otorgamiento de la concesión de distribución de gas. Asimismo, se autorizó a los gobiernos locales y regionales
la transferenc¡a de recursos provenientes del canon a las referidas empresas estatales de d¡str¡buc¡ón eléctrica.
También se mod¡f¡có la "Ley que crea el SISE y FlSE", y se establec¡ó que el cargo recaudado por eltransport¡sta de

Gas Nalural al generador eléctrico, debe ser compensado por la demanda mediante un cargo adicional incluido en el
peaje del sistema principal de transmisión eléctrica. Asimrsrno se precisó que la masificación del gas natural en lo que

respecta al uso res¡dencial y vehicular priorizará la atención de la población de menores recursos y de las regiones
que no cuenten con canon.

Mediante el Decreto Suprerno N' 014-2013-El\4 publicado el 25 de mayo se modificó el Reglamento de Ley de
promoción deldesarollo de la ¡ndustria delgas natural (Ley N' 27133) aprobado por el Decreto Supremo N' 040-99-
E[¡. A través de este decreto supremo se modificaron diversos art¡culos del refer¡do reglamento, asimismo se planteo

el desarollo de ramales de gasoductos a lo largo de la Red Principal de transporte, cuya construcción, operación y

manten¡miento estará a cargo del Conces¡onar¡o de Transporte, esto con la finalidad de promover la mas¡f¡cac¡ón de
gas natural haciendo llegar drcho h¡drocarburo a nuevas áreas de distr¡bución de gas natural (ciudades cercanas al

recorr¡do de la Red Principal).

Dado que no existe en el actual Reglamento de la Ley de Promoción de Gas una obligación para que el conces¡onario

de transporte lleve a cabo las inversiones en dicha inÍraestructura, se establece la necesidad de la suscripción de una

Adenda entre el Estado (concedente) y los Concesionarios de Transporte que cuenlen con un esquema de Red

Principal, a fin incluir en sus Sistemas de Transporte los ramales indicados, denominados Derivac¡ones Princ¡pales.

La anualidad de la Operac¡ón y Mantenimiento de las referidas derivaciones será determinado de acuerdo a los costos

eficientes que determine OSINERGI\,llN tomando en cuenta la información económica y financiera del concesionario,

uti¡¡zando de ¡gualforma la tasa de descuento delcontrato de concesión.
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operación del SEIN, la cualsustituyó la norma hasta entonces vigente, aprobada por la Resolución D¡rectoral N' 055-
2007-EM/DGE del 03 de diciembre de 2007.

La norma aprobada adoptó una nueva estratiflcac¡ón de Ia información de señales y estados delsistema de potencia
remitidos en tiempo real al Coordinador del S¡stema, basada en el criterio de nivel de tensión, a fin de ponderar aquella
¡nformación que t¡ene mayor relevancia para la coordinación de la operación del SEIN en t¡empo real.
En cuanto a las exigenc¡as de los ind¡ces de d¡sponlbilidad de las señales, se redefin¡eron las etapas de aplicación, al
respecto, se aprobó una primera etapa con una disponibilidad minima de 75%, la cual estará v¡gente hasta el 27 de
mayo del 2014, una segunda etapa con una disponibilidad minima de g0% con una duración de 1 año a part¡r de la
finalización de la primera etapa y una tercera etapa, denominada "etapa objetivo" con una disponibilidad de 96% para

unos casos y de 98% en el caso de señales consideradas de alta prioridad, las cuales corresponden a instalac¡ones
con niveles de tensión mayores o iguales a 100 kV y centrales de generación mayores o §uales a 50 MW.
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El ¡ngreso anual que percibirá el Titular de la Derivación Principal estará conformado por: 1) los aportes de los

Consumidores Independientes atendidos por las Derivaciones Principales (cuya tarifa se calculará con la capacidad
máxima de transporte de la derivac¡ón) y 2) los aportes de los Consumidores Nacionales Usuarios de la Red Pr¡ncipal
que pagarán las tarifas reguladas afectada por un Factor de Apl¡cación Tarifaria (FAT) definido por OSINERGIIIN, el
cual no podrá ser super¡or a 1,2.

Seguridad Energética y Desarrollo del Polo Petroquímico en el Sur del País

El 22 de diciembre de 2012, se publ¡có la Ley N'29970 "1ey que Af¡anza la Seguridad Energética y Promueve el
Desarrollo del Polo Petroquimico en el Sur del País". D¡cha Ley declaró de interés nacional la ¡mplementac¡ón de
medidas para el afianzamiento de la seguridad energética, la obtención y transporte del etano al sur del pais y la
construcción de ductos regionales en las reg¡ones de Huancavelica, Junín y Ayacucho, desde elgasoducto existente.
Asimismo, a través de esta Ley se dictaron disposiciones complementar¡as destinadas a agilizar y s¡mplificar las

gestiones administrativas relacionadas con la obtención de permisos y autorizac¡ones.

Con relación al al¡anzam¡ento de la seguridad energética:

i. Las empresas encargadas de implementar los proyectos de suministro de gas natural y liquidos de gas

natural podrán ser beneficiados del mecanismo de lngresos Garantizados siempre que exista una mejora

en la seguridad energética del sector eléctr¡co, debiéndose otorgar dichos proyeclos med¡ante contratos

de concesión, resultantes de procesos de promoción de la ¡nversión.

ii. Se estableció una serie de proyectos necesarios para incrementar la seguridad energét¡ca, siempre que

operen de forma paralela y conjunta con el s¡stema de transporte de gas y/o liquidos de Camisea

actualmente existentes, entre los que se destacan:

. Un gasoducto y un ducto de l¡quidos comprendidos desde Camisea hasta la estac¡ón de Compresión
Chiquint¡rca, a excepción del tramo que por obligación contractual le corresponde al concesionario

existente.

. Un gasoducto y/o ducto de liquidos comprendido desde el sistema ex¡stente hasta Anta en Cusco
que esté en capacidad de suministrar gas natural a la futura Central Térmica de Quillabamba y a la

costa sur del Perú.

. Una Planta de Regas¡ficación e instalaciones para la importación de Gas Natural Licuefactado

ubicada en Pampa l\.4elchorita.

ii¡. La parte no recuperada con los ingresos tarlarios del concesionario, podrán ser cubiertos sqún el

mecanismo de los lngresos Garantizados mencionado o según lo establecido por la Ley N' 29852'Ley
que crea el S¡stema de Seguridad Energét¡ca en Hidrocarburos y el Fondo de lnclusón Social Energético"

conforme lo establezca el Ministerio de Energia y Minas.

iv. ELECTROPERU S.A. participará en eldesarrollo del Proyecto Complejo Energético del Sur rnediante la
procura de gas natural y contratac¡ón de la capacidad de kansporte de gas desde Anta hasta la costa

sur del Perú para operación del Complejo Energético mencionado y el Polo Petroquímico en el sur del

Perú.

v. Los usuarios asumirán como un cargo ad¡cional en el peaje del sistema principal de transmisión: i) las

compensaciones relacionadas con los costos del gas natural que propic¡en la instalación de generación

eléctrica en el norte y sur del Perú y ¡i) la contratación de transporte firme de gas no cubierto por los

generadores existentes, a fin de viabilizar el desarrollo del Nodo Energético del Sur.

Con relación aldesarrollo del Polo Petroqu¡mico se estableció:
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i. El etano podrá ser obtenido mediante: i) negociación con los Conlratistas de los lotes que explotan o

exploten gas natural o ii) por la extracción del etano del gas natural comprado por los cl¡entes.

ii. Petroperú partic¡pará en el desanollo del Polo Petroquimico, cuya part¡cipación será establecida según
lo que disponga el l\.4inisterio de Energ¡a y ¡/inas.

ii¡. El Ministerio de Energia y Minas realizará un aumento de capital de Petroperú de hasta por US$ 400
millones el cual tienen carácter temporal hasta por un máximo de 15 años.

A través del Decreto Supremo N"038-2013-El\¡ publicado el 17 de octubre de 2013, el Ministerio de Energia y M¡nas

aprobó el Reglamento que incentiva el incremento de la generación eléctr¡ca dentro en el marco de la Ley N" 29970,
entre otras cons¡derac¡ones, se estableció que el l\4¡nisterio de Energia y Minas mediante Resolución Ministerial

aprobará cada dos años a propuesta del COES y opinión de OSINERGMIN, el requerimiento de capacidad de
generación termoeléctrica, ubicación y plazos para la puesta en operación comerc¡al que deberá ser subastada,
necesaria para afianzat la seguridad energética, requerimiento que fue ampliado a la generac¡ón hidroeléctrica
mediante el Decreto Supremo N' 002-20'15-EM publicado el 27 de enero de 2015, el cual modiflcó el Decreto Supremo

N'038-20'13-EM.

Asimismo, mediante el Decreto Supremo N" 005-2014-EM publicado el 7 de febrero de 2014 el lVinisterio de Energia
y Minas aprobó el reglamento de la Ley N'29970 en lo referido a promover un Sistema lntegrado de Transporte de

Hidrocarburos, el cual comprende los sistemas de transporte de gas natural y líquidos de gas natural dentro de la Zona

de Seguridad y el sistema de transporte de gas natural por el Gasoducto Sur Peruano. La denominada Zona de

Seguridad conesponde a la reg¡ón comprendida entre Malvinas, Chiquintirca (a 207 km de Camisea sobre la ruta del

actual gasoducto) en Ayacucho y Anta (aprox¡madamente a 170 km al sur del actual gasoducto, en la que la

generadora estatal ELECTROPERU S.A. instalará su futura cenlral térmica Quillabamba) en Cusco; esta zona es

aquella en la qúe el Estado garantiza la confiabilidad y d¡spon¡bilidad en el sumin¡slro de h¡drocarburos. Entre otras

medidas mediante este Decreto se define un Cargo por Afianzamiento de la Seguridad Energética (CASE) el cual será

recaudado a los consumidores a través del peale del S¡stema Pr¡nc¡pal de Transmisión, teniendo por finalidad

completar el monto que faltase para que el concesionario del referido Sistema lntegrado de Transporte de Gas Natural
perciba el lngreso Garantizado Anual que Ie corresponda como resultado del proceso de adjud¡cación de la concesión,

la adm¡n¡stración del referido cargo estará a cargo de OSINERGMIN. El plazo de inicio del adelanto de los lngresos

Garantizados del Sistema Integrado será definido por el Ministerio de Energia y Minas el cual no deberá exceder los

6 meses desde la fecha de suscripción del Contrato de Concesión.

As¡mismo, mediante Decreto Supremo N" 0'14-2014-EM publicado el 6 de mayo de 2014 se establec¡eron

dtsposic¡ones complemenlarias para la apl¡cación de la Ley N' 29970, entre las que destacan lo relacionado con el

Adelanto de los lngresos Garantizados del concesionario del Sistema de Segur¡dad de Transporte de Gas Natural y

Liquidos de Gas Natural y del Gasoducto Sur Andino, la recaudac¡ón de los cargos CASE, SISE y de las tarifas

reguladas de gas natural a cuenta del referido adelanto y el f¡decomiso creado para Ia gestión de d¡cha recaudación.

Mecanismo para la atención de Emergencias por lnterrupción del Suministro de Gas Natural

Med¡ante el Decreto Supremo N'050-20'12-EM publicado el 31 de diciembre de 2012, se estableció un mecanismo
para la atención de emergencias que pongan en riesgo la continuidad del sumin¡stro de gas naturalelcualse activará

en situaciones de emergencia que escapen del control del productor y/o concesionarios de transporte y/o distribución

y alecten total o parcialmente las actividades de gas naturaly/o liquidos de gas natural.

¡ Se establece que en dichas situaciones se destinará el gas natural disponible únicamente para el mercado ¡nterno,

según un orden de prioridad, ubicándose los generadores eléctricos corno cuartos en prioridad, después de los

cl¡entes res¡denciales y comerciales regulados y usuarios de transporte.

. Se establece una declarac¡ón automática de Situación Excepcionalen el SEIN.

. Se exceptúa el pago de compensac¡ones por def¡ciencias de cal¡dad del producto y suminisko eléckico.
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Se autoriza a qu¡enes están obligados a mantener existencias de combust¡bles líquidos, el poder disponer ellas

La Política Energálca y Plan de Acceso Un¡versal a la Energía

Con la finalidad de contar con un sum¡nistro energét¡co confiable, eficiente, autosufic¡ente, de prec¡os razonables, de
menor ¡mpacto ambiental posible, y poco expuesto al increnrento y volatil¡dad de los precios de los combustibles fósiles,
el gobierno peruano cons¡deró necesario establecer una politica de estado en el campo energético a fin de que el
requerimiento de energia que acompaña todo crec¡miento económico pueda estar garantizado en el med¡ano y largo
plazo.

Para tal fin, mediante el Decreto Supremo N" 064-2010-EM publicado el 24 de nov¡embre del 2010, se aprobo la
Politica Energética Nacional del Perú 2010-2040, estableciendo 09 obJet¡vos de polit¡ca y sus respect¡vos l¡neamientos,

los cuales cons¡slen en:

i. La d¡versificación de la matriz energética con énfasis en las fuentes renovables y la eficiencia energética, a

través de esta politica se establece la necesidad de promover proyectos e inversiones que permitan

diversificar la matriz energética mediante fuentes renovables convencionales y no convencionales,
hidrocarburos, geotérm¡cas y nuclear; asimismo se establece promover el uso de la generación d¡sfibuida y
pr¡or¡zar la construcción de centrales hidroeléctricas.

ii. El abastecimiento energético competitivo, se dispone la necesidad de contar con la infraestructura necesaria
en toda la cadena de suministro de electricidad e hidrocarburos, que asegure el abastec¡m¡ento energético,

as¡m¡smo de establecer un marco normativo que promueva la competencia, minim¡ce la concentracón del
mercado y favoÍezca la transparencia en la formación de los precios, y que regule el acceso y las tarifas

donde no sea posible establecer mecanismos de competencia.

Otros de los lineamientos de este objet¡vo corresponden también en desarrollar mecanismos que lim¡ten el
impacto de la volatilidad de los prec¡os del mercado ¡nternac¡onal, asi como de promover la rnvers¡ón pr¡vada,

correspondiendo al Estado su rol subsid¡ario.

¡¡i. El acceso universal al sum¡nistro energético, a través de este objetivo se busca alcanzar una cobertura total
del suministro de eleckicidad e hidrocarburos, subsidiando temporalmente a las poblac¡ones de bajos

recursos. Asimismo se plantea que las comunidades locales deben involucrarse en los proyeclos de

eleckificación rural, debiendo impulsarse el uso productivo de la energia en las zonas a¡sladas, rurales y

urbano-marginales. Los sistemas de transporte necesar¡os para que el servicio llegue a todos los lugares

debe también ser priorizado.

iv. La eficiencia en la producción y el consumo de energia, para conseguir este obletivo deberá fomentarse una

cultura de uso eficrenle de la energia que permita obtener resultados cuantif¡cables, debiendo involucrarse a

las empresas del sector energético y usuarios en los programas de eficienc¡a energét¡ca mediante

mecanismos promotores e incentivos. As¡m¡smo se contempla la necesidad de utilizar sistemas tecnológicos

inteligentes que permitan efectuar una adecuada gestión de la oferta y demanda de energia, asi conn la

creación del centro de eficiencia energética como organrsmo descentralizado que promueva el uso eficrente

de la energia.

v. La autosuf¡ciencia en la producción de energia, se plantea promover la producción de energía eléctr¡ca

basada en los recursos energéticos disponibles en las reg¡ones y en el incent¡vo de explorac¡ón y explotación

de dichos recursos. Asimismo se deberá promover inversiones que perm¡tan implementar, modernrzar y

ampliar las refinerias del pais con la finalidad de atender la demanda interna. Por otro lado, se plantea tamb¡én

mantener los procesos de licitaciones de sumin¡stro para lograr anticipadamente la suficiencia de generación

de electric¡dad. Tambrén se plantea un uso rac¡onal de los recursos energéticos a f¡n de asegurar su

disponrbilidad futura.
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vi. El desarrollo del sector energét¡co con mínimo impacto ambiental, este objetjvo plantea impulsar el desarrollo
y uso de energías limpias y de tecnolog¡a con bajas emisiones contam¡nantes as¡ como el establecimiento
de mecanismos de mitigación de emisiones provenientes de actividades energét¡cas. Se busca promover los
proyectos energéticos que puedan obtener los benef¡cios de la venta de certificados de reducción de
emisiones para el mercado de carbono, se establece que deberá promoverse las relac¡ones de armonia entre
el Estado, las comunidades y las empresas.

vi¡. El desarrollo de la industria y uso del gas natural, se plantea promover la sustitución de combustibles
derivados del petróleo por el gas natural y gas l¡cuado de petróleo GLP en la industria y en eltransporte, la
mas¡ficación del uso del gas natural a través de sistemas de distribución descentralizados, asimismo se
considera ¡mpulsar el desarrollo de la industria petroquím¡ca y promover el desarrollo de una red de pol¡ductos
y el fortalecimiento de los s¡stema de transporte y a¡macenamiento de h¡drocarburos acorde al crecimiento
del país.

viii. El fortalecimiento de la institucionalidad y transparencia del sector, se plantea la necesidad de actuar y
promover la transparencia en las actividades del sector asi como de garantizar una estabilidad jurídica que
permita impulsar el desanollo energético en el largo plazo. Asimismo se plantea promover la ¡nvestigación,

desarrollo e innovación tecnológica del sector energético, entre otros puntos.

ix. La integración energética regional con una visrón de largo plazo, establece tener identificado de manera

continua los benefic¡os de la integración energética, llevando a cabo los acuerdos que perm¡tan lograr de
manera paulatina una jntegración de los mercados.

Medrante la Resolución lvinisterial N" 203-2013-ME|\,1/D[4 publicada el 28 de mayo de 2013, el M¡nisterio de Energia
y Minas aprobó el "PIan de Acceso Universal a la Energia2013-2022". En él se identifican dos prioridades claves en
el ámbito energético global:

i. El acceso universal a la energía, que def¡ne 100% de acceso para las necesidades básicas humanas al

año 2030 y se concreta en dos objetivos:

. 100Y0 de acceso para las necesidades básicas humanas al año 2030; 100% de acceso a la

electricidad: iluminación, comunicación, servicios comun¡tar¡os,

. 100% de acceso a tecnologias y combustibles para cocinar y calentar: coc¡nas me.ioradas, gas

natural, GLP, biogás.

ii. La melora de la eficiencia energética: El acceso a la energ¡a es cons¡derado como uno de los pilares

para la lucha contra la pobreza.

El objetivo de este plan es promover, desde el ámb¡to energético, un desarrollo económico eficiente,
sustentable con el medio ambiente y con equidad, implementando proyeclos que perm¡tan el acceso

universal al sum¡nistro eléctrico, priorizando el uso de fuentes de energía eléck¡ca disponibles, con el

objeto de generar una mayor y mejor calidad de vida de las poblaciones de menores recursos.

Los recursos para la implementación del Plan de Acceso Universal a la energía serán los sigu¡entes: El

Fondo de lnclusión Social Energét¡co, transferencias del sector públ¡co, fuentes de financiamiento

externo, aportes, asignaciones, donaciones, recursos a través de convenios, y recursos cons¡derados en

el Plan Nacional de Electrificación Rural2013-2022.

Aporte por Regulación
Como consecuencia de la transferencja de las funciones de supervisión, fiscalización y sanción en materia ambiental

de OSINERGMIN al Organismo de Evaluac¡ón y Fiscalización Ambiental (OEFA) mediante los Decretos Supremos

N'127-2013-PCM y 129-2013-PCM publicados el '19 de diciembre de 2013, se establecieron nuevos Aportes por
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Regulación de las entidades y empresas del Sector Energia (Electricidad e Hidrocarburos) a OSINERGMIN y OEFA.
Dichos aportes son obtenidos como resultado de aplicar los porcentaje establec¡dos a la facturac¡ón mensual, que
correspondan a las operac¡ones con terceros relacionadas direclamente con la actividad normada, regulada,
supervisada o f¡scalizada, deducido el lmpuesto General a las Ventas y el impuesto de Promoción Municipal.

lVlarco Metodológico del Planeamiento Estratégico

La formu¡ación del Plan Estratégico Institucional- PEI 2017 -2021, se ha desarrollado de acuerdo a las directivas y

normas de FONAFE conespond¡entes al presente periodo. En tal sentido y de acuerdo al modelo de planeamiento

establec¡do en la norma, dos son los insumos básicos para la formulación del PEI;

. El Plan Estratégico Sectorial Muttianual (PESEI\4) 2016-2021 del Sector Energia y Minas, en su versión
revisada y en tanto órgano rector del sistema funcional de energia.

. El Plan Estratégico Corporativo (PEC) 2017 -2021 de FONAFE y en el marco de lo establecido en el

Reglamento del Decreto Legislatjvo N'1031 que promueve la ef¡ciencia en la actividad empresar¡al del
Estado.

El PEl, se desarrol¡a en un contexto de rnodernización del Estado orientado hacia resultados e impactos favorables a

la ciudadanía y donde el primer pilar de la pol¡tica de modern¡zación son las politicas públ¡cas y los planes estratégicos
y operativos como instrumentos que operacionalizan las polit¡cas públ¡cas.

Dentro de este marco, se constituye el Sistema Nacional de Planeam¡ento Estratégico como un s¡stema administrativo
que además de las característ¡cas del modelo de planeam¡ento prospectivo, pretende incorporar un solo modelo de
planificación del Estado articulando tanto horizontalmente (Sectores), como verticalmente (n¡veles de gobierno) los

obletivos y acc¡ones estratégicas del Estado.

Figura N"A1

Niveles de Planeam¡ento
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La secuencia lógica+acional de las etapas del planeamiento estratégico que se ha aplicado, permite gestionar el
planeamiento de manera articulada con el PEC- FONAFE y el PESEIV del Sector Energía y Minas.

Asi, de acuerdo a la metodología dispuesta por el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, la articulación de
los componentes de cada uno de los planes, ha sido:

1. EL diagnóstico estratégico Institucional, toma como insumo el análrsis realizado tanto por FONAFE como por

el PESEM ¡dent¡ficando aquellas variables estratégicas que tienen impacto en el desempeño de la empresa.
2. Se alinea el escenario apuesta y visión del Sector con la Visión y Misión de la Empresa.

3. Se alinea la visión y valores corporalivos con la Visión y valores de la empresa.
4. Se desanolla el alineamiento de los objetivos y acciones estratégicas sectoriales y de FONAFE con los

obJet¡vos estratég icos I nstitucionales.

Figura N"A2

Articulación de los Objetivos Estratégicos
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5. Luego, las acciones estratégicas institucionales, los productos, los indicadores y las metas eslablecidas por

la empresa deben sostener las acciones y objetivos estratégicos del SECTOR y de FONAFE,

Figura N"A3
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